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ABSTRAC

Summary.

This integrative career project was made to evaluate an economic study for the
creation and production of a poultry farm located in the sector Pacto, oriented at
Northwestern of Pichincha, and subsequent commercialization in the city of Quito;
with this study is to benefit and get started of such poultry farm in an area of land
that is currently totally vacated.

The integrative career project has been planned according to the technical
conditions and needs of the sector and at the same time taking into account the
benefits offered by this area of the province. It consists of four parts which are:

As the first aspect we have the introduction which states the description of the

study area.

The second aspect is the theoretical framework in which we have concepts of

several authors that supports the integration career project .

Third aspect are the objectives for which we believe it convenient for Three:

The First objective are the strategies to perform a feasibility study, some marketing
strategies are described to take possession as soon as possible of the market

within these we have the price differentiation strategy.

The second objective is a market study is done to determine the commercial
viability of the economic activity, likes, preferences and needs in the supply,

demand and also we elaborated a market segmentation

The Third objective economic study was conducted to assess whether the project
is viable or not, with the financial study analyzed the coefficients of financial

valuation such as Net Present Value (NPV) and Internal Rate of Return (IRR),



these coefficients evaluation financial help us measure the profitability of the
project to a Passive Referential rate. With the results of the economic and financial
situation to be gained from the study and development of the above parties, it will
be demonstrated if the integrative career project will be feasible in the 5-year life
from the execution of the poultry farm in the parish of Pacto and subsequent

commercialization in the city of Quito.
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l. Resumen.

Este proyecto integrador de carrera se realizdé con el fin de evaluar un estudio
econémico para la creacion y produccién de una granja avicola ubicada en el
sector de Pacto, orientado al Noroccidente de Pichincha, y posterior
comercializacién en la ciudad de Quito; con este estudio se quiere beneficiar y
poner en marcha dicha granja avicola en un espacio de terreno que actualmente

esta en la desocupacion total.

El proyecto integrador de carrera se ha planteado de acuerdo a las condiciones
técnicas y necesidades que tiene el sector y a su vez tomando en cuenta las
bondades que brinda esta zona de la provincia. Esta conformado por cuatro partes

que son:

Como primer aspecto tenemos la Introduccion donde sefiala la descripcion de la

zona de estudio.

El segundo aspecto es el Marco Teodrico en el cual tenemos conceptos de varios

autores que sustente el proyecto integrador de carrera.
Tercer aspecto son los Objetivos, para los cuales hemos creido conveniente tres:

El primero son las estrategias para realizar un estudio de factibilidad, se describen
algunas estrategias de comercializacion para posesionarnos lo mas pronto posible

en el mercado dentro de estas tenemos la estrategia por diferenciacion de precio.

El segundo objetivo se realiza un estudio de mercado para conocer la viabilidad
comercial de una actividad econdémica, sus gustos, preferencias y necesidades en
el que se analiza la oferta, demanda y también se elabora una segmentacion de

mercado.

En tercer objetivo se realizara el estudio econémico para evaluar si el proyecto es
viable 0 no, con el estudio financiero analizamos los coeficientes de valuacion
financiera como son el Valor Actual Neto (V.A.N.) y Tasa Interna de Retorno

(T.ILR.), estos coeficientes de evaluacion financiera nos ayuda a medir la
11



rentabilidad del proyecto a una Tasa Pasiva Referencial. Con los resultados
obtenidos de la situacion econdmica y financiera que se obtendran del estudio y el
desarrollo de las partes antes mencionadas se demostrara si el proyecto
integrador de carrera sera factible en los 5 afios de vida util de la ejecucion de la
granja avicola en la parroquia de Pacto y posterior comercializacion en la ciudad
de Quito.
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I. Introduccién.

La Republica de Ecuador como pais ha desarrollado el programa del cambio de la
matriz productiva que actualmente esta apoyando a la creacién de nuevos
proyectos e incentivando a sus habitantes para que sean personas productiva por
lo que esta promoviendo capacitaciones para que de esta manera el pais salga

adelante y asi pueda generar nuevas fuentes de empleo.

Por esta razdn se propone realizar el estudio de factibilidad de una granja avicola
para la produccion y comercializacion de pollo en pie con el fin de cubrir la
demanda existente, aprovechando las politicas del actual gobierno de cambio de
la matriz productiva, las posibilidades de financiamiento contando con tasas de
interés adaptativas, créditos de la Corporacion Financiera Nacional (C.F.N.) para

gue sus clientes sean personas que generen fuentes de empleo.

Para esta parroquia la actividad agricola es una alternativa y oportunidad para
impulsar su crecimiento econémico, lo que sin duda, contribuira a incrementar la

calidad y desarrollo de la zona.

Tomando en cuenta que en el pais el gobierno nacional actualmente impulsa a
proyectos que van relacionadas con el sector rural, con perfil de granjas
productivas, turismo comunitario o que de alguna manera den crecimiento a las
parroquias, gracias a éstas politicas que se han adoptado para beneficio de este

sector se incursionara por estos perfiles.

El proyecto se encuentra ubicado a ochenta y cuatro kilbmetros de Quito, en el
noroccidente del Distrito Metropolitano, Pacto se distribuye en treinta y dos
comunidades yla cabecera parroquial que es el Unico asentamiento de la
parroquia con rasgos urbanos, posee una via asfaltada de primer orden, una
buena parte de la poblacién trabaja en la prestacion de servicios, comercio y

cargos administrativos.
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En las treinta y dos comunidades restantes, predomina el modo de vida rural, de
manera que las actividades cotidianas de los habitantes estan vinculadas al
agro. La poblacién de estas comunidades esta dispersa en fincas, haciendas y
asentamientos humanos muy pequefios. La mayoria de los asentamientos
humanos estan concentrados en la parte centro-oriental de la parroquia, en torno a

la cabecera parroquial.

Este patrén de distribucién obedece por una parte, a las facilidades de movilidad
qgue ofrece la via Pacto - La Armenia, y por otra, a la centralidad politico-

administrativa de la cabecera.

El objetivo de la investigacion es determinar la factibilidad de una granja avicola
para la produccion y comercializacion de pollo en pie en el sector de Pacto. Se
determinan los estudios correspondientes en donde se proyectan los resultados
tanto de la oferta como la demanda de dicho proyecto.

2.1 Gréafico: Mapa de la Parroquia de Pacto
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Fuente: commons.wikimedia.org

Figura N° 1. En este grafico nos muestra la Parroquia de Pacto y sus parroquias

colindantes.
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La parroquia cuenta con 4.806 habitantes para el afio 2010, segun la pagina web
http:www.gvillacism.blogspot.com forma parte de la sub-region territorial del
Noroccidente de Pichincha, que se conforma por las siguientes parroquias:
Gualea, Pacto, Nanegal y Nanegalito. Pacto es la parroquia que alberga la mayor
cantidad de habitantes en la zona noroccidental de Pichincha.

2.2 Tabla N*1 Habitantes en la Parroquia de Pacto.

PARROQUIAS POBLACION TASA DE
CRECIMIENTO ANUAL
Nono 1455 1.69
Nanegalito 2 462 0.77
Nanegal 2504 0.46
Gualea 2123 0.19
Pacto 4 806 0.80

Fuente: www.gvillacism.blogspot.com
Elaborado: Grace Villacis Mora

En esta tabla nos indica los datos de la poblacion de las 5 parroquias del

Noroccidente de Pichincha.

2.3 Datos de Técnicos de la Parroquia de Pacto.

Su ubicacién se encuentra al extremo noroccidental del Distrito Metropolitano de la
ciudad de Quito, la parroquia de Pacto limita al Norte con la parroquia de Garcia
Moreno que pertenece a la provincia de Imbabura, al Sur con el Cantén San
Miguel de los Bancos y Parroquia Gualea, al Este con la Parroquia de Gualea y al
Oeste con el Cantén Pedro Vicente Maldonado, su clima es templado humero las
temperaturas oscilan entre los 17° y 20° C, su altitud estad en los 1200 metros

sobre el nivel del mar.
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2.4 Formulacion del problema.

En Pacto, se ha podido observar que es una parroquia dedicada a la agricultura,
con este proyecto integrador de carrera se busca el aprovechamiento del terreno,
esto a su vez generara fuentes de empleo temporal y permanente, por tal motivo
se va a realizar un estudio de mercado para conocer y dictaminar las mejores
estrategias entre la oferta y demanda con la finalidad de establecer la factibilidad o

no de la puesta en marcha de este proyecto.

2.5 Objetivos.

2.5.1 Objetivo General:

Realizar un estudio de factibilidad para la creacién de una microempresa dedicada
a la produccion de pollo en pie en la Parroquia de Pacto y su comercializacién en
el Distrito Metropolitano de Quito.

2.5.2 Objetivos Especificos:

» ldentificar las principales estrategias para la comercializacién de pollo en

pie.

» Desarrollar un estudio de mercado para dictaminar cuales seran las

estrategias entre la oferta y demanda existente para nuestro producto.

» Realizar un estudio econémico y financiero para la creacién de la granja

avicola, produccion y comercializacion de pollo en pie.
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2.6 Justificacion.

Este proyecto servira a la Universidad Tecnoldgica Israel, especialmente a la
Escuela de Administracion, para que futuras generaciones de estudiantes,

inversionistas, profesores lo puedan ejecutar y solucionar problemas existentes.

Esta investigacion también servird a la Parroquia de Pacto para solucionar

problemas de desocupacion en la zona.

El acceso a la informacion es viable ya que textos en administracion y economia
las encontramos en las principales universidades de la ciudad de Quito, asi como
otras fuentes de informacion tales como; el internet, Ministerio de Economia,

periodicos y revistas, etc.

Quito es una ciudad con alta concentracion de personas debido a que es la capital
del Ecuador por este motivo se a pensando realizar este proyecto en un lugar
cercano a Quito como es la Parroquia de Pacto, es un terreno que cuenta con las
condiciones acordes y necesarias para la creacion de una granja avicola con la
finalidad de producir y comercializar pollo en pie, ademas se analizara la
factibilidad de este proyecto integrador de carrera para entrar a competir en los
mercados del D.M. de Quito, ofertando pollo en pie a los principales distribuidores
mayoristas de los principales mercados capitalinos en las condiciones que lo

requieren de acuerdo al estudio de mercado, tanto en precio, tamafio y calidad.

Ademas de presentar el estudio econdémico que demuestre que el proyecto
integrador de carrera es rentable y sustentar, este proyecto se le dard mejor uso al
terreno asi como mejores beneficios no solamente a los duefios del terreno sino
también fomentando fuentes de empleo en los alrededores de la zona del

proyecto.
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lll. Marco Teorico y Metodoldgico.
Marco Tedrico.

El estudio de factibilidad es un paso importante para determinar si un proyecto
tiene las condiciones necesarias para ser operado y ejecutado, otorgando al
investigador las pautas necesarias para plantear las estrategias correctas para el

adecuado funcionamiento del proyecto.

Para un proyecto de inversion que conlleva a la produccidén y comercializacion de
un producto determinado es importante analizar diversos parametros, como por

ejemplo el citado a continuacion:

El estudio de factibilidad es un instrumento que sirve para orientar la toma de
decisiones en la evaluacion de un proyecto y corresponde a la ultima fase de la
etapa pre-operativa o de formulacion dentro del ciclo del proyecto. Se formula con
base en informacién que tiene la menor incertidumbre posible para medir las
posibilidades de éxito o fracaso de un proyecto de inversion, apoyandose en él se

tomara la decision de proceder o no con su implementacion. (MIRANDA, 2005)

El autor denota que el estudio de factibilidad ayuda a tomar las decisiones
correctas para la ejecucién de un proyecto, disminuyendo la incertidumbre que
genera la fase investigativa, en la presente investigacion es importante determinar

si la produccion de pollo es factible dentro del sector seleccionado.

El estudio de factibilidad otorga:

a. Verificacion de la existencia de un mercado potencial o de una

necesidad no satisfecha.
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b. Demostracion de la viabilidad técnica y la disponibilidad de los recursos

humanos, materiales, administrativos y financieros.

c. Corroboracion de las ventajas desde el punto de vista financiero,
economico, social o ambiental de asignar recursos hacia la produccion

de un bien o la prestacion de un servicio. (Gestiopolis, 2016)

Estos elementos son de vital importancia para la aplicacion del presente proyecto
integrador de carrera ya que permite determinar un mercado adecuado para la
comercializacion, la viabilidad técnica y disposicion de recursos necesarios.

La Microempresa es una alternativa adecuada para producir bienes y servicios
limitados; el autor Julian Pérez, en el aflo 2009 cita en su libro Generacion de
Micro Empresas lo siguiente: “..una microempresa es una empresa de tamafio
pequefio, su definicion varia de acuerdo a cada pais, aunque, en general, puede
decirse que una microempresa cuenta con un maximo de diez empleados y una
facturacion acotada, el duefio de la microempresa suele trabajar en la misma”.
(Pérez, 2009).

Mientras que (Revelo, 2011) afirma:

“...Ia microempresa puede ser una salida laboral para un desempleado o un ama
de casa. La elaboracion de artesanias, la gastronomia a pequefia escala y la
consultoria profesional son algunos de los campos mas usuales en el desarrollo

de micro empresas...”. (pag. 8).

Es muy comun observar que las microempresas son generadas en comunidades o
parroquias, ofertando pequefias fuentes de empleo; a lo largo del tiempo los
microempresarios se han preguntado el alcance de su microempresa, para lo cual
es importante analizar el siguiente enunciado: “Con el tiempo, una micro empresa
exitosa puede convertirse en una pyme de mayor envergadura”. (Merino, 2013);

Lo que afirma la autora es un preambulo alentador para un microempresario, ya
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gue con el tiempo esta micro empresa puede llegar a convertirse en una empresa

de mediana economia, augurando un futuro provechoso para la misma.

La produccion de pollo para su comercializacibn se enfrasca en una micro
empresa, pero con la correcta comercializacion y la consecucion de mercados
potenciales a un futuro cercano se podra consolidar una empresa mediana con

una economia estable y generando fuentes de empleo para la localidad.

En nuestro pais se han implementado las creaciones de microempresas en gran
escala, para (Gutiérrez, 2012) es importante recalcar: “La creacion de empresas
en el pais ha permitido dar solucion a problemas locales, fomentando la
diversificacién econémica y la generacion de nuevas fuentes de empleo”. (pag.

82).

Los elemetos sujetos a andlisis para efectuar un correcto estudio de factibilidad
podran determinar si la produccion y comercializacion de pollo es adecuada y

estan enmarcados en los siguientes enunciados:

El estudio de mercado determina la relacion oferta vs demanda y permite verificar
la segmentacion correcta para la comercializacion del producto, citanto a dos
autores importantes sobre estudio de mercado y segmentacion de mercados

cuyos enunciados afirman:

o Para Kotler, Bloom y Hayes, el estudio de mercado "consiste en reunir,
planificar, analizar y comunicar de manera sistematica los datos
relevantes para la situacion de mercado especifica que afronta una

organizacion".
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« Randall, define el estudio de mercado de la siguiente manera: "La
recopilacion, el analisis y la presentacion de informacion para ayudar a

tomar decisiones y a controlar las acciones de marketing".

« Segun Malhotra, los estudios de mercado "describen el tamafio, el poder
de compra de los consumidores, la disponibilidad de los distribuidores y

perfiles del consumidor”. (Thompson, 2016).

Estas definiciones concretan una alianza entre oferta y demanda de un producto
en el mercado, utilizando herramientas de marketing que permitan una

introduccion del producto en las mentes de los beneficiarios.

El autor (Molina, 2015) en su articulo menciona: “En los estudios de mercado se
investiga el mercadeo desde la perspectiva del preparador del proyecto, es decir,

se estudian los aspectos y las técnicas generales de la comercializacion, también

los aspectos econdmicos especificos que repercuten de una u otra forma, en la

composicion del flujo de caja del proyecto”.

Comprendiendo que una segmentacion de mercado aportara significativamente en

la consecucion del proyecto *, se debe considerar lo siguiente.

La segmentacion divide al mercado en grupos con caracteristicas y necesidades
semejantes para poder brindar una oferta diferenciada y adaptada a cada uno de
los grupos objetivo. Esto permite optimizar recursos y utilizar eficazmente nuestros

recursos de marketing.

Existen diferentes variables para segmentar el mercado, dependiendo de cada
empresa se utilizara una combinacion diferente. Las variables de segmentacién de
mercado se encuentran agrupadas en geograficas, demogréficas, psicogréaficas y

de conducta. (Espinoza, 2016).


http://www.monografias.com/trabajos13/mercado/mercado.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/mepla/mepla.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/pmbok/pmbok.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/juti/juti.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/comercializa/comercializa.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/valorarempresa/valorarempresa.shtml

Lo analizado anteriormente permitira emplear el estudio de factibilidad de acuerdo
a sus elementos en la aplicacion de técnicas de recoleccion de informacion para
determinar las condiciones necesarias para implementar una granja avicola en el
sector de Pacto que permita producir y comercializar pollo en los mercados
idéneos y de esta manera contemplar una economia dinamizada en la parroquia y

en la ciudad de Quito.

ESTRATEGIA DE VENTAS

En la situacion actual del pais el emprendimiento juega un papel fundamental para
el sostenimiento economico. Han sido los emprendimientos que han sacado
adelante las economias mediante desarrollo de nuevas ideas o el mejoramiento de
ideas o proyectos ya existentes. Dentro del mercado la crianza de pollos se ha
desempeiniado desde las maneras mas tradicionales hasta las mas tecnificadas
siempre constituyéndose una fuente de ingresos para quienes la realizan, sea de
manera unipersonal o como una empresa mas desarrollada; generando fuentes de
trabajo y mostrandose como un tipo de negocio atractivo y sostenible con los
recursos necesarios, enfocandose en la calidad del producto, las técnicas de la

crianza y la manera de comercializar.

La propuesta de valor de la empresa avicola P.A.S.A., se resume en su lema
“alimentos sanos, gente sana, planeacion sana” implica hacer algo mas que
simplemente vender pollos en pie. Significa por preocuparse por el bienestar y la
calidad de vida de todos los socios de la empresa, desde clientes, empleados y

proveedores hasta abarcar las amplias comunidades donde opera.

Su preocupacioén por los clientes es profunda “realizamos grandes esfuerzos para
satisfacer y encantar a nuestros clientes”, “queremos superar sus expectativas
cada vez que compran” pollo en pie. También nos preocupamos por los
empleados y proveedores, “consideramos a nuestros socios comerciales como
aliados para atender a nuestros accionistas. Los tratamos con respeto, justicia e

integridad, y esperamos lo mismo a cambio.”. Para respaldar eso la compania
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apoya las practicas de pecuaria sustentable y ecolégico y vende pollo 100%

organico y la carne no contiene hormonas.

Avicola P.A.S.A., se preocupa por la comunidad, proporciona apoyo financiero a
empleados que realizan servicio comunitario voluntario, invierte en la conservacion
del medio ambiente local. Sus galpones, obtienen toda su energia eléctrica a partir
de paneles solares instalados en los techos. La luz se obtendra mediante un
sistema eléctrico especial cuyas caracteristicas permiten ahorrar energia. Quizas
el mayor compromiso de la avicola P.A.S.A. hacia la comunidad es que donard el
5 % de sus utilidades después de impuestos a organizaciones sin fines de lucro.

MIX DE MARKETING.

Relaciones Publicas.- Crear buenas relaciones con los diversos clientes de la
compafia mediante la obtencion de publicidad favorable, la creacién de una buena
imagen corporativa, y el manejo o bloqueo de rumores anécdotas o sucesos

desfavorables ante la calidad del producto.

Publicidad.- Se creara publicidad masiva en medios electronicos principalmente
usando anuncios gratuitos en paginas de promocion y de comercializacion donde
se destacara las ventajas comparativas de precio, calidad y el servicio de entrega
con la cual llegaremos a un mayor impacto y de manera directa al comprador

interesado.

Marketing Directo.- Comunicacion directa con los consumidores individuales,
seleccionados cuidadosamente, con el fin de obtener una respuesta inmediata y
crear relaciones duraderas con ellos mediante el uso del teléfono, correo, fax,
correo electronico, internet y de otras herramientas para comunicarse

directamente con consumidores especificos.

Precio.- Un problema frecuente de las empresas es que reducen los precios para
captar clientes en vez de convencer a los compradores de que su producto tiene

mayor valor y que el precio mas alto vale la pena, pero no siempre es asi.
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Algunos directores consideran que la fijacion de precio es un dolor de cabeza y
prefieren enfocarse en otros elementos de la mezcla de marketing. Sin embargo,
los directores inteligentes tratan a los precios como una herramienta estratégica
clave para crear y captar el valor del cliente. Los precios tienen un impacto directo

en el balance final de una empresa.

El precio de la libra de pollo en pie de nuestro proyecto integrador de carrera es de
USD 1 (un ddlar) la libra de pollo en pie.

Estrategias de Ajustes de Precios

Una de las muchas formas de descuento en una empresa es el descuento en
efectivo: “una reduccion del precio para los compradores que pagan sus cuentas
con prontitud”. Un ejemplo tipico es aunque la factura se vence en 30 dias, el
comprador puede restar un 2% si paga antes de diez dias o del tiempo
establecido. Un descuento por cantidad es una reduccion en el precio para los

compradores que adquieren grandes volumenes.

CANALES DE MARKETING.
Proporcionar especializacion y division de trabajo

Los canales de marketing también pueden lograr economias de escala por medio
de la especializacion y division del trabajo al ayudar a los productores que carecen
de motivacién, financiamiento y expandirse para comercializar de forma directa

con los consumidores.
Superar las Discrepancias

Para que la avicola P.A.S.A., brinde una satisfaccion maxima se requiere de una
variedad de productos como huevos, pollo en filete, etc. La produccién en masa
requiere de un gran numero de probables compradores, los mercados por lo
general estan esparcidos a largo de grandes regiones geogréficas y asi se crea

una Discrepancia Espacial. Con frecuencia se requiere mercados globales, o al
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menos nacionales, para absorber la produccion de los fabricantes en masa. Los
canales de marketing superan las discrepancias espaciales al tener disponibles los

productos en ubicaciones convenientes para los consumidores.
ESTRATEGIA

Es uno de los primeros ejercicios de toma de decisiones que debe hacer el
emprendedor para alcanzar los objetivos empresariales. Las estrategias definidas
en el Plan de Empresa van a conformar los primeros pasos en el mercado: el
lanzamiento de la actividad, la imagen de la empresa y de los productos o
servicios que oferte, el modo de entrada en el mercado y, en definitiva, su
posicionamiento inicial en éste. De ahi que la primera estrategia sea la de

Posicionamiento y un estudio de mercado que va a condicionar a las restantes.

Entendiéndose que se va trabajar de la misma manera que se vienen
desempeiando los actuales proveedores competidores, entregando su producto
en canastas con determinado numero de pollos al comprador en su punto de
comercializacion dentro de los mercados de Quito DM pero con la diferenciacion
principalmente en sus precios de venta de acuerdo a la informacion arrojada del

estudio de mercado.

SEGMENTACION DE MERCADO

El estudio de factibilidad de esta avicola P.A.S.A., estd determinado sobre el
segmento de mercado con el cual vamos a trabajar que son directamente los
comercializadores de pollo en pie para posteriormente faenarlo y comercializarlo.
La manera que nos ajustaremos a este segmento de mercado es haciendo la
diferenciacion en el precio para la introduccién y posteriormente con calidad
comprobada en tamafio y consistencia del producto, establecer un consumo

mayor de compra venta.
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PROPUESTA DE VALOR

Nuestra propuesta de valor de la avicola P.A.S.A., es propiamente el producto en
si, sera de buena consistencia, saludable y con el peso que requiere el cliente, el
producto seré de excelente calidad.

CANALES

Los canales de comunicacion, distribucion y venta establecen el contacto entre la
empresa y los clientes. Son puntos de contacto con el cliente que desempefian un
papel primordial en su experiencia. El anico canal de comercializacién seréa directo
entre el cliente y nosotros como productores abasteciendo en el lugar de
recepcion del cliente.

RELACION CON CLIENTES.

Las empresas deben definir el tipo de relacion que desean establecer con cada
segmento de mercado, puede ser personal o automatizada. Las relaciones con los
clientes pueden estar basadas en los fundamentos siguientes; captacion de
clientes, fidelizacion de cliente, estimulacion de las ventas (venta sugestiva). La
venta se realiza de manera directa entre cliente y productor, tanto como la fijacion
de la cantidad a comprar como la comprobacion del producto al momento de la

entrega de acuerdo a lo solicitado.
RECURSOS CLAVES

La manera de llegar a los clientes sera con la implementacion de un transporte
desde la granja de produccién hasta la entrega a los clientes. A su vez para cada
entrega se lo haréa en canastos cerrados adecuados para las aves durante toda la

transportacion.

ASOCIACIONES CLAVES
Se buscaré trabajar en principio con la mayor cantidad de clientes posibles que al

momento de llevar la carga se logre evacuar toda la producciéon. Posteriormente
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se espera alcanzar clientes claves que sean quienes afiancen la cantidad de
produccién requerida pero con la constancia que los pagos sean de manera

efectiva.

TIPOS DE ESTRATEGIA
ESTRATEGIA DE PRECIOS BAJOS.

Para la introducciéon al mercado de la avicola P.A.S.A., se va a realizar la
estrategia de diferenciacion de costos, el precio al mercado serd de un dolar la
libra de pollo en pie, siendo este un valor accesible a los consumidores, la avicola
se va a caracterizar por ofertar siempre productos a bajo precio y de buena
calidad.

ESTRATEGIA BASADA EN LA DIFERENCIACION

Posteriormente trabajaremos con estrategia de diferenciacion, otorgando el
producto con el peso y la calidad 6ptima que requiere el cliente, con solo esas
caracteristicas. No otorgandole variaciones entre el producto que desea con el
peso que requiere y ciertas cantidades del peso que no desea pero que también
actualmente le entregan. Solamente sujetos a cumplir las peticiones del cliente en

el peso que requiere su producto.
MARCO METODOLOGICO.

Técnicas de Investigacion.

Los métodos de investigacion utilizados en este proyecto integrador son: la

encuesta y la observacion directa de campo.
Poblacion.

La poblacion de la ciudad de Quito, es de 2,151.993 habitantes segun el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos, con esos datos se realizé el célculo de la

muestra que nos representa un total de 384 personas encuestadas.
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3.1 Tabla N®2 Habitantes en la Ciudad de Quito

CAPITALES MAS POBIL.ADAS AL 2ZOo110

(8 = o Ve [o ¥ auDAaD N DE
HABITANTES
1 Giseyaxy il 2308490
=2 QiEto 215 .Ss=C
3 Ceaeca BT ITS
g NViedhsia 2056025
s Sarto Darminee ==
(=3 Raotovigo 274.330
7 Auaviceto 3440
8 Ridoayiba 22099
S Lga 19204947
10 Ie=xra 187.706
11 Eaevyaddss 18864
1= La=ao s o/ 17406
13 Bt oo 1S=201
14 SataBesm 122320
Fuente: I.N.E.C.

El total de habitantes de la poblacion de Quito es de 2,151.993 segun los datos del
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos que se realizé en el 2010, es la

segunda ciudad mas poblada de nuestro pais.

La porcion planteada de la poblacion a ser tomada en cuenta para la investigacion
es la cantidad de habitantes del mercado que alcanzarian a cubrir las personas
dentro de la poblacion de la ciudad de Quito y que en este caso seran nuestros

potenciales compradores.
Muestra.

La muestra es el nUmero de personas gque se va a realizar la encuesta en nuestro

caso, el numero es de 384 personas.
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3.2 CALCULO DE LA MUESTRA.

La poblacion de la ciudad de Quito, es de 2,151.993 habitantes segun el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos, la muestra nos representa un total de 383

personas encuestadas. Para la cual se utilizara la siguiente formula:

n= Z2p.a.N
NE*+Z?p . q

n = Tamafo de la muestra que queremos calcular.
N = Tamafo del universo.

Z = Nivel de confianza 95% = 1.96

e = Margen de error.

p = Probabilidad a favor.

g = Probabilidad en contra.

Utilizando la formula antes mencionada tenemos los siguientes datos:

N = 2,151.993
Z =196

e = 0.05

p = 0.50

q = 0.50

n =72

Reemplazando Valores.

NE?+Z% .q
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n=  (1.96)%0.50) (0.50)( 2,151.993)
(2,151.993) (0.05.)% + (1.96)%(0.50) (0.50)

n= 384

La muestra calculada es igual a 384 personas que son encuestadas en los
mercados del D.M. de la ciudad de Quito.

Con esta formula se calcula la muestra, se ha reemplazado los datos el cual
hemos obtenido una muestra de 384 personas para el presente estudio, que sera
parte de la poblacion sobre la cual se realizara la investigacion, de los cuales se
podra realizar inferencias que permitan determinar caracteristicas especificas de
la parte estudiada y establecerlas como el comportamiento de la demanda de los

compradores.

Las encuestas estaban dirigidas a potenciales compradores que se dedican a la
venta de pollos faenados. Los lugares donde se efectuaron las encuestas fueron:

Mercado Mayorista, Mercado San Roque.

La encuesta se disefid para analizar el estudio de factibilidad de la creacion de la

granja avicola en el sector de Pacto.

La encuesta esta disefiada para analizar y dictaminar las mejores estrategias a
utilizarse en la relacibn que existe entre oferentes y demandantes de la
comercializacion del pollo en pie; y con la observacion directa nos servird para
evaluar y establecer la operatividad para interactuar entre los comercializadores

del producto.
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IV. RESULTADO DE LOS TRES OBJETIVOS PLANTEADOS.

1.- IDENTIFICAR LAS PRINCIPALES ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION
PARA UNA GRANJA AVICOLA DE POLLO EN PIE.

ANALISIS F.O.D.A.

Es una herramienta utilizada en las gerencia y también en la formulacion de la
estrategia, la cual aplicando un analisis F.O.D.A. permite reconocer cuales son las
oportunidades de mercado y las amenazas externas para la empresa de igual
manera cuales son sus fortalezas de los recursos, competencias y sus debilidades

competitivas.

Las oportunidades y las amenazas se refieren al entorno externo dentro de estos
pueden estar el Microambiente: Proveedores, competidores, los canales de
distribucion, los consumidores etc., y en el ambito Macro ambiente puede estar la
economia, ecologia, demografia, etcétera) son factores externos a los cuales se
enfrenta una empresa son factores claves de una estrategia, mientras que las
fortalezas y las debilidades esta relacionado con el ambiente interno dentro de
estos tenemos los recursos humanos, técnicos, financieros, tecnoldgicos, etc.,
estan relacionadas con el ambiente interno de una empresa el cual podemos tener

una fortaleza de nuestra empresa como una ventaja competitiva en el mercado.
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4.1.1 ANALISIS F.O.D.A.

Tabla N®3 Matriz F.O.D.A.

MATRIZ F.O.D.A.

FORTALEZA
e Experiencia en el mercado que J
atiende. o
e Personal con practica y experiencia o

para desarrollar el trabajo.
e Precios mas bajos que los de la o
competencia.
e Cupos fijos de abastecimiento de o
pollos con sus respectivos
proveedores. o

e Calidad en el producto que se vende.

DEBILIDADES
No lleva contabilidad formal.
Infraestructura inadecuada.
Desperdicios de  recursos
humanos y materiales.
No existe estructura
organizacional.
Corto tiempo de vida util del
proyecto.

Resistencia al cambio.

OPORTUNIDADES

e Capacitacion a pequeiios y medianos o
avicultores en crianza de, medidas
sanitarias y manejo de desechos. o

e Proveedores calificados y o
competentes para el sector avicola.

e Tecnologia de punta certificado por o

normas.

AMENAZAS
Escases de maiz para la
elaboracion del balanceado.
Alto costo de la materia prima
Enfermedades que afecten la
salud de los pollos.
Aumento de consumo Yy
disminucién de precios de
carne de pollo
Competencia con
comercializadoras ya

establecidas.
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En esta matriz nos indica cuéles van hacer las fortalezas y debilidades de nuestra
avicola P.A.S.A, del mismo modo sus oportunidades y amenazas en lo que se

refiere al factor externo.

A continuacion se va a realizar la ponderacion del andlisis Interno como el analisis

externo.

ANALISIS INTERNO.
4.1.2 Tabla N*4 Andlisis de Fortalezas

AVICOLA P.A.S.A.

< < RESULTADO
FORTALEZAS CLASIFICACION [PONDERACION PONDERADO
Experiencia en el mercado. 0.51 5 2.5
Perso.nal con practica y 0.21 4 08
experiencia.
Precios bajos. 0.15 3 0.42
Cupos fl_jo_s de 0.07 2 0.14
abastecimiento.
Producto de calidad. 0.06 1 0.06
Total. 1 15 3.92

Andlisis de Fortalezas.- Este cuadro de fortalezas se calcula de la siguiente
manera: la ponderacion aqui se realiza segun el orden de importancia del 1 - 5,
siendo el quinto lugar el mas importante. Mientras que la calificaciébn es en un
rango del O -1 nuestra fortaleza principal es la experiencia que se tiene en el
mercado y como segunda fortaleza personal con practica y experiencia en la

crianza de pollos.
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Debilidades.
4.1.3 Tabla N%5 Andlisis de Debilidades

AVICOLA P.AS.A.
. . RESULTADO

DEBILIDADES CLASIFICACION PONDERACION PONDERADO
No llevan contabilidad. 0.35 5 1.75
Infraestructura 0.29 4 1.16
inadecuada.
Desperdicios de recursos
humanos y materiales. 0-19 > oo
No existe estructura 0.11 2 0.22
organizacional.
Corto tiempo de vida util 0.06 1 0.06
del proyecto.
TOTAL. 1 15 3.76

Andlisis Interno de las debilidades se calcula de la siguiente manera: la
ponderacion aqui se realiza segun el orden de importancia del 1 - 5, siendo el
quinto lugar el mas importante. Mientras que la calificacion en lo que se refiere a la
clasificacion se lo realiza en un rango del 0 -1, siendo su debilidad con mayor
puntaje el no llevar contabilidad mensualmente como lo realiza su competencia,
como segunda debilidad tenemos que su infraestructura no es la adecuada por lo

gue no puede introducir en el mercado producto de buena calidad.

ANALISIS EXTERNO — ENTORNO.
Oportunidades.
4.1.4 Tabla N*6 Analisis de Oportunidades

AVICOLA P.A.S.A.
< < RESULTADO

OPORTUNIDADES CLASIFICACION |PONDERACION PONDERADO
Capacitacion d_e pequefios 0.58 5 29
y medianos avicultores.
Proveedores calificados y 0.21 5 0.84
competentes.
La produccion de aves
tiene un crecimiento 0.12 5 0.36
importante.
TOTAL. 0.91 15 4.1
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En el analisis externo sobre las oportunidades que tenemos en el mercado
podemos determinar cuales son los factores del entorno que nos puede beneficiar
de forma directa para la empresa avicola P.A.S.A., la ponderacibn con mayor
puntaje es sobre la Capacitacion de pequefios y medianos avicultores, ya que
podemos ofrecer un producto de mejor calidad en el mercado y en segundo lugar

tenemos proveedores calificados y competentes.

Amenazas.
4.1.5 Tabla N&7 Andlisis de Amenazas.

AVICOLA P.AS.A.
< < RESULTADO

AMENAZAS CLASIFICACION |PONDERACION |58 F o ) 0
Enfermedades que
afecten la salud de los 0.30 5 1.50
pollos.
Alfto costo de la materia 0.95 4 1.00
prima.
Escases de maiz para
la elaboracién del 0.20 3 0.60
balanceado
Aumento de consumo y
disminucién de precios 0.15 2 0.30
de carne de pollo.
Competencia con
comercializadoras ya 0.10 1 0.10
establecidas.
TOTAL. 1 15 3.50

Dentro del analisis externo tenemos las amenazas para la avicola P.A.S.A., con un
porcentaje alto son las enfermedades que afecten a la salud de los pollos que
representaria una pérdida total para la empresa avicola P.A.S.A. y como segunda
amenaza alto costo de materia prima, esto afectaria porque mientras mayor sea el

costo de la materia prima el producto tendria que subir su precio.
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4.2 DESARROLLO DEL ESTUDIO DE MERCADO PARA DETERMINAR
NUESTRA DEMANDA.

El proyecto sobre la creacion de esta granja avicola tiene como objetivo
proporcionar a la parroquia de Pacto pollos en pie que abastezca al sector y a los
mercados capitalinos del D.M. DE Quito.

El Estudio de Mercado representa una pieza importante en la elaboracién de un
proyecto, porque es el instrumento por medio del cual se obtiene la informacion
adecuada y precisa que dara como resultado conocer los requerimientos y
necesidades de los consumidores asi como las fortalezas y debilidades de la
competencia, con la finalidad y objetivo primordial de conocer la aceptacion del
producto en el mercado. Ademas el Estudio de Mercado analizara varias acciones

gue ayudaran a determinar la viabilidad del proyecto:

Procesos de Investigacion de Mercado.

Para la realizacion del proyecto de la creacién de una granja avicola en el sector
de Pacto se requiere del seguimiento de un proceso que ayudara a recopilar
datos, para posteriormente interpretarlos y hacer uso de ellos en una adecuada

toma de decisiones.

El proceso de Investigacion de mercado comprende:

|_\
1

Objetivos y necesidades de informacion.

N
1

Disefio de la investigacion y fuentes de informacion.

w
1

Recopilacion de la informacion.

4

Preparacién y analisis de los datos.

5- Presentacion de los resultados.
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ANALISIS DE LA DEMANDA.

Para el analisis de la demanda del proyecto de la granja avicola se requirié la
informacion de diferentes fuentes directas e indirectas a los consumidores e
informacion real en los mercados de Quito, por lo que se realizé el levantamiento

de las encuestas.

Identificacién del productor.
El producto a comercializarse es el pollo en pie a las 7 semanas y después seran

entregados en los diferentes mercados de la capital.

Los métodos utilizados en el presente trabajo fueron esencialmente:

e EI método historico-logico que consistio en la introduccion y los
antecedentes de la conceptualizacion, definir lo historico del lugar donde
se desarrollo el trabajo y abordar la secuencia de la conceptualizacion
de la factibilidad.

e EIl método de andlisis y sintesis que facilit6 descomponer en sus partes
la problematica abordable y luego sintetizar los elementos componentes

de la propuesta.

ENCUESTAS.

Se realiz6 384 encuestas las cuales se realizé en el Distrito Metropolitano de
Quito, en el mercado mayorista y en el mercado de San Roque a los posibles

compradores que se dedican a la comercializacion de pollo en pie.

37



ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Pregunta N*1.

Resultados.

En la siguiente tabla se muestra los resultados obtenidos en esta pregunta:

4.2.1 Tabla N® 8 ¢Ud compra pollos en pie?.

PARAMETROS NUMERO PORCENTAJE
S 365 95%
NO 19 5%
TOTAL 384 100%

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Ménica Patricia Almeida Tixilema

Grafico.

1.-éUd compra pollos en pie?

Figura 1. El resultado de la pregunta niumero uno nos arroja que el

potenciales compradores que se les realizo las encuestas compran pollos en pie
para sus negocios, puede ser también para consumo, mientras que en 5% fueron

personas que no compran pollos en pie sino faenados debido a que no pueden ver

como mueren las aves.
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Pregunta N° 2.

Resultados.

En la siguiente tabla se muestra los resultados obtenidos en esta pregunta:

4.2.2 Tabla. N&9 ¢A qué precio compra la libra de pollo en pie?

PARAMETROS NUMERO PORCENTAJE
$1.00 65 17%
$1.10 269 70%
$1.20 31 8%
$1.25 19 5%
TOTAL 384 100%

Fuente: Encuesta
Elaboracion: Ménica Patricia Almeida Tixilema

Gréfico

2.-¢A qué precio compra la libra de
pollo en pie?

®$1,00 ®S$1,10 mS1,20 m™S$1,15

“’ 17%

Figura 2. Los datos obtenidos de nuestra encuesta sobre cual seria el precio que
compra del potencial comprador teniendo como primer valor del 70% al precio de
$1,10 ddlares como el precio que adquiere actualmente el comprador en el
mercado. Y en segunda opcién tenemos el precio de $1,00 con un porcentaje del

17%. Como tercera opcion el 8% con un precio de $1.20.
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Pregunta 3.

Resultados.
En la siguiente tabla se muestra los resultados obtenidos en esta pregunta:

4.2.3 Tabla. N-10 ¢Seleccione el peso adecuado del pollo en pie que desea

comprar para su consumo?

PARAMETROS NUMERO PORCENTAJE
5 - 5,5 libras 0 0%
55 - 6,5libras 46 12%
6,5 - 7libras 307 80%
7 - 0 mas libras 31 8%

TOTAL 384 100%

Fuente: Encuesta.
Elaboracion: Ménica Patricia Almeida Tixilema.

Gréfico

3.-éSeleccione el peso adecuado del pollo en
pie que desea comprar para su consumo?

Figura 3. Con los datos obtenidos de las encuestas realizadas en la pregunta No 3
¢,De qué peso lo compra el pollo?, la mayoria de las potenciales compradores
estan en un rango de 6.5 libras a 7 libras aproximadamente. Es un peso ideal para
después ser faenado, con un porcentaje del 80%. Como segunda opcién tenemos

en 12% que es el peso de 5.5 a 6.5 libras.
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Pregunta N2 4.-

Resultado.

En la siguiente tabla se muestra los resultados obtenidos en esta pregunta:

4.2.4 Tabla. N2 11 ¢Si Ud. tendria que comprar pollo en grandes cantidades

como lo haria?.

PARAMETROS NUMERO PORCENTAJE
FAENADO 38 10%
POLLOS EN PIE 346 90%
TOTAL 384 100%

Fuente: Encuesta.

Elaboracion: Monica Patricia Almeida Tixilema.

Gréfico.

¢Si Ud tendria que adquirir pollos en
grandes cantidades como lo haria?

Faenado

10%

Figura 4. Mediante los datos obtenidos en la encuesta en la pregunta No. 4 ¢Si

Ud. tendria que adquirir pollos en grandes cantidades como lo haria? Los datos

arrojados nos muestran que el 90% de la poblacion compra carne de pollo en pie

para después ser faenado lo cual representa 345 personas de los encuestados

mientras que el 10% lo hacen faenado.
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4.3- ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO PARA LA CREACION DE LA

GRANJA AVICOLA.
Estados Financiero: Tasa interna de retorno (T.I.R.), valor actual neto (V.A.N.),

costo — beneficio.

4.3.1 ACTIVOS FIJOS.
A continuacion se muestra la tabla que refleja los activos fijos.
Tabla. N2 12 Activos Fijos.

ACTIVOS FIJOS
Terreno (5 ha). 25,000.00
Galpdn de Produccion. 20,000.00
Vivienda y Guardiania. 15,000.00
Bodegas. 5,000.00
Equipos y Herramientas. 3,647.50
Muebles y enseres. 1,000.00
Vehiculos y Transporte. 20,000.00
Equipos de computo. 2,000.00
Total Activos Fijos. 91,647.50

La propiedad, planta y equipo con los que cuenta nuestra empresa son de USD $
91,647.50 los mismos que son financiados con crédito de la Corporacion
Financiera Nacional. La base para la implementacion del proyecto que es el

terreno asi como el resto de infraestructura para poner en marcha el proyecto.
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4.3.2 Tabla. N2 13 Depreciacion.

Total de la
Vida % Depreciacion | Depreciacion | Depreciacion | Depreciacién | Depreciacién | Depreciacion

ACTIVOS FIJOS Uil Anual Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 5 Recuperacion
Terreno (5 ha) 25,000.00
Galpén de Produccion 20,000.00 15 7% 1,333.33 1,333.33 1,333.33 1,333.33 1,333.33 6,666.67 13,333.33
Vivienda y Guardiania 15,000.00 15 7% 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 5,000.00 10,000.00
Bodegas 5,000.00 10 10% 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 2,500.00 2,500.00
Equipos y
Herramientas 3,647.50 5 20% 729.50 729.50 729.50 729.50 729.50 3,647.50 -
Muebles y enseres 1,000.00 5 20% 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 1,000.00 -
Vehiculos y
Transporte 20,000.00 5 20% 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 20,000.00 -
Equipos de cédmputo 2,000.00 3 33% 666.67 666.67 666.67 - - 2,000.00 0.00

$ 8,42950| $ 8,429.50| $ 8,42950| $ 7,762.83| $ 7,762.83 $25,833.34
Total Activos Fijos 91,647.50

Esta tabla nos indica la depreciacion de los Activos Fijos en un periodo de cinco afios, cudl es su vida util de cada activo

fijo y de la misma manera su recuperacion en este periodo.
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4.3.3 ACTIVOS INTANGIBLES.

Tabla. N2 14 Activos Intangibles.

ACTIVOS INTANGIBLES

Software. 300.00
Capacitacion al personal. 500.00
Gastos de organizacion. 500.00
Consultoria Técnica. 150.00
Total Activos Intangibles. 1,450.00

Dentro de los activos intangibles tenemos el software, las capacitaciones que se

les brinda al personal, la consultoria técnica y todos los gastos de la organizacion,

lo cual nos da un valor de 1,450 dolares. Considerando aqui toda la parte

adquirida del conocimiento, la parte técnica y de experiencia para el proyecto que

no tiene mas que un valor de pago referencial de inversion.

4.3.4 Tabla. N2 15 Amortizacion.

Vida Amortizacion | Amortizacion | Amortizacion
ACTIVOS INTANGIBLES Util % Anual Afo 1 Afo 2 Afio 3
Software 300.00 3 33% | 100.00 100.00 100.00
Capacitacion al personal 500.00 3 33% | 166.67 166.67 166.67
Gastos de organizacion 500.00 3 33% | 166.67 166.67 166.67
Consultoria Técnica 150.00 3 33% | 50.00 50.00 50.00
Total Activos Intangibles | 1,450.00 483.34 483.34 483.34
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4.3.5 CAPITAL DE TRABAJO
Tabla. N2 16 Capital de Trabajo

CAPITAL DE TRABAJO

MATERIA PRIMA

Pollos 3,000.00
Alimentacion (Balanceado) 15,374.15
Total Materia Prima 18,374.15
Cascarilla 50.00
Sanidad y Vacunacion 942.00
Servicios Béasicos 135.00
Transporte y Movilizacion 397.17
Arriendo 400.00
Contabilidad 114.00
S. Operarios (1) 471.44
S. Veterinario (1) 753.37
S. Administrativos (1) 994.33
Total Capital de Trabajo 22,631.46
TOTAL INVERSION $ 115,728.96

El capital del trabajo es el recurso que necesitamos para comenzar a funcionar
nuestra empresa, para ello necesitamos contar con USD $ 22,631.46 ddlares.
Valorando como nuestra materia prima todo lo necesario dentro del capital de

trabajo para producir el primer lote o primera camada de nuestro producto a ser

comercializado.

El total de la inversion de nuestro proyecto sera de $115,728.96 doélares.

Para iniciar este proyecto se necesita realizar un crédito a continuacién se

presenta la tabla de amortizacion.




4.3.6 Tabla. N 17 Crédito.

Capital. $ 70,000

Tasa. 11.15%

Plazo. 60 | Meses

Cuota mes. $1,527.21

Valor Final. $ 91,632.68

Para Capital de Trabajo. $ 30,000.00
Para Infraestructura. $ 40,000.00
Total Financiado. $ 70,000.00

Se efectuara el crédito con la corporacion financiera nacional por el monto de
USD $70,000.00 ddlares, la tasa de interés que debemos pagar es de 11.15%, se
cancelaran cuotas mensuales de USD $1,527.21 dolares, el mismo que se
financiara a 60 meses plazo, el valor a pagar por la totalidad del crédito efectuado
sera de USD $91,632.68 ddlares.

Con el crédito de los USD $70,000.00 délares el cual va a ser distribuido en los

$30,000.00 ddlares para el capital de trabajo mientras que la diferencia para la

infraestructura del de la avicola P.A.S.A.

46



4.3.7 Tabla. N2 18 Tabla de Amortizacién del Crédito.

PERIODO CUOTA INTERES AMORTIZACION. SALDO SALDO
0 $ 70,000.00 $ 91,632.68
1 $152721| $ 650.42 $ 876.79 $69,123.21 $90,105.47
2 $152721| $ 642.27 $ 884.94 $ 68,238.26 $ 88,578.25
3 $152721| $ 634.05 $ 893.16 $67,345.10 $ 87,051.04
4 $152721| $ 625.75 $ 901.46 $ 66,443.64 $ 85,523.83
5 $152721| $ 617.37 $ 909.84 $ 65,533.80 $ 83,996.62
6 $152721| $ 608.92 $ 918.29 $ 64,615.50 $ 82,469.41
7 $152721| $ 600.39 $ 926.83 $ 63,688.68 $ 80,942.20
8 $152721| $ 591.77 $ 935.44 $62,753.24 $ 79,414.99
9 $152721| $ 583.08 $ 944.13 $61,809.11 $ 77,887.78
10 $152721| $ 574.31 $ 952.90 $ 60,856.21 $ 76,360.56
11 $152721| $ 565.46 $ 961.76 $59,894.46 $ 74,833.35
12 $152721| $ 556.52 $ 970.69 $58,923.76 $ 73,306.14
13 $152721| $ 547.50 $ 979.71 $57,944.05 $71,778.93
14 $152721| $ 538.40 $ 988.81 $ 56,955.24 $70,251.72
15 $152721| $ 529.21 $ 998.00 $55,957.24 $ 68,724.51
16 $152721| $ 519.94 $ 1,007.28 $ 54,949.96 $67,197.30
17 $152721| $ 510.58 $ 1,016.63 $53,933.33 $ 65,670.09
18 $152721| $ 501.13 $ 1,026.08 $52,907.24 $ 64,142.87
19 $152721| $ 491.60 $ 1,035.61 $51,871.63 $ 62,615.66
20 $1527.21| $ 481.97 $ 1,045.24 $50,826.39 $ 61,088.45
21 $1527.21| $ 472.26 $ 1,054.95 $49,771.44 $ 59,561.24
22 $1527.21| $ 462.46 $ 1,064.75 $ 48,706.69 $ 58,034.03
23 $1527.21| $ 452.57 $ 1,074.64 $47,632.05 $ 56,506.82
24 $1527.21| $ 442.58 $ 1,084.63 $46,547.42 $ 54,979.61
25 $1527.21| $ 432.50 $ 1,094.71 $45,452.71 $ 53,452.40
26 $1527.21| $ 422.33 $ 1,104.88 $44,347.83 $51,925.18
27 $1527.21| $ 412.07 $ 1,115.15 $43,232.68 $ 50,397.97
28 $1527.21| $ 401.70 $ 1,125.51 $42,107.17 $ 48,870.76
29 $1527.21| $ 391.25 $ 1,135.97 $40,971.21 $ 47,343.55

47




30 $152721| $ 380.69 $ 1,146.52 $ 39,824.69 $ 45,816.34
31 $152721| $ 370.04 $ 1,157.17 $ 38,667.51 $ 44,289.13
32 $152721| $ 359.29 $ 1,167.93 $ 37,499.59 $42,761.92
33 $152721| $ 348.43 $ 1,178.78 $ 36,320.81 $41,234.70
34 $152721| $ 337.48 $ 1,189.73 $ 35,131.08 $ 39,707.49
35 $152721| $ 326.43 $ 1,200.78 $ 33,930.30 $ 38,180.28
36 $152721| $ 315.27 $ 1,211.94 $32,718.35 $ 36,653.07
37 $152721| $ 304.01 $ 1,223.20 $ 31,495.15 $ 35,125.86
38 $152721| $ 292.64 $ 1,234.57 $ 30,260.58 $ 33,598.65
39 $152721| $ 281.17 $ 1,246.04 $29,014.54 $32,071.44
40 $152721| $ 269.59 $ 1,257.62 $27,756.92 $ 30,544.23
41 $152721| $ 257.91 $ 1,269.30 $ 26,487.62 $ 29,017.01
42 $152721| $ 246.11 $ 1,281.10 $ 25,206.52 $ 27,489.80
43 $152721| $ 234.21 $ 1,293.00 $23,913.52 $ 25,962.59
44 $152721| % 222.20 $ 1,305.01 $22,608.51 $ 24,435.38
45 $152721| $ 210.07 $ 1,317.14 $21,291.37 $22,908.17
46 $152721| $ 197.83 $ 1,329.38 $19,961.99 $ 21,380.96
47 $152721| $ 185.48 $ 1,341.73 $ 18,620.26 $ 19,853.75
48 $152721| $ 173.01 $ 1,354.20 $17,266.06 $ 18,326.54
49 $152721| $ 160.43 $ 1,366.78 $ 15,899.28 $ 16,799.32
50 $152721| $ 147.73 $ 1,379.48 $ 14,519.80 $15,272.11
51 $152721| $ 134.91 $ 1,392.30 $13,127.50 $ 13,744.90
52 $152721| $ 121.98 $ 1,405.23 $11,722.26 $12,217.69
53 $152721| $ 108.92 $ 1,418.29 $10,303.97 $ 10,690.48
54 $152721| $ 95.74 $ 1,431.47 $ 8,872.50 $9,163.27
55 $152721| $ 82.44 $ 1,444.77 $ 7,427.73 $ 7,636.06
56 $152721| $ 69.02 $ 1,458.20 $ 5,969.54 $ 6,108.85
57 $152721| $ 55.47 $ 1,471.74 $ 4,497.79 $4,581.63
58 $152721| $ 41.79 $ 1,485.42 $ 3,012.37 $ 3,054.42
59 $152721| $ 27.99 $ 1,499.22 $ 1,513.15 $1,527.21
60 $152721| $ 14.06 $ 1,513.15 -$ 0.00 $0.00
TOTAL $ 21,632.68 -$ 0.00 $0.00

Con este crédito con la Corporacion Financiera Nacional (C.F.N) el proyecto se podra llevar a cabo la avicola P.A.S.A.
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4.3.8 Tabla. N2 19 Costos de construccién del galpén.

COSTOS DE LAS CONSTRUCCION DE UN GALPON
- COSTO COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD |UNIDAD METROS UNITARIO TOTAL
Construccion galpon 5000 aves 500 mts 2 $ 40.00 | $20,000.00

La construccion del galpén nos costara USD $20,000.00 délares americanos para la creacion de esta granja avicola

P.AS.A.

4.3.9 Tabla. N2 20 Costos de alimentacion de los pollitos en siete semanas.

ALIMENTACION

SEMANAS | GRamOS |LIBRAS | SEMANAL OR | POLLOS | % | No | “(40K®) | QUINTAL | COSTOLOTE| QUi
1 162  0.36 139 4965| 07| 35 17.38| $ 2400 $ 417.00] $ 2,085.00
2 422| 093 323 4940| 05| 25 4009| $ 24.00| $ 962.22| $ 4,811.09
3 795 175 562 4915| 051| 25 69.41| $ 2400 $1,665.83| $ 8329.14
4 1279|  2.82 825 4895| 0.41| 20 101.37| $ 2350|  $2,382.23| $ 11,911.15
5 1826 |  4.02 1028 4875| 041| 20 125.80| $ 23.00|  $2,893.33| $ 14,466.67
6 2400|  5.29 1198 4840| 0.72| 35 146.00 $ 23.00|  $3,357.98| $ 16,789.89
7 2968 |  6.54 1328 4799| 0.83| 40 160.68| $ 23.00|  $3,695.57| $ 18,477.83
Total 2968 |  6.54 5403 4799| 4.08| 201 660.72| $ 313.76| $ 1537415 * 7687075
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Este cuadro nos explica los parametros nutricionales de las aves, el balanceado para diferentes edades como son los 3

tipos de balanceados que se les provee que es el inicial, crecimiento y engorde, el mismo que es de excelente calidad

para asegurar la salud y el desarrollo, el balanceado para nuestro proyecto serd de marca iris.

4.3.10 Tabla. N 21 Costos de equipo y herramientas.

COSTOS DE EQUIPO Y HERRAMIENTAS

DESCRIPCION CA/L\'J ID D’ENV?[fA CRIANZA | COSTO | COSTO COSTO | COsSTO | cosTo | cosTo
g S AL ANO | UNITARIO TOTAL DIARIO MENSUAL CRIANZA ANUAL
EQUIPO UTIL
Bebederos de galén (1/100
pollos) 50 5 5.5 $ 320 $ 160.00 0.09 2.67 5.79 32.00
Bandejas BB (1/100 pollos) 50 5 5.5 $ 450 $ 225.00 0.12 3.75 8.14 45.00
Bebederos automaticos
(1/100 pollos) 50 5 5.5 $ 15.00 $ 750.00 0.41 12.50 27.12 150.00
Comederos plastico 18 kg
(1/40 pollos) 125 5 5.5 $ 12.50 $1,562.50 0.86 26.04 56.51 312.50
Criadora de pollos 5 5 5.5 $ 100.00 $ 500.00 0.27 8.33 18.08 100.00
Tanque gas industrial 15
kg (2/1000) 10 5 5.5 $ 45.00 $ 450.00 0.25 7.50 16.27 90.00
COSTO TOTAL $3,647.50 2.00 60.80 131.91 729.50
Termdmetro avicola 2 10 20

En este cuadro nos detalla los materiales que se va a utilizar para la creacion de esta granja avicola, como son los

bebederos, bandejas, comederos. Termémetro etc.
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4.3.11 Tabla. N 22 Costos anuales de los pollos bebé.

COSTOS DE LOS POLLITOS BB

< COSTO COSTO COSTO

DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO | TOTAL ANUAL
Cantidad de 100 pollitos BB 50 $ 60.00 | $3,000.00| $ 15,000.00
COSTO TOTAL $3,000.00 | $ 15,000.00

Caja de 100 pollos bebe tiene un costo de $60,00 délares americanos en los 5000

pollos que se sacara cada remesa tendra un costo de $3,000.00 ddlares

americanos en las siete semanas

4.3.12 Tabla. N2 23 Servicios Basicos

SERVICIOS BASICOS

DESCRIPCION CANTIDAD | <0810 | COSTD [ Chs D
Gas 15 kg /300gr por
pollo 100| $ 090/ $ 90.00|$ 450.00
Agua 1$ 2000 $  20.00|$ 100.00
Luz 1$ 2500 $ 25.00|$ 125.00
COSTO TOTAL $ 205 | $ 135.00| $ 1,620.00

En este cuadro podemos observar los servicios basicos que necesitamos para la

creacion de la granja avicola como son; la luz, agua, el gas para las calentadoras

etc.
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4.3.13 Tabla. N2 24 Cascarilla.

DATOS TECNICOS

p < COSTO COSTO | COSTO
DESCRIPCION |AREA | UNIDAD | Total UNITARIO LOTE ANUAL
500
Cascarillas m2 m3 10 $ 5.00| $ 50.00| $ 250.00
COSTO TOTAL $ 50.00 | $ 250.00

La cascarilla se utiliza para hacer la cama para los pollos y solo una vez se

compra en las siete semanas, hasta que los pollos sean consumidos.

4.3.14 Tabla. N2 25 Costos de Sanidad y vacunacion.

SANIDAD Y VACUNACIONES

p CANTIDA COSTO COSTO COSTO
DESCRIPCION UNIDAD D UNITARIO LOTE ANUAL
Mayvit Sobre 100 gr 10[ $ 7.50 $ 75.00 $ 375.00
Tylofarm Sobre 100 gr 5| $15.00 $ 75.00 $ 375.00
Fosfomicina Sobre 250 gr 5| $17.00 $ 85.00 $ 425.00

Vacunha

Combinada 1000 dosis 10| $ 7.50 $ 75.00 $ 375.00
Vacuna Gumboro | 1000 dosis 10| $ 8.95 $ 89.50 $ 44750
Enrofloxacina Litros 5| $ 40.00 $ 200.00 $ 1,000.00
Flu 500 Litros 5| % 10.00 $ 50.00 $ 250.00
Glutardehido Litros 5| $ 15.00 $ 75.00 $ 375.00
Yodo Litros 5| $ 15.00 $ 75.00 $ 375.00
Complejo B Litros 5/ % 16.50 $ 8250 $ 41250
Viruta Metros 201 $ 3.00 $ 60.00 $ 300.00
COSTO TOTAL $ 14.27 $ 942.00 | $ 4,710.00

En este cuadro nos muestra lo importante que es la vacunacion para el desarrollo

de los pollos y asi poder vender en el mercado pollos de buena calidad y con el

peso adecuado.
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4.3.15 Tabla. N2 26 Transporte y movilizacién para la venta.

DATOS TECNICOS
’ COSTO COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD | C. UNIT. LOTE ANUAL
Mantenimiento por
movilizacién 660.72| $ 0.02| % 321 | $ 66.07
Transporte pollos (100 km) 4799|$ 008/ $ 8396 | $ 1,919.80
COSTO TOTAL $ 8.11|$ 97.17 | $ 1,985.87

El transporte que se necesita para el traslado de los pollos de cada camada y en

el afio representa un gasto de USD $1,985.87 ddlares.

4.3.16 Tabla. N 27 Venta de pollos en las siete semanas.

VENTA DE POLLOS EN PIE
, PRECIO | PESO EN | NOMERO |VENTAS EN| COSTO
DESCRIPCION UNIDAD UNIT. LIBRAS DE AVES 7 ;Saﬁt
SEMANAS
Venta de pollos en
pie Libras $ 1.00 6.54 4799 $ 31,376.42 | $156,882.09

En este cuadro nos refleja que el precio que se va a vender en el mercado sera de

un dolar y cada pollo su peso aproximado sera de 6.54 libras.

4.3.17 Tabla. N® 28 Venta de gallinaza.

VENTA DE LA GALLINAZA

- VALOR VENTA | VENTA
DESCRIPCION | UNIDAD CANTIDAD UNITARIO | DE LOTE | ANUAL
Venta de sacos $ $ $

de gallinaza Quintales 500 1.00 500.00 2,500.00

En este cuadro nos explica el precio del abono organico producido por las aves

llamada gallinaza, cuyo valor es de un dolar el saco.
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4.3.18 Tabla. N2 29 Sueldo Operativo.

Sueldo Operario $ 366.00
+ Aporte Patronal IESS (12,15%) 12.15%| $ 44.47
+ Décimo Tercero mensualizado 8.33% | $ 30.49
+ Décimo Cuarto mensualizado 8.33% | $ 30.49
Total mensualizado $ 471.44

El sueldo de un operario es de $366.00 ddlares liquidos pero con todos los

requisititos de ley llega a USD $471.44 ddlares.

4.3.19 Tabla. N2 30 Sueldo veterinario.

Sueldo Veterinario $ 600.00
+ Aporte Patronal IESS (12,15%) 12.15% | $ 72.90
+ Décimo Tercero mensualizado 8.33% | $ 49,98
+ Décimo Cuarto mensualizado 8.33% | $ 30.49
Total mensualizado $ 753.37

El sueldo del veterinario que se le va a pagar en la avicola P.A.S.A. es de $600

ddlares liquidos, pero con los requisitos de ley que el estado ecuatoriano exige

asciende a USD $753.37 ddlares.

4.3.20 Tabla. N2 31 Sueldo administrativo.

Sueldo Administrativo $ 800.00
+ Aporte Patronal IESS (12,15%) 12.15%| $ 97.20
+ Décimo Tercero mensualizado 8.33%| $ 66.64
+ Décimo Cuarto mensualizado 8.33%| $ 30.49
Total mensualizado $ 994.33

El sueldo del administrador de la granja avicola PASA, es de $800.00 ddlares pero

con los requisitos de ley asciende a $994.33 délares.




4.3.21 Tabla. N? 32 ESTADO DE RESULTADOS

ESTADO DE RESULTADOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas 159,382.09 171,319.81 | 184,151.66 197,944.62 212,770.67
Pollos en pie 156,882.09 168,632.56 | 181,263.13 194,839.74 209,433.24
Gallinaza 2,500.00 2,687.25 2,888.53 3,104.88 3,337.43
Costo de Ventas 96,830.75 98,360.68 99,914.78 101,493.43 103,097.03
Balanceado 76,870.75 78,085.31 79,319.06 80,572.30 81,845.34
Pollos BB 15,000.00 15,237.00 15,477.74 15,722.29 15,970.71
Cascarilla 250.00 253.95 257.96 262.04 266.18
Sanidad y Vacunacion 4,710.00 4,784.42 4,860.01 4,936.80 5,014.80
Utilidad Bruta en Ventas 62,551.33 72,959.13 84,236.88 96,451.19 109,673.64
Gastos de Operacién 54,831.89 55,698.23 56,578.27 56,965.59 57,865.65
Sueldos 26,629.68 27,050.43 27,477.83 27,911.98 28,352.99
Servicios Bésicos 1,620.00 1,645.60 1,671.60 1,698.01 1,724.84
Equipos y suministros 3,647.50 3,705.13 3,763.67 3,823.14 3,883.54
Transporte y Movilizacion 1,985.87 2,017.25 2,049.12 2,081.49 2,114.38
Materiales y Equipos de of. 360.00 365.69 371.47 377.34 383.30
Arriendo 4,800.00 4,875.84 4,952.88 5,031.13 5,110.63
Gastos Administrativos 720.00 731.38 742.93 754.67 766.59
Contabilidad 6,156.00 6,253.26 6,352.07 6,452.43 6,554.38
Depreciaciones 8,429.50 8,562.69 8,697.98 8,835.40 8,975.00
Amortizacién 483.34 490.98 498.73
Utilidad Operacional 7,719.44 17,260.89 27,658.61 39,485.60 51,808.00
Intereses Financieros 7,250.30 5,950.19 4,497.47 2,874.24 1,060.48
Gastos bancarios 30.00 30.47 30.96 31.44 31.94
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 439.14 11,280.23 23,130.19 36,579.91 50,715.58
Utilidad Empleados (15%) 65.87 1,692.03 3,469.53 5,486.99 7,607.34
Impuesto a la Renta (22%) 82.12 2,109.40 4,325.34 6,840.44 9,483.81
UTILIDAD NETA 291.15 7,478.79 15,335.31 24,252.48 33,624.43
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En el estado de resultados nos muestra de manera detallada las ventas obtenidos
durante los 5 afios que se ha proyectado, de la misma manera los costos de

venta, los gastos operacionales del proyecto.

Las ventas afio a afio tendran un incremento fijado por el valor de la libra de pollo
aumentado el porcentaje de la inflacién y el impacto de la valoracion pasiva del
dinero, a su vez los costos de ventas y los gastos operacionales estan dispuestos
de la misma manera demostrando asi una sostenibilidad y estabilidad del proyecto
gue sus variables de impacto estan controladas lo que deja ver que la Utilidad
operacional del proyecto siempre estara en crecimiento casi constante y sostenible
y a medida que los costos financieros disminuyen y los impuestos se mantienen
en el porcentaje respectivo, la utlidad neta aumenta sosteniblemente

presentandose asi como un proyecto sostenible.
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4.3.22 Tabla. N¢ 33 FLUJO DE EFECTIVO.

FLUJO DE CAJA

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ingresos 70,000.00 159,382.09 171,319.81 184,151.66 197,944.62 212,770.67
Pollos en pie 156,882.09 168,632.56 181,263.13 194,839.74 209,433.24
Gallinaza 2,500.00 2,687.25 2,888.53 3,104.88 3,337.43

Préstamo Bancario 70,000.00

Costo de Ventas 96,830.75 98,360.68 99,914.78 101,493.43 103,097.03
Balanceado 76,870.75 78,085.31 79,319.06 80,572.30 81,845.34
Pollos BB 15,000.00 15,237.00 15,477.74 15,722.29 15,970.71
Cascarilla 250.00 253.95 257.96 262.04 266.18
Sanidad y Vacunacién 4,710.00 4,784.42 4,860.01 4,936.80 5,014.80

Utilidad Bruta en Ventas 62,551.33 72,959.13 84,236.88 96,451.19 109,673.64

Gastos de Operacion 54,831.89 55,698.23 56,578.27 56,965.59 57,865.65
Sueldos 26,629.68 27,050.43 27,477.83 27,911.98 28,352.99
Servicios Basicos 1,620.00 1,645.60 1,671.60 1,698.01 1,724.84
Equipos y suministros 3,647.50 3,705.13 3,763.67 3,823.14 3,883.54
Transporte y

Movilizacién 1,985.87 2,017.25 2,049.12 2,081.49 2,114.38
Materiales y Equipos de

of. 360.00 365.69 371.47 377.34 383.30
Arriendo 4,800.00 4,875.84 4,952.88 5,031.13 5,110.63
Gastos Administrativos 720.00 731.38 742.93 754.67 766.59
Contabilidad 6,156.00 6,253.26 6,352.07 6,452.43 6,554.38
Depreciaciones 8429.50 8562.69 8697.98 8835.40 8975.00
Amortizacion 483.34 490.98 498.73

Utilidad Operacional 7,719.44 17,260.89 27,658.61 39,485.60 51,808.00

Intereses Financieros 7,250.30 5,950.19 4,497 .47 2,874.24 1,060.48

Gastos bancarios 30.00 30.47 30.96 31.44 31.94

UTILIDAD ANTES DE

IMPUESTOS 439.14 11,280.23 23,130.19 36,579.91 50,715.58

Utilidad Empleados (15%) 65.87 1,692.03 3,469.53 5,486.99 7,607.34

Impuesto a la Renta (22%) 82.12 2,109.40 4,325.34 6,840.44 9,483.81

UTILIDAD NETA 291.15 7,478.79 15,335.31 24,252.48 33,624.43

- PART. TRABAJADORES

(15%) 43.67 1,121.82 2,300.30 3,637.87 5,043.66

= UTILIDAD ANTES IR 334.83 8,600.61 17,635.61 27,890.35 38,668.09

- IMPUESTO A LA RENTA

(22%) 73.66 1,892.13 3,879.83 6,135.88 7,397.37

= UTILIDAD DESPUES DE

IMP. 408.49 10,492.75 21,515.44 34,026.23 46,065.47

Préstamo (Capital) 70,000.00

+ DEPRECIACION 8,429.50 8,562.69 8,697.98 8,835.40 8,975.00

AMORTIZACION 483.34 490.98 498.73

RECUPERACION 25,833.34

= FLUJO DE CAJA 70,000.00 9,203.99 16,532.45 24,532.02 33,087.89 68,432.77
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El flujo de efectivo es un estado financiero que muestra las entradas y salidas de
dinero de la empresa avicola P.A.S.A., va con el (coeficiente de evaluacion
financiera) este coeficiente de avaluaciébn mide la rentabilidad del proyecto por

medio del flujo de efectivo.

4.3.23 Tabla. N934 T.IL.LR y V.A.N.

Tasa interna de retorno
(T.LR)). 23.06%

Valor actual neto (V.A.N.).  |$113,065.22

El valor actual neto es de UDS. $ 113,065.22 si el valor actual neto es mayor a
cero la creacion del proyecto es rentable de la planta avicola P.A.S.A que
producira 25000 pollos en el afo, durante la vida util del proyecto de 5 afos. El
proyecto nos ofrecera un excedente de $ $ 113,065.22 sobre una tasa pasiva
referencial 8% actual si se invirtiera el mismo monto en cualquier banco del
sistema financiero nacional.

Tasa interna de retorno es una herramienta que mide la rentabilidad de un
proyecto. Las tasas referenciales que se utiliz6 en el proyecto, estos datos se

obtuvieron del banco central del Ecuador.

4.3.24 Tabla. N2 35 Inflacion.

Inflacion Anual 1.58%
Tasa Pasiva 5.91%
SUMA 7.49%
Riesgo Pais 8.50%

Fuente: Banco central de Ecuador.

La tasa interna (TIR) de este proyecto presenta una tasa del 23%. Esto representa
gque sobra las tasas presentadas en el cuadro anterior, su sumatoria, considerando

ademas el valor mayor que actualmente tiene una tasa pasiva en el pais y de
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acuerdo a la cantidad a invertir del proyecto se afirmaria que es factible por todo lo

desarrollado y con una buena tasa interna de retorno.

Los porcentajes que se tomO para los respectivos andlisis son de fuentes
bibliogréaficas del Banco central del Ecuador.

El periodo de recuperacion es el tiempo que requiero para recuperar mi inversion,
sera de 4 afos (afiol (9.203,99) + afo2 (16.532.45) + afio3 (24.532,02) + afios4
(33.087,89) = 83.356,36), por lo tanto el periodo de recuperacion sera a partir del
cuarto (70.000,00 -83.356,36 = 13.356,36), en el cuarto afio existe un excedente
de 13.356,36 nuestro periodo de recuperacion es a partir del cuarto afio una vez
gue se haya cancelado el crédito de los 70.000,00.
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V CONCLUSIONES

> Las estrategias que se aplicard para la introduccién al mercado es la
estrategia de diferenciacién de costos, a su vez, la de bajo costo, de
acuerdo a lo concebido en la encuesta se ajusta a nuestra proyeccion de
factibilidad ofertar nuestro producto al precio mas bajo que actualmente
estan los clientes adquiriendo este tipo de producto; posteriormente se
aplicara la estrategia de diferenciacién de producto otorgando el producto

con el peso y la calidad 6ptima que requiere el cliente.

» De acuerdo al levantamiento de la encuesta realizada en los principales
mercados de en el D.M. de Quito, al efectuarse el estudio de mercado para
saber nuestra relacion y demanda de compra de pollo en pie, los datos de
las encuestas nos da como resultado que el 90% de la poblacion desearia

adquirir nuestro producto.

» Los resultados del estudio econdmico y financiero demuestran que es
factible la creacion de la granja Avicola P.A.S.A por lo que el Valor actual
neto (VAN) mayor a cero proyecta un excedente de USD. $ 113,065.22.
Hace rentable la creacion de una planta avicola que producira y
comercializara pollos en pie por la cantidad de 25000 pollos / afio en la vida
util de 5 afios a una tasa pasiva referencial del $5.91%. La tasa Interna de
retorno (T.I.R.) (Coeficiente de Evaluacidén Financiera) instrumento de mide
la rentabilidad de un proyecto es La tasa interna de retorno (T.l.R.) igual a

23.% mayor a la Tasa Pasiva Referencial de 5.91%.
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VI. RECOMENDACIONES.

Los duefios del avicola P.A.S.A., a través del Analisis Situacional deberan
tomar sus fortalezas y oportunidades para aprovecharlas y sus debilidades
y amenazas para trabajarlas, permitiendo a este negocio ser mas eficiente y

competente en el mercado.

Se debe suministrarse un constante entrenamiento, porque la calidad
empieza y termina con el desarrollo del personal. No se puede exigir
mejoras sin dar herramientas y el asesoramiento necesario para continuar

con el cambio.

Con la creacion de nuevas avicolas en diferentes lugares del Ecuador
debemos tomar conciencia y tener en cuenta el cuidado del medio
ambiente por tal motivo se debe ejecutar ciertas precauciones para que no

afecte de ninguna manera.
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VIII ANEXO.
ANEXO No. 1

8.1 Formato de la Encuesta

Encuesta a Empresarios

Este cuestionario se refiere a un estudio de mercado, para la creacién de una
granja avicola. Estos datos serviran para la elaboracién de un proyecto.

Encierre en un circulo la respuesta que Ud. crea conveniente.

1.-¢Ud. compra pollo en pie?

Ud. compra pollo en pie? 1 2

Alternativas. Si No

2.-¢,A qué precio compra lalibra de pollo en pie?

Precio de la libra 1 2 3 4
de pollo.
Alternativas $1 $1,10 $1.20 $1.25

3.-¢,Seleccione el peso adecuado del pollo en pie que desea comprar para su

consumo?

Peso 1 2 3 4

Peso (libras) | 5-5. 5.5-6.5 6.5-7 7 omas
de pollo en

pie.

4.-¢Si Ud. tendria que adquirir pollos en grandes cantidades como lo haria?

1 2

Compra de pollos en grandes Faenado En pie
cantidades

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO No. 2

8.2 Vista Frontal del Galpon

o
o
i
o
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ANEXO No. 3

8.3 Vista Posterior del Galpén

;i

La vista frontal y posterior tendréa la misma geometria y ademas la misma disposicion de
materiales: es decir hasta una altura 1.50 metros se colocard mamposteria de bloque
gue ayudara a rigidizar la pared y la restante ira de malla electro-soldada para ayudar a

la ventilacion.
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ANEXO No. 4

8.4 Vista en planta del Galpdn

VISTA EN PLANTA DEL GALPON

INGRESO

En las vista en planta podemos observar como ira la distribucion de los espacios para la

colocacién de los pollos.

66



ANEXO No. 5
8.5 Vista Lateral del Galpon

Hﬂﬂk‘ﬂﬂﬂﬂﬂ\ BL‘L‘L‘ LSS A A NSNS TARN

IRRERRNNRRNARNENE

Esta vista lateral al igual que la vista de la fachada posterior y frontal tendra la misma
disposicion de materiales, solo que el ella podemos observar la longitud y altura de

galpon con todo y acabo.
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ANEXO No. 6

8.6 Cubierta del Galpdn

Esta cubierta ira conformada de steel panel AR 2000 y tambien tendra una distribucion
de traslucidos OPAL; los mismos que en el dia ayudaran con la ilumimacion y asi evitar

gastos de consumo de energia electrica innecesario.
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