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RESUMEN EJECUTÍVO 

 

El presente trabajo de investigación busca aportar a los escasos estudios sobre el 

Emprendimiento como una disciplina del conocimiento científico; proponiendo la creación de 

un instituto a nivel tecnológico para la formación de profesionales especializados en 

Emprendimiento e Innovación auspiciado por la Fundación Centro de Capacitación Apoyo y 

Desarrollo de Proyectos “SAFIQUI” con domicilio en la ciudad de Quito. En el primer capítulo 

recoge dogma existente sobre la cultura emprendedora haciendo un recorrido por la cronología 

académica; también hace una revisión sobre las Reformas a la Ley Orgánica de Educación 

Superior (LOES); ya que con las reformas aprobadas en mayo 2018 se dignificó y se impulsó 

las Tecnologías Superiores al ser reconocidas como carreras de tercer nivel con opción a 

Maestrías Especializadas a nivel Tecnológico. En el segundo capítulo se sustenta la propuesta a 

través de encuestas y entrevistas a un grupo objetivo donde se recogen resultados relevantes con 

respecto a las competencias laborales como un factor predominante en los fracasos de los 

emprendedores. En el capítulo final se presenta una propuesta para la creación del Instituto 

Tecnológico “KASAMA” de Emprendimiento e Innovación, con tres perfiles de carreras: 

Emprendimiento e Innovación; Manejo de Proyectos y Modelaje Industrial en Aleaciones 

Especiales; de las tres carreras tomamos a la Tecnología Superior en Innovación y 

Emprendimiento para realizar el proyecto de creación. 

 

Palabras claves: Formación por competencias laborales, cultura emprendedora, título tercer 

nivel, creación de institutos tecnológicos. 

 

 

 

 

 



 
 

ABSTRACT 

 

The present research work seeks to contribute to the few studies on Entrepreneurship as a 

discipline of scientific knowledge; proposing the creation of an institute at a technological level 

for the training of professionals specialized in Entrepreneurship and Innovation sponsored by 

the Foundation Center for Training Support and Development of Projects "SAFIQUI" with 

headquarters in the city of Quito. In the first chapter, it gathers an existing dogma on the 

entrepreneurial culture making a tour through the academic chronology; also makes a revision 

on the Reforms to the Organic Law of Higher Education (LOES); since with the reforms 

approved in May 2018, Higher Technologies were dignified and promoted as they were 

recognized as third level careers with the option of Technological Master's Degrees. In the 

second chapter, the proposal is supported through surveys and interviews with an objective 

group where relevant results are gathered regarding Labor Competencies as a predominant 

factor in the failures of entrepreneurs. In the final chapter, a proposal is presented for the creation 

of the Technological Institute "KASAMA" of Entrepreneurship and Innovation, with three 

career profiles: Entrepreneurship and Innovation; Project Management and Industrial Modeling 

in Special Alloys. 

 

Key words: Labor competencies, entreprenuerial culture, third level degree, creation of 

technological institutes. 
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INTRODUCCIÓN 
 

En el Ecuador existen escasos institutos orientados a la capacitación y formación profesional 

a nivel de técnico superior o tecnología para la formación de emprendedores. 

Global Entrepreneurship Monitor Ecuador (2017) (Lasio, Ordeñana, Caicedo, Samaniego, & 

Izquierdo, 2017) menciona que la tendencia de los últimos 10 años no ha sufrido cambios 

sustanciales con respecto a la tasa de actividad emprendedora; pero aun así sigue siendo las más 

alta de la región de América Latina, con una tasa de actividad emprendedora (TEA por sus 

siglas en inglés “Total Entrepreneurial Activity” que mide la dinámica emprendedora de un 

país. Valorando las actividades emprendedoras en los últimos tres años y medio) del 29,6%, 

aunque tiene de declinar si consideramos que en el 2013 bordeaba el 36%. 

Las cifras muestran que muchos de estos emprendimientos fracasan y las razones son 

diversas; la revista especializada en emprendimiento Entrepreuner, dice al respecto: 

Diez equivocaciones más comunes que cometen los nuevos empresarios: No tener un plan 
de negocios/Modelos sin ingresos/Oportunidades de negocios limitadas (Investigación de 
mercados)/No poder llevarla a cabo/Demasiada competencia/No tener propiedad 
intelectual/Un equipo inexperimentado/Subestimar los recursos necesarios/No tener 
suficiente marketing/Darte por vencido muy rápido (EMI, 2017) 

 
La presente investigación busca proponer la Creación del Instituto “KASAMA” de 

Emprendimiento e Innovación con una oferta académica innovadora basada en la inserción de 

Competencias Emprendedores (COEM); con especializaciones tales como: Tecnología Superior 

en Emprendimiento e Innovación, Tecnología Superior en Manejo de Proyectos y la Tecnología 

Superior en Diseño de Aleaciones Especiales; carreras que a la fecha no están consideradas en 

el Reglamento de Armonización de la Nomenclatura de Títulos Profesionales (RANT); con el 

fin de reducir la brecha de fracasos en los emprendedores del país y así generar trabajo, empresa 

y desarrollo sostenible y perdurable en el Ecuador. 
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FORMULACION DEL PROBLEMA 
 

¿Cuáles son los factores que inciden para la creación de un instituto tecnológico superior de 

emprendimiento e innovación en la Parroquia de Calderón del DMQ; auspiciado por la 

Fundación “SAFIQUI”? 

OBJETIVOS 

OBJETIVO GENERAL 
 

Elaboración del proyecto de creación del Instituto Tecnológico Superior “KASAMA” de 

Emprendimiento e Innovación; auspiciado por la Fundación “SAFIQUI” en la Parroquia de 

Calderón del DMQ. 

OBJETIVOS ESPECIFICOS 
 

 Investigar sobre las corrientes teóricas del ecosistema emprendedor y la formación de 

institutos tecnológicos. 

 Evaluar la percepción del público objetivo con respecto a la creación de un instituto 

tecnológico especializado en Emprendimiento e Innovación en la Parroquia de Calderón. 

 Formular el proyecto de creación del Instituto “KASAMA” de emprendimiento e 

innovación basado en la inserción de competencias laborales con el fin de potenciar la 

cultura emprendedora. 

JUSTIFICACIÓN 
 

A pesar de las altos índices de fracasos en los emprendimientos; la actividad emprendedora 

sigue siendo una gran generadora de trabajo; así como de impuestos y por qué no decir de 

riqueza para muchos; en Ecuador la mayoría de estas actividades no pueden mantenerse a largo 

plazo o no logran despegar ya sea por factores económicos así también como por la falta de 
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conocimiento de los emprendedores en el manejo de competencias emprendedores (COEM) 

específicas que permita potenciar sus proyectos. La capacitación existente específica en este 

campo se reduce a cursos aislados, pero no existe una carrera profesional a nivel técnico superior 

o tecnología capaz de brindar a los potenciales emprendedores las herramientas capaces de 

apoyar, asesorar, motivar y potenciar cualquier tipo de emprendimiento o innovación. Este 

proyecto quiere establecer las bases de un Instituto Técnico Superior o Tecnológico Superior 

especializado en Emprendimiento e Innovación para ofrecer al mercado laboral profesionales 

técnicos superiores o tecnólogos calificados en emprendimiento e innovación con una formación 

académica basada en competencias emprendedores (COEM); capaces de crear valor agregado a 

la industria; generar nuevos emprendimientos y cambiar positivamente a la sociedad y así 

aportar en el desarrollo económico y social del Ecuador. 

IDEA A DEFENDER 
 

Mediante la creación del Instituto Tecnológico Superior “KASAMA” de Emprendimiento e 

Innovación, auspiciado por la Fundación “SAFIQUI” en la Parroquia de Calderón del DMQ 

ofertando carreras a nivel tecnológico innovadoras como: Tecnología en Emprendimiento e 

Innovación; Manejo de Proyectos y Diseño de Aleaciones Especiales; estimular el desarrollo de 

las competencias emprendedoras (COEM) en los habitantes de la Parroquia de Calderón; y así 

generar empleo y desarrollo.  
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CAPÍTULO I 

MARCO TEÓRICO 

1.1. Contextualización, espacio temporal del problema. 

1.1.1.  Nivel Macro; perspectivas a nivel de Latinoamérica. 
 

Los Institutos Tecnológicos o también llamados politécnicos; son instituciones a nivel 

superior que generalmente están enfocadas a la enseñanza y la divulgación de la tecnología; 

existen desde el siglo XVIII, probablemente la École Polytechnique de Paris (Francia) fue la 

primera institución de este tipo; pero a partir de la segunda guerra mundial se expandieron por 

el mundo Existen instituciones reconocidas a nivel mundial por el nivel de enseñanza y 

preparación de sus estudiantes como el Instituto Tecnológico de Massachusetts (EEUU), las 

Grandes Escuelas (Francia), Escuela Politécnica Federal de Zurich (Suiza) (WIKIPEDIA, 

2019). 

A nivel de América Latina los Institutos Tecnológicos se han orientado a los programas de 

desarrollo industrial en sus respectivos países; cubriendo la demanda laboral en áreas 

industriales y tecnología (Soto, 1973). 

 

Con respecto a la actividad emprendedora en América Latina; se debe considerar que es una 

de las zonas con una gran potencialidad emprendedora. El informe Innovación y 

emprendimiento a la luz del contexto Latinoamericano. Guía de mejores prácticas para el 

impulso de la actividad emprendedora basada en la innovación. (CLADEA, Red 

Latinoamericana de Innovación y Emprendimiento, Tecnológico de Monterrey, & UDLAP, 

2014). Citando a Kelley, Singer y Herrington, 2011 menciona “América Latina es una región 

que por sus características demográficas, territoriales y socieconómicas, tiene un gran potencial 

de crecimiento, donde una de las principales fuentes de desarrollo se encuentra en el impulso de 

la actividad emprendedora basada en la eficiencia”. 
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El citado informe de innovación y emprendimiento a la luz del contexto latinoamericano 

realiza un exhaustivo análisis para determinar cómo las iniciativas para promover la cultura 

emprendedora en los estudiantes universitarios han contribuido a desarrollar la capacidad de 

crear nuevas empresas o emprendimientos Entrepreneur e Intrapreneur. Entendidos estos 

conceptos como: Intrapreuner: “(…) aquella persona que forma parte de una empresa y cuya 

función principal es la generación de ideas, propuestas e iniciativas concretas dentro de esta 

organización. (TM, 2106). En las conclusiones más relevantes menciona que el enfoque del 

emprendimiento es relativamente nuevo en Latinoamérica, que inclusive los términos 

emprender o emprendedor han ido desarrollándose apenas de manera paulatina. Resalta que los 

esfuerzos para promover la cultura emprendedora comenzaron con la formalización de 

incubadoras de acuerdo a la Asociación de Incubadoras de Empresas de los Estados Unidos 

(NBIA). 

 

La incubadora de negocios es un proceso dinámico del desarrollo de la empresa. Las 
incubadoras consolidan las firmas jóvenes, ayudándoles a sobrevivir y a crecer durante el 
período del star-up en que son las más vulnerables. Las incubadoras proporcionan ayuda 
gerencial, tienen acceso al financiamiento y a la exposición orquestada al Critical Business 
o a los servicios de ayuda técnicos. También ofrecen servicios compartidos de oficina, 
acceso a equipos, arriendos flexibles y espacio extensible. Todos bajo un solo techo. (NBI, 
2008) 

 
Posteriormente se habló de la formación emprendedora como transversalidades a lo largo de 

varias carreras profesionales en las universidades. Y recalca que cada vez más y a medida que 

el proceso se sofistica se demanda profesionistas, emprendedores y mentores competentes, 

enfatizando de sobre manera la formación de competencias en emprendimiento. Menciona 

también la importancia de la vinculación con entidades gubernamentales y empresariales, 

promoviendo la construcción de programas y proyectos conjuntos. 

 

Con respecto a la línea de tiempo académica del emprendimiento a escala mundial 

(CATAPULTA, 2011) menciona citando a la Fundación Bancaje; que está dividida en cuatro 

etapas que inician en 1779. La inicial en la que se empieza a definir al Empresario, continuando 

con la etapa de definición de conceptos de emprendimiento y su fuerza creadora, ya por los años 
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1920; la tercera fase de la investigación científica y el inicio de las vertientes PYMES y 

concluyendo con la cuarta etapa con su consolidación y explosión allá por los años 1979. 

 

Figura 1. Línea de tiempo académica en el mundo. 

Fuente: Cimientos del Emprendimiento en el Mundo (2011). Adaptación propia del autor. 

1.1.2 Nivel Meso; Perspectivas a nivel del Ecuador. 
 

Con respecto al número de Institutos técnicos y tecnológicos en el Ecuador; la Secretaria de 

Educación Superior, Ciencia y Tecnología e Innovación (SENECYT, 2018); menciona que 

existen 241 institutos en todo el país, distribuidos como 112 públicos, 9 particulares 

cofinanciados y 120 particulares. 
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Figura 2. Institutos técnicos y tecnológicos en el Ecuador. 

Fuente: SENECYT (2018). 

 

Con respecto a la historia de la cultura emprendedora en el Ecuador se considera muy joven 

(CATAPULTA, 2011) en comparación a otras latitudes; ya en el Gobierno del Economista 

Rafael Correa Delgado, se implementaron políticas de reforma al modelo económico productor 

primario, buscando una transición a una economía generadora de alto valor agregado 

(SENPLADES, Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017, 2013) incentivando la innovación y 

la tecnología y ubicando al Ecuador para el 2016 como el país en Latinoamérica con la mayor 

tasa de actividad emprendedora (TEA, 2016) con un 31,8%, inclusive sobre otras economía 

locales consideradas más dinámicas, me refiero a Colombia y Perú. Diario Él (Telégrafo, 2017) 

publica que para el 2016 el 22% de la población fue emprendedora naciente, mientras que el 

11% son nuevos emprendedores.  
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Se dieron pasos en la que respecta a la línea académica de la cultura emprendedora en el país 

iniciando apenas en el 2003, con la creación de las primeras incubadoras; luego en el 2010 la 

creación de certificadoras y con la incorporación de 7 gobiernos provinciales estableciendo 

políticas públicas; con la transferencia del “Programa Emprende Provincia”; en el 2006 Senecyt 

crea un fondo especial llama “Capital Semilla” de 10.000 dólares para motivar a los 

emprendedores.  

 

Figura 3. Línea de tiempo académica sobre el emprendimiento en el Ecuador. 

Fuente: Cimientos del Emprendimiento en el Ecuador (2011). Adaptación propia del autor. 

 

Cabe resaltar, que la evolución a nivel del mundo y de Latinoamérica no es necesariamente 

aplicable en nuestro país; ya que se inició de manera tardía procesos de apoyo y fortalecimiento 

en este sector; tardía no solo a nivel mundial, sino también a nivel latinoamericano.  

1.1.3 Nivel Micro; Perspectivas a nivel de la Parroquia de Calderón en el DMQ. 
 

A nivel Micro es decir dentro de la Parroquia de Calderón; existen Institutos Tecnológicos 

que ofrecen carreras a nivel de Tecnología en servicios; mas no orientados al emprendimiento 
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y la innovación; Con respecto al emprendimiento hay que tomar en cuenta la Población 

Económicamente Activa (PEA) y el de la Tasa bruta de escolaridad superior, para tener luces 

sobre la dinámica del ecosistema emprendedor y del acceso a oferta académica a nivel superior 

en la parroquia de estudio. 

La densidad poblacional de la Parroquia Rural de Calderón es la más alta con 1923 personas 

por kilómetro cuadrado (Calderón, 2017); seguida de la zona urbana del DMQ; esta tendencia 

se replican en el aspecto laboral, con una población económicamente activa (PEA) de 14 mil 

personas a 1990 para pasar a 73.000 al año 2010; proyectado al 2018 a una tasa de 30% bordearía 

los 94 mil personas dentro del rango de (PEA); población que requiere ser cada vez más 

competitiva y productiva y a la cual una educación superior en emprendimiento e innovación 

pretende aportar. 

Con respecto a la tasa bruta de matrícula en educación superior, que es un indicador que 

hace referencia al número de alumnos que acuden a establecimientos de determinado nivel; se 

encuentra en 25,75%; inferior a la del DMQ que bordea los 33,03 y a la Provincia de Pichincha 

que bordea los 31,61%. Se debe considerar que (SENPLADES, Plan Nacional de Desarrollo 

2017-20121, 2017); estima como meta el 31,21% al 2021 de matriculados en universidades y 

escuelas politécnicas; y un incremento del 5,91% al 9,02% en educación superior de nivel 

técnico y tecnológico al 2021; tasa que debe ser replicada en la Parroquia de Calderón. 

1.2 Investigaciones previas sobre la cultura emprendedora. 
 

Ecuador. Universidad Ecotec y Cámara de Comercio de Guayaquil (2017). Ecuador ¿País 

de Emprendedores? Guayaquil. Realizan un análisis sobre el entorno emprendedor en el 

Ecuador, partiendo de analizar la situación del emprendedor ecuatoriano, posteriormente 

examina ejemplos exitosos de otros países y hace una importante revisión de casos locales, a 

manera de relatos de casos exitosos en varios segmentos del mercado nacional y en las 

conclusiones recalca que no existe “fórmula mágica” que convierta los emprendimientos en 

exitosos y menciona las percepciones erróneas que debemos desterrar antes de emprender: 

1. Los negocios que generan mayores ingresos son los relacionados con la comida, bebida 

y los de alojamiento temporal. 
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2. Una excelente idea de negocios es sinónimo de un negocio rentable. 

3. Un proyecto rentable me garantiza la consecución de fondos. 

 

Si bien los planes de negocio son necesarios como menciona la publicación no son 

suficientes; es necesario ciertas destrezas empresariales como las finanzas y el mercadeo; pero 

aun así y teniendo pleno conocimiento de estas herramientas nada garantiza el éxito de los 

negocios sin un toque de creatividad, talento y tesón; dicho de otro modo estas habilidades no 

son más que competencias entendidas como “repertorios de comportamientos que algunas 

personas dominan mejor que otras, lo que las hace eficaces en una situación determinada” (Levy 

Leboyer, 1997); está es la cuestión que  atañe al presente estudio ¿Es posible desarrollar e 

incrustar estas habilidades?. 

 

Sánchez, Luis y Jiménez, Jhonnatan. (2013). Propuesta para la creación de un Centro de 

Emprendimiento para la Facultad de Ciencias Económicas y Administrativas de la Universidad 

de Cuenca. Año 2013-2018 [Tesis de ingeniería]. Cuenca: Universidad de Cuenca. Facultad de 

Ciencias Económicas y Administrativas; recalca en su introducción sobre la problemática que 

representa la incertidumbre que disponen los estudiantes de esta casona universitaria al 

momento de emprender, específicamente en los estudiantes de la Facultad de Ciencias 

Económicas y Administrativas; de un universo de 143 encuestados, el 57% de ellos no han 

emprendido ningún tipo de actividad emprendedora y el 43% si lo habían desarrollado; de este 

porcentaje el 45% tiene como motivación principal la obtención de ingresos económicos, y el 

27% de ser su propio jefe. También llama mucho la atención que la mayor cantidad lo había 

hecho en el sector comercial con el 68%, el 27% en servicios y solo un 4% en la industria. 

Recomienda el mencionado estudio que es necesaria la creación de un Centro de 

Emprendimiento en la Facultad para brindar apoyo a los emprendedores en áreas tales como: 

asesoría, planes de negocio, asesoría tributaria, investigación de mercado y generación de redes 

de contactos. 

 

Cabe destacar que no hace referencia a las habilidades o competencias como un modo de 

fortalecer la cultura emprendedora sino más bien con un departamento de apoyo y asesoramiento 

para los estudiantes. 
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Siguencia Curisaca, Mabel (2010), Diseño de una guía de emprendimiento para el Plan de 

Retorno Voluntario del Migrante [Tesis para maestría] Quito: Universidad Andina Simón 

Bolívar, Programa de Maestría en dirección de empresas; menciona sobre errores que se debe 

evitar a la hora de crear un negocio, entre ellos resalta: Falta de conocimientos reales sobre las 

necesidades del mercado, Escribir el plan de negocio sin hacer investigaciones reales, Crear el 

negocio sin escribir el plan de negocios, falta de capacidad de dirigir, la personalidad del 

empresario en la gestión del negocio, pero en el ítem 4 de sus conclusiones menciona una serie 

de características que tiene que ver con las competencias laborales, como fundamentales para el 

éxito de los emprendimientos y en sus recomendaciones sugiere que se creen programas de 

capacitación en temas de creatividad y generación de oportunidades de negocios, que como 

veremos más adelante tienen que ver con el desarrollo de competencias laborales. 

 

Martínez Rodríguez, Miguel (2008). Análisis de competencias emprendedoras del alumnado 

de las Escuelas Taller y Casas de Oficios en Andalucía. Primera fase del diseño de programas 

educativos para el desarrollo de la cultura emprendedora entre jóvenes [Tesis doctoral]. 

Granada: Universidad de Granada, Facultad de Ciencias de la Educación Departamento de 

Pedagogía; menciona en sus conclusiones que de una muestra de 2873 sujetos encuestados la 

edad promedio es de 18 a 45 años, además el mayor margen entre 90,99% de edad esta entre los 

16 y 21 años, un 9,01% son mayores de 22 años. Sobre las “formaciones o estudios realizados” 

el 78,40% responde que “no dispone título en Educación Secundaria Obligatoria (ESO)”. Un 

17,20% dicen no poseer un “Título de ESO”, el 3,1% ha terminado el “Bachillerato”, el 0,1% 

posee un “Ciclo formativo de Grado Superior”, solo el 0,04% ha realizado “estudios superiores”. 

 

Este análisis porcentual muestra que es reducido el porcentaje de personas que disponen de 

títulos universitarios y que optan por estudiar en las Escuelas Taller de Oficios; esto brinda una 

idea de la necesidad de que estudios sobre emprendimiento e innovación no abarcan la necesidad 

si no existen oportunidades en niveles de educación post-bachillerato e inclusive mucho más 

tempranos. 
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Molona, Pablo (2006). Factibilidad para la creación de un Instituto Tecnológico Superior 

en el Sector de Calderón. [Tesis Administrador de Empresas]. Quito; Universidad Politécnica 

Salesiana; Facultad de Ciencias Administrativas; menciona “(…) la creación de institutos de 

educación tecnológica superior en la parroquia de Calderón cubre la necesidad que tienen los 

bachilleres para poder estudiar una carrera en tiempo relativamente corto y cerca de su 

residencia” a la vez expresa la limitada oferta académica a nivel de técnico superior que existen 

en la parroquia y los engorrosos trámites de aprobación que para esos días estaban regidos por 

la extinta Consejo Nacional de Educación Superior (CONESUP); como los factores a tomar en 

cuenta previa a la ejecución del proyecto. Estos factores mencionados pueden a la fecha ya ser 

considerados como relativamente riesgosos por la aprobación de la (LOES; Ley Orgánica 

Reformatoria a la Ley Orgánica de Educación Superior, 2018); que dignifica los estudios a nivel 

superior tecnológico y superior dándoles la categorización de estudios de tercer nivel. 

1.3 Cuerpo teórico-conceptual 

1.3.1 Creación Institutos  
 

La Constitución de la República del Ecuador, en su artículo 351 establece que el Sistema 

de Educación Superior rige sus principios de autonomía responsable, cogobierno, igualdad de 

oportunidades, integralidad, autodeterminación, la pertinencia y la calidad.  

 

Al respecto sobre la pertinencia (Malagón, 2005); afirma. “La pertinencia constituye el 

fenómeno por medio del cual se establecen las múltiples relaciones entre la universidad y el 

entorno y entre la universidad y los diferentes subsistemas que la estructuran.” A la vez la Ley 

Orgánica de Educación Superior (LOES) define la pertinencia en su (Artículo 107) como: 

 

La respuesta que dan las instituciones a las expectativas y necesidades de la sociedad, al 

régimen de desarrollo y a la prospectiva del desarrollo científico, humanístico y tecnológico 

mundial y la diversidad cultural. Para ello, establece la norma, debe adecuarse al quehacer 
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universitario y en especial su oferta académica a este contexto que incluye el desarrollo en sus 

distintos niveles, la vocación territorial y la demanda laboral. (LOES, 2010) 

 

La Ley Orgánica Reformatoria a la LOES, menciona en sus considerandos: “Que, 
es necesario el fortalecimiento y revalorización de la formación técnica y tecnológica 
y de los Institutos y Conservatorios Superiores para ampliar la oferta académica y 
diversificar las oportunidades de acceso de las y los a la Educación Superior de calidad” 
(Asamblea, 2018) 

 

El (Artículo 114) del mismo cuerpo legal expresa sobre la formación técnica y tecnológica:  

La formación técnica y tecnológica tiene como objetivo la formación de 
profesionales de tercer y cuarto nivel técnico-tecnológico orientada al desarrollo de las 
habilidades y destrezas relacionadas con la aplicación, coordinación, adaptación e 
innovación técnico-tecnológica en procesos relacionados con la producción de bienes 
y servicios.” (Asamblea, 2018) 

 
El (Artículo 115.1).- de la citada Ley sobre la creación de institutos, expresa:  

 

Los institutos superiores técnicos y tecnológicos, pedagógicos y de artes serán 
creados mediante resolución expedida por el Consejo de Educación Superior, previo 
informes favorables del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educación 
Superior, y del organismo nacional de planificación, supeditado a los requerimientos 
de desarrollo nacional. (Asamblea, 2018) 

 

En el (Artículo 115.2) del mismo cuerpo legal menciona sobre la condición de los 

Institutos Superiores Universitarios, donde se señala que son (…) instituciones de educación 

superior, desconcentradas, dedicadas a la formación profesional en disciplinas técnicas y 

tecnológicas. (…) podrán tener la condición de superior universitario (…) (Asamblea, 2018) 

 

En el Nuevo Reglamento de Instituto Tecnológicos Superiores (CES, 2019); en el 

Capítulo III sobre la creación de Institutos Superiores menciona 

 

Artículo 5.- Promotores.- (…) de los institutos superiores particulares, los promotores 

podrán ser personas naturales o jurídicas de derecho privado (…). 
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Artículo 6.- (…) el promotor sea una persona jurídica de derecho privado, diferente a una 

universidad o escuela politécnica, deberá constar en su objeto social una actividad 

relacionada con la educación y presentar un equipo académico de trabajo de mínimo tres (3) 

personas (…) 

 

Artículo 8.- Requisitos y contenido del proyecto de creación.- Se señala solo los más 

relevantes para el caso del presente proyecto de creación del Instituto Tecnológico “KASAMA”, 

auspiciado por la Fundación “SAFIQUI”. 

1. Justificativo o evidencias que demuestren el cumplimiento de los requisitos para 
ser promotor de un instituto (…) 
2. Justificación sobre la pertinencia de la creación del Instituto en el espacio 
geográfico de influencia, de conformidad con las políticas de desarrollo; 
(…) 

4. Plan estratégico de desarrollo institucional; 

5. Modelo educativo institucional; 

6. Propuesta de al menos tres (3) carreras que deberá contemplar el macro y meso 
currículo (Para la presente investigación se nombra las tres carreras y se presenta la 
malla curricular de la Tecnología Superior en Emprendimiento e Innovación). 

7. Estudio financiero proyectado a cinco (5) años que demuestre que la institución 
contará con los recursos económicos financieros suficientes para su normal 
funcionamiento; 

8. Establecer los perfiles de un equipo mínimo administrativo, financiero y de 
servicios necesario para dar inicio a las actividades; 

(…) 

12. Propuesta de infraestructura tecnológica, laboratorios y talleres especializados, 
acorde a la oferta académica propuesta. 

1.3.2 La pertinencia en la educación superior. 
 

 El Consejo de Evaluación, Acreditación y Aseguramiento de la Calidad de la Educación 

Superior (CEAACES); descompone en 3 indicadores al concepto de pertinencia para efectos de 
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medición: “Estado actual y prospectiva”, Seguimiento a graduados” y “Vinculación con la 

sociedad” (Sanmartín Rojas, 2015). 

Estado actual y prospectiva: Refleja a más de los datos de la carrera la medida en que ella 

corresponde a las necesidades del entorno y del mercado laboral desde el punto de vista de la 

oferta. 

Seguimiento a graduados: Se refiere a que la institución realice un seguimiento a los graduados 

y que estos hayan mejorado la oferta. 

Vinculación con la sociedad: Mide el grado de participación de los profesores y alumnos en 

los programas de institución mantiene con la sociedad. 

El concepto de pertinencia en la nueva educación superior está dimensionado 

fundamentalmente a la calidad de la educación, que según la normativa nacional es una prioridad 

para el elevar los niveles de calidad de la oferta formativa. 

1.3.3 Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. 
 

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI); establece la visión, misión, políticas, 

principios y valores; más un conjunto de objetivos estratégicos salidos de un proceso 

participativo de diagnóstico institucional que permite perfilar la organización al cumplimiento 

de metas en un determinado periodo de tiempo. 

Busca resolver por medio de la planificación y acciones específicas resolver problemas 

encontrados en el proceso de diagnóstico participativo; estableciendo resultados que se evalúan 

en determinados períodos de tiempo. El (PEDI) plasma en un documento los consensos que la 

organización ha planteado para cumplir la visión a largo plazo. 

1.3.4 Modelo educativo institucional. 
 

El modelo educativo institucional (MEI) (Definición, 2018) “consiste en una recopilación o 

síntesis de distintas teorías y enfoques pedagógicos, que orientan a los docentes en la 
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elaboración de los programas de estudio y en la sistematización del proceso de enseñanza y 

aprendizaje”. 

A la vez al respecto sobre el (MEI) o (PEI);  

El Proyecto Educativo Institucional es un proceso permanente de reflexión y 
construcción colectiva. Es un instrumento de planificación y gestión estratégica que 
requiere el compromiso de todos los miembros de una comunidad educativa, permite 
en forma sistematizada hacer viable la visión, misión, políticas, metas y objetivos de 
un establecimiento, requiere de una programación de estrategias para mejorar la gestión 
de sus recursos de una programación de estrategias para mejorar la gestión de sus 
recursos y la calidad de sus procesos (MEC, 2003) 

 

El Ministerio de Educación en su portal WEB sobre sus componentes menciona: 

El PEI cuenta con cinco componentes: 

C1: COMPONENTE DE GESTIÓN ADMINSITRATIVA 

C2: COMOPONENE DE GESTIÓN PEDAGÓCIGA 

C3: COMPONENTE DE CONVIVENCIA 

C4: COMPONENTE DE SERVICIOS EDUCATIVOS 

1.3.5 Estudio financiero. 
 

El Estudio financiero de acuerdo a: (Ramírez, 2000), menciona que “(…) considera la 

información de los estudios de mercado y técnico para obtener los flujos de efectivo positivos y 

negativos a lo largo del horizonte de planeación, el monto de la inversión fija y flexible, las 

formas de financiamiento para la operación y la evaluación para conocer la utilidad y la calidad 

de la inversión del proyecto”. El análisis de los datos financieros obtenidos deberá demostrar 

que el proyecto es factible desde el punto de vista de la inversión realizada en un periodo 

determinado de tiempo; para ello se usan factores de análisis diversos entre ellos el llamado 

cálculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR); según: (ECONOMIPEDIA, 2019) “(…) es la 

rentabilidad que ofrece una inversión. Es decir, el porcentaje de beneficio o pérdida que tendrá 

una inversión para las cantidades que no se han retirado del proyecto”; y el Valor Actual Neto 

(VAN); que de acuerdo a la misma fuente cita: “(…) es un criterio de inversión que consiste en 
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actualizar los cobros y pagos de un proyecto o inversión para conocer cuánto se va a ganar con 

esa inversión”. 

 

1.3.6  Emprendedurismo 
 

Nada más nuevo, nada más antiguo, nada más necesario para crear desarrollo en los pueblos 

que la capacidad de emprender e innovar del ser humano. Si se hace referencia a los orígenes 

de los términos se remontan al siglo XVIII, el pensador francés Cantillon (1734) utilizó el 

térmico “entrepreuner” o “empresario” mencionada en sus escritos del año 1755 de las 

funciones del empresario como la persona dedicada a “crear y poner en marcha la actividad 

empresarial” Desde el punto de vista de la teoría económica pensadores como Herbert y Link 

(1989) sostienen que el “entrepeuner” es quien entre otras muchas y variadas funciones posee 

las de “asumir riesgos como el de crear una empresa y las de innovar, esto es emprender” 

A mediados del siglo XX la comunidad científica empieza a poner la vista en el estudio del 

entrepreuner. EL profesor Veciana (1999) menciona que los estudios al respecto se venían 

desarrollándose desde la visión de la Teoría Económica, en tal sentido que se pone énfasis en la 

persona como emprendedora y sus características y capacidades que lo llamaremos 

“competencias”. 

Para hacer un acercamiento al conocimiento científico del emprendedurismo debemos 

necesariamente citar los términos anglosajones: entrepreuner y entrepreunership. Conceptos 

ampliamente generalizados y que parten de un origen etimológico común de la palabra francesa 

“entreprendre” (FUNDA-PRO, 2005) y hace mención a la “acción de emprender o “iniciar 

algo”. 

La Real Academia de la Lengua en su diccionario edición (2001) define el término 

emprendedor como “que emprende con resolución acciones dificultosas o azarosas”. Y el 

término emprendedor deriva de “emprender” del que deriva el adjetivo emprendedor o 

emprendedora. 
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1.3.7  Competencias Emprendedoras. 
 

Cada día existe un mayor interés en hablar sobre las competencias laborales; y muchos 

coinciden en mencionar que son una parte importante en el rendimiento laboral y la motivación; 

tal es así que en el Ecuador existe un creciente interés por la formación por competencias 

laborales; tal es así que existe a nivel gubernamental la Secretaria Técnica Nacional de 

Cualificaciones Profesionales (SETEC); “que es una institución que trabaja para el 

fortalecimiento del talento humano del país (…); emitiendo políticas públicas en el ámbito de 

la capacitación y certificación por competencias laborales” (SETEC, 2019). 

 

(Martínez Rodríguez, 2008); menciona que las: 

“(…) las capacidades, actitudes y aptitudes son necesarios para iniciar una actividad 
empresarial (…) y que estas pueden ser educadas y, por lo tanto, desarrolladas. Es decir, 
consideramos que el empresario, y en nuestro caso, el emprendedor competente, no 
nace, sino que se hace. No es algo innato o genético, sino más bien social y cultural el 
hecho de llevar a cabo iniciativas empresariales capaces de generar cultura 
emprendedora” 

 
Para la presente investigación nos enfocaremos en las denominadas Competencias 

Emprendedoras (COEM); que a decir del mismo autor están en la base de la cultura 

emprendedora y “(…) constituyen la unión sinérgica entre el enfoque de competencias 

tradicionales y las competencias claves o laborales”. 

 

Entre ellas podemos citar por su relevancia a: 

 

 Actitud mental positiva (Asertividad): Que los sujetos confíen en sus propias capacidades y 

habilidades. 

 Capacidad para sobreponerse al fracaso (Resiliencia): No abandonar los proyectos ante 

las adversidades o aprender del fracaso. 

 Ambición: Pero no bajo un modelo egocéntrico depredador; sino un modelo con ética, 

basado en el respecto al ser humano y a la naturaleza. 
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 Corporativismo y Solidaridad: Que el sujeto sea capaz de organizar a los agentes sociales 

de acuerdo a intereses comunes, manteniendo criterios de equidad, cohesión social y 

solidaridad. 

 Cultura emprendedora: Rasgos que pueden ser insertados en el sujeto y que le permiten 

poner en práctica sus conocimientos y experiencias para poder desarrollar un proyecto. 

 Creatividad: Facultad que tiene un sujeto para crear. 

 Iniciativa: A que el sujeto lidere propuestas a promover iniciativas. 

 Negociación: Capacidad que tiene el sujeto para intercambiar bienes y servicios en 

beneficio mutuo. 

1.3.8 Educomunicación 
 

El Informe Mundial sobre la Educación de la UNESCO, en 1998, Los docentes y la 

enseñanza en un mundo en mutación, menciona el profundo impacto de las TIC´s en los métodos 

tradicionales de enseñanza y de aprendizaje; y esto se replica no solo en el ámbito académico 

convencional, sino en todo el ámbito de la capacitación y formación no convencional, ya que la 

relación docente-capacitador o formador y alumno en el proceso enseñanza-aprendizaje se 

transforma totalmente en la forma de interactuar y de acceder a los conocimientos y la 

información. 

La enseñanza tradicional no contemplaba la separación temporal y espacial entre el 

estudiante y su tutor. El esquema se vio alterado tras la irrupción de la formación a distancia, al 

principio esta alternativa se planteó como solución intermedia para aquellos que por razones de 

trabajo, o dificultades físicas, no podían acceder a los planes educativos presenciales. Al margen 

de los defectos de un sistema en el que la voluntad del individuo es la única garantía de éxito, a 

los detractores no les han faltado argumentos. 

La ausencia casi total de contacto entre las partes, la inexistencia del vínculo que genera 

sensación de comunidad y la lentitud de las comunicaciones, han jugado en contra de la 

enseñanza a distancia. Con los años se perfeccionó el método, los profesores lograron implicarse 

y desarrollar nuevos roles. La metodología también acabó por adaptarse pero la asignatura 
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pendiente ha continuado siendo la misma: la desmotivación del alumnado a medio plazo. Un 

amplio porcentaje abandona el proceso formativo sin haber concluido el programa. 

Con la formación on line, que irrumpe a finales de los 90, se han superado las deficiencias 

de los anteriores sistemas. Las plataformas virtuales recrean verdaderas academias con espacios 

lúdicos, salas de estudio e incluso bibliotecas. De hecho, las barreras psicológicas y el 

desconocimiento del otro están en proceso de desaparición tras la puesta en marcha de los 

webinars, foros y el chat. Y al teléfono inteligente, dotado de todas las herramientas capaces de 

llevar una oficina móvil a donde se quiera contribuyen a generar diálogo entre el profesorado y 

los estudiantes. 

Los formatos empleados para elaborar las unidades didácticas se orientan a facilitar al 

máximo su comprensión, y gracias a las posibilidades de interacción que incorpora el medio, se 

mantiene durante más tiempo el interés del alumno. Los cursos de corta duración concluyen con 

éxito por la intensa participación de los componentes del aula y el seguimiento que ejerce el 

profesor. Éste último ha de preocuparse por el todo, la clase en conjunto, y la parte, cada uno de 

los alumnos matriculados. 

 Campus virtuales como soporte a la formación a distancia que se lleva realizando 

básicamente en el mundo de la empresa (E-learning) y tutelados por alguna empresa o centro 

universitario. El proceso de formación es única y exclusivamente en el ámbito no-formal, no 

reglado. Se plantean objetivos para alcanzar un cierto grado de competencia en el lugar de 

trabajo. No obstante, el campus sirve como plataforma de comunicación y de información entre 

sus trabajadores. En muchos casos, son definidos como Intranets corporativas complejas que 

han madurado como herramientas de información y comunicación entre sus trabajadores. 

 

 Campus virtuales como soporte a la educación a distancia en estudios superiores o de 

formación continuada en la universidad. Este tipo de campus virtuales mide el proceso de 

aprendizaje de sus alumnos, sirve como plataforma de trabajo colaborativo y permite un fluido 

proceso de comunicación entre docente y discente. Se plantean objetivos didácticos y se evalúa 

todo el proceso formativo. Dispone de herramientas con fines andragónicos. 
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Por lo general, se espera que las herramientas entendidas ahora como plataformas telemáticas 

o campus virtuales se encuentren incorporadas en los modelos pedagógicos de la enseñanza 

primaria, secundaria y superior como lo es ahora una pizarra o un aula. Tener en cuenta que el 

modelo pedagógico no se encuentra centrado en el saber del profesor sino más bien de la 

capacidad creativa y colaborativa entre alumno y profesor. Y, por último, que los recursos e 

infraestructuras estén a disposición de todos con precios y posibilidades asequibles. 
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CAPITULO II 
 

MARCO METODOLÓGICO 
 

2.1 Introducción 
 

El presente capítulo busca establecer parámetros adecuados para conseguir una muestra 

razonable que permita arrojar datos valederos sobre nuestro problema de investigación. Para 

ello se sitúa geográficamente a la parroquia de Calderón del DMQ para la creación del Instituto 

Tecnológico Superior “KASAMA”; por la densidad poblacional y su cercanía a la zona urbana 

del Distrito Metropolitano de Quito, se escogió a la Parroquia Rural de Calderón y se segmento 

el mercado potencial a las personas que tienen un rango etario de 15 años en adelante y que 

disponen o están cursando bachillerato o superior. 

 

2.2 Enfoque metodológico de la investigación: 
 

El presente estudio tiene un enfoque “Cuantitativo” del tipo “Exploratorio”: (…) los 

estudios exploratorios se efectúan, normalmente, cuando el objeto es examinar un tema o un 

problema de investigación poco estudiado o que no ha sido abordado antes. (Hernández, 

Fernández Collado, & Baptista , 1997), para ello se usa encuestas a un grupo objetivo de una 

muestra estadísticamente razonable. A la vez usaremos un enfoque “Cualitativo” ya que “(…) 

permite obtener resultados generalizables para el universo (…)” (Mejia Navarrete, 2000); con 

el uso de entrevistas a docentes de segundo nivel con el fin de recopilar información importante 

sobre la percepción que tienes ellos sobre la cultura emprendedora y si es pertinente la creación 

de un instituto especializado en emprendimiento e innovación. 

 



23 
 

2.3 Población, unidades de estudio y muestra: 
 

Para el presente estudio se establece un muestreo “Cuantitativo”; considerado los siguientes 

parámetros para el cálculo de la muestra: 

 Población proyectada al 2018 en la Parroquia de Rural de Calderón 

 Índice de crecimiento poblacional 2018 vs 2010 (INEC, Censo de Población y 

Vivienda. 2010) 

 Se segmenta a la población del grupo etario mayor a 15 años en adelante que se 

encuentra cursando bachillerato o dispone de bachillerato; se ha restringido el 

grupo de personas que no se estableció su nivel de educación para disponer de 

una muestra más exacta. (INEC. Población de 5 años y más que asiste 

actualmente a clases por parroquia de empadronamiento y grupos de edad, según 

nivel de instrucción. 2018. Extraído de: 

http://www.ecuadorencifras.gob.ec/informacion-censal-cantonal) 

 Se aplicó el índice de crecimiento poblacional para la Parroquia de Calderón 

(INEC. Censo de Población y Vivienda. 2010) 
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Tabla 1. Cálculo de la muestra 

 

Fuente: (INEC. Censo de población y Vivienda. 2010. 

Elaboración del autor 2018) 

Perfil de las personas encuestadas: 

 Personas que residan en la Parroquia de Calderón 

 Rango estimado de edad mayor a 15 años 

 Que cursen o hayan concluido bachillerato o superior 

2.4 Métodos empíricos y técnicas de recolección de información: 
 

Se utilizaran encuestas para cuantificar la tendencia a 68 personas que conforman la muestra 

y que cumplen el perfil solicitado (Ver Anexo No. 1. Encuesta); se realizaron 5 entrevistas a 

profesionales de la educación para determinar su percepción sobre la creación del Instituto 

Tecnológico Superior “KASAMA” de Emprendimiento e Innovación en la parroquia de 

Calderón del DMQ; usaremos específicamente la “Entrevista Cualitativa Estructurada”, donde 

PARROQUIA: Calderón
Cálculo de población
Criterios:

Parroquia Rural de Calderón (INEC. Censo 2010) 152.242,00       
Población total (Proyección al 2018) 197.516,15       
CRECIMIENTO (2018 vs 2010) 30%
Número de habitantes con bachillerato (INEC. Censo 2010) 13.312,00          
Número de habitantes con bachillerato (Proyección al 2018) 17.271,00          

Nivel de confianza 90% 1,65
Universo o Poblacion N 17.271,00          
Probabilidad a favor 50% 0,50
Probabilidad en contra 50% 0,50

Error de la estimación 10% 0,10

Tamaño de la muestra n 68,00

TEMA: Creación del Instituto "Kasama" de emprendimiento e innovación auspiciado por 
la Fundación "SAFIQUI" en el DMQ

El Instituto brindará una carrera a nivel tecnológico o técnico superior; pueden acceder 
los bachilleres y profesionales de cualquier edad

Cálculo de la muestra (POBLACIONES FINITAS)
Fórmula de cálculo población menor a 100.000

n=(Z^2*p*q*N)/[e^2(N-1)+Z^2*p*q]
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el entrevistador realiza su tarea en base a una guía de preguntas específicas. (Ver Anexo No. 2. 

Entrevistas) 

2.5 Procesamiento de la información. 

2.5.1 Encuestas. 

 

Figura 4. Pregunta No. 1 Género de los encuestados. 

Fuente: Encuesta elaborada por el autor (2018) 

En su mayoría las mujeres respondieron a la encuesta; mientras que el sexo masculino en 

inferior proporción respondió a la encuesta. 

Figura 5. Pregunta No. 2: Rango de edad.  

Fuente: Encuesta elaborada por el autor (2018) 
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La mayoría de los encuestados corresponden a el rango de una edad comprendida entre los 

25 a 29 años; seguido por los que corresponden al rango etario entre 30 a 34 años; los 

encuestados correspondientes a 35 a 39 años le siguen, sumado entre los tres rangos etarios 

cubren más del ochenta por ciento de encuestados, es decir personas ya con edad adulta; 

mientras que el resto se distribuye entre los rangos de 15 a 19 años; 45 a 49 años y 20 a 24 años. 

 

Figura 6. Pregunta No. 3: Nivel de educación.  

Fuente: Encuesta elaborada por el autor (2018) 

Sobre el nivel de educación que disponen los encuestados la mayoría superior al cincuenta 

por ciento menciona que dispone de educación superior mientras que en porcentaje mas 

reducido disponen de educación media y con un valor marginal los que corresponde a que 

disponen de educación superior. 

 

Figura 7. Pregunta No. 4. Sobre las experiencias laborales de los encuestados.  

Fuente: Encuesta elaborada por el autor (2018) 
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En lo que tiene que ver con sus actividades laborales, la mayor parte de los encuestados ha 

cumplido labores de administración; seguido muy por debajo de los que realizan labores de 

manejo de personal operación y otras actividades no descritas. 

 

Figura 8. Pregunta No. 5. Sobre el término Emprendedor.  

Fuente: Encuesta elaborada por el autor (2018) 

En su mayoría los encuestados contestan que si conocen sobre que significa el término 

emprendedor; y con un reducido porcentaje aquellos que dicen no conocerlo.  

 

Figura 9. Pregunta No. 6. Sobre las instituciones de emprendimiento e Innovación.  

Fuente: Encuesta elaborada por el autor (2018) 

La mayoría de los encuestados menciona que no conoce sobre instituciones dedicadas al 

emprendimiento e innovación; un porcentaje reducido menciona que si conoce instituciones con 

estas características. 
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Figura 10. Pregunta No. 7. Percepción de los encuestados sobre la carrera en 
Emprendimiento e Innovación.  

Fuente: Encuesta elaborada por el autor (2018) 

En su mayoría los encuestados mencionan que están interesados en cursar una carrera 

profesional a nivel en emprendimiento e innovación, y un marginal porcentaje en no estar 

interesados en cursarla. 

 

Figura 11.  Pregunta No. 8. Sobre la percepción de los encuestados en la característica 
del término emprendedor.  

Fuente: Encuesta elaborada por el autor (2018) 

En su mayoría los encuestados responden que el emprendimiento es una característica 

adquirida; y minoritariamente considera que es heredada. Esto quiere decir que la cultura 

emprendedora puede ser insertada. 
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Figura 12. Pregunta No. 9. Considera usted “Emprendedor”.  

Fuente: Encuesta elaborada por el autor (2018) 

Existe una percepción casi similar con una ligera diferencia a favor en el no de acuerdo a los 

encuestados; sobre si se consideran emprendedores o no.  

 

Figura 13. Pregunta No. 10. Competencias blandas.  

Fuente: Encuesta elaborada por el autor (2018) 

Dentro de las competencias blandas la creatividad es la de mayor incidencia, seguida de la 

actitud, liderazgo y la motivación; y por último la proactividad. 
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Figura 14. Pregunta No. 11. Competencias duras.  

Fuente: Encuesta elaborada por el autor (2018). 

Dentro de las competencias duras; la visión estratégica ocupa un lugar preponderante en la 

aceptación de los encuestados; seguida de las finanzas, el marketing y los proyectos; y con la 

menor incidencia los procesos.  

 

Figura 15. Pregunta No. 12. ¿Exigencia del mercado laboral en Tecnología en 
Emprendimiento e Innovación?  

Fuente: Encuesta elaborada por el autor (2018) 

La mayoría de los encuestados considera que el mercado laboral local necesita Tecnólogos o 

Técnicos Superiores en Emprendimiento e Innovación, correspondiente a un 94% que muestra 

un interés en la carrera. 
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Figura 16. Pregunta No. 13. Percepción de los encuestados para la Tecnología en 
Emprendimiento. 

Fuente: Encuesta realizada por el autor (2018) 

La percepción del público encuestado marca una tendencia de aceptación por considerarla 

como una nueva carrera con futuro y a la vez como una oportunidad; seguida de la necesidad de 

demanda laboral al respecto. 

2.5.2 Conclusiones a las entrevistas 
 

Se usó entrevistas estructuradas; a cinco profesionales educadores de los últimos años de 

educación media; con el fin de conocer su percepción sobre la creación de un Instituto Superior 

Tecnológico especializado en Emprendimiento e Innovación en la Parroquia de Calderón. 

Perfil de los entrevistados: 

 Docentes con amplia experiencia en docencia a nivel medio; que dicten cátedra en los 

niveles 1ero, 2do y 3ero de bachillerato. 

 Pertenecientes a Colegios Fiscales y Particulares del DMQ. 

Pregunta 1: ¿Considera usted que en la Parroquia de Calderón se requiere Institutos 

tecnológicos; y por qué? 
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Los entrevistados mencionan que en el sector de la Parroquia de Calderón es necesario un 

instituto tecnológico por la densidad poblacional de la Parroquia; no existe en el sector los 

suficientes institutos a nivel tecnológico para cubrir la demanda; y mejoraría la formación 

profesional de los jóvenes del sector. 

Pregunta 2: ¿Considera usted que la educación Tecnológica y Técnica Superior contribuye 

a dinamizar la economía del país, promoviendo profesionales especializados 

en carreras técnicas, y por qué? 

Mencionan los entrevistados que la educación tecnológica contribuye al desarrollo del país 

por la demanda creciente en carreras técnicas; así como el menor tiempo que requiere una 

formación tecnológica permitiendo una incorporación más rápida al mercado laboral; se hace 

referencia también por la importancia de capacitarse tecnológicamente. 

Pregunta 3: ¿Cree usted que el Emprendimiento y la Innovación pueden ser insertadas en 

los individuos mediante programas académicos, y por qué? 

Los entrevistados conocedores en su mayoría de la docencia mencionan que en la historia 

empresarial se ha demostrado que la educación formal no se adapta necesariamente a todos los 

emprendedores; y el ser humano tiene la capacidad permanente de aprender; la mejor 

motivación podría estar en la capacidad generadora de emprendimiento. 

Pregunta 4: ¿Cuál sería su recomendación como docente para que los Institutos 

Tecnológicos puedan mejorar su calidad y su oferta educativa? 

Los entrevistados concluyen a esta pregunta que la calidad de los profesionales que 

impartirán la enseñanza es clave en el modelo educativo. 

Pregunta 5: ¿En el caso de solicitarse formalmente la creación del Instituto Tecnológico 

“KASAMA” de Emprendimiento e Innovación en la Parroquia de Calderón, 

que recomendación realizaría usted a los Administradores? 

Recomiendan los entrevistados que entre otros factores la malla curricular innovadora; y que 

se brinde flexibilidades en tiempo para la realidad de los emprendedores son importantes. 
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CAPÍTULO III 

PROYECTO DE CREACIÓN DEL INSTITUTO TECNOLÓGICO “KASAMA” 
DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACIÓN. 

 

El presente proyecto de creación de Instituto Superior; está acorde al Artículo 8, del Nuevo 

Reglamento de Institutos Superiores (en adelante RIS) emitido por el Consejo de Educación 

Superior del Ecuador. 

 

3.1 Justificativo o evidencias que demuestren el cumplimiento de los requisitos para ser 
promotor de un instituto.  
(Acorde al Art. 5 y 8 del RIS, ítem a y c y numeral 1 respectivamente) 

 Promotora:  

La Fundación Centro de Capacitación Apoyo y Desarrollo de Proyectos “SAFIQUI”; 

domiciliada en el Distrito Metropolitano de Quito, fundada el 4 de abril del 2004 en la 

Parroquia de Calderón bajo acuerdo: Ministerio de Educación y Cultura del 

Ecuador No. 1318. (Acorde al RIS Art. 5 ítem c) 

Estatutos en Fines, Medios y Objetivos entre otros menciona: 

 Promover y auspiciar la creación de Centros de Formación y Capacitación. 

(Ver Anexo No. 3 Acuerdo Ministerial; Nombramiento actualizado y Estatutos 

Originales de la Fundación “SAFIQUI”). 

 

 Equipo académico mínimo (3) : 

Tabla 2. Equipo académico 

Nombres y 

Apellidos 

Título Cargo Cumplimiento 

(Art. 5 ítem a), y c) 

Dr. Edwin Ramiro 
Cadena 

Doctor en CC.EE. 
Especialización 
Administración 
Educativa. 
Universidad Central 

Rector Dispone de Título 
de 4to nivel 
(cumple Ítem a) 
Dispone de 
experiencia en 
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del Ecuador. Mayo 
2001 
 

educación 
superior (cumple 
ítem b) 

Mg. Sonia García 
Martínez 

Magister en 
Docencia 
Universitaria 
Universidad 
Tecnológica 
Indoamérica  
13 de 09 del 2002. 

 

Vicerrectora Dispone de Título 
de 4to nivel 
(cumple Ítem a) 
Dispone de 
experiencia en 
educación superior 
(cumple ítem b) 

Sandra Elizabeth 

García 

2001-2002 
UNIVERSIDAD 
TECNOLÓGICA 
¨INDOAMÉRICA¨. 
Ambato. 
M.Sc. en 
Administración 
Educativa y 
Legislación 
Universitaria. 

Asesora 

Académica 

Dispone de Título 
de 4to nivel 
(cumple Ítem a) 

Dispone de 

experiencia en 

educación superior 

(cumple ítem b) 

 

(Ver Anexo No. 4 Currículo de los tres profesionales requeridos) 

Fuente: (Acorde al RIS Art. 5 ítem. a y c) 

3.2 Justificación sobre la pertinencia de la creación del instituto en el espacio geográfico 
de influencia, de conformidad con las políticas de desarrollo. 

 (Acorde al Art. 8 del RIS; ítem 2) 

 

3.2.1 Tendencias en el desarrollo científico y tecnológico en el campo o los campos del 
conocimiento correspondientes. 

 

En la revista digital BBC News; cita a (Schwab, 2016) autor del libro La cuarta revolución 

industrial “menciona que estamos al borde de una revolución tecnológica que modificará 

fundamentalmente la forma en que vivimos, trabajamos y nos relacionamos. En su escala, 

alcance y complejidad, la transformación será distinta a cualquier cosa que el género humano 

haya experimentado antes” 
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Esta revolución industrial está marcada por el uso radical de las convergencias digitales, 

físicas y biológicas, que cambiarán el mundo tal como se lo conoce. Esta revolución afectará en 

gran medida al mercado laboral, el empleo, el futuro del trabajo, la desigualdad. Ya que quién 

acceda al conocimiento y a la tecnología dispondrá de ventajas competitivas, frente a los que no 

la posean. Esta revolución industrial está marcada por la tendencia a la automatización total de 

la industria manufacturera. 

 

Específicamente en el campo de la educación; la (Organización de las Naciones Unidas para 

la Educación, 2004); menciona que “el mundo se enfrenta actualmente al desafío de utilizar 

nuevas tecnologías de la información y la comunicación (TIC´s), para promover a sus alumnos 

con las herramientas y conocimientos necesarios para el siglo XXI”; la misma institución en el 

informe “Los docentes y la enseñanza en un mundo en mutación”; describen el profundo 

impacto que el uso de las TIC´s tendrá en el proceso enseñanza-aprendizaje; cambiándose el rol 

del profesor como guía en un entorno interactivo de aprendizaje, dejando de lado las clases 

magistrales. 

Estas tecnologías permitirán que los docentes implementen herramientas en variedad de 

cursos; mediante una variedad de técnicas y estrategias basadas en el uso de las TIC´s. 

WebQuests: Aprendizaje basado en la indagación mediante internet. 

CyberGuides: Conjunto de actividades paralelas a la revisión de obras literarias. 

Presentación Multimedia: Combinación de textos, gráficos, sonido, videos. 

Proyectos telemáticos colaborativos: Grupos de trabajo colaborativo online. 

Discusiones online: Chats Rooms; actualmente las redes sociales son herramientas para 

discusiones online. 
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3.2.2 Régimen de Desarrollo: Plan Nacional del Buen Vivir, Agendas Territoriales, 
planes y programas de desarrollo local, relacionados con los ámbitos de aplicación 
de la carrera. 

 

Desde esta perspectiva el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2019 (PND) (CNP, 2017); 

menciona: 

Se debe considerar al Sistema de Educación Superior del país como un referente de la 
región, revisando que en los mecanismos de acceso y asignación de cupos sean lo más 
adecuados; ampliado la oferta académica a través de la formación técnica y 
tecnológica superior (…) (Pág. 49). 
 
 

Acogidos a la visión establecida en el (PND); se propone ampliar la oferta académica en 

formación tecnológica superior. Para ello la Fundación Centro de Capacitación Apoyo y 

Desarrollo de Proyectos “SAFIQUI”; plantea la creación del Instituto Tecnológico Superior 

“KASAMA” de Emprendimiento e Innovación con un enfoque totalmente innovador, basado 

en la demanda futura del país y a nivel internacional; incorporando valor agregado a la industria 

nacional con la formación de profesionales especializados capaces de liderar proyectos a nivel 

de emprendimiento e intra-emprendimiento con los más altos estándares de calidad, y que sean 

capaces de proponer y liderar proyectos que incorporen valor agregado a los productos y 

servicios en toda la región. 

Considerando que se propone una oferta académica basada en la Innovación y el 

Emprendimiento en tres carreras a nivel tecnológico orientada a la formación de: Tecnólogos 

Superiores en Emprendimiento e Innovación (TEC. ENTREPREUNERS E 

INTRAPREUNERS); Tecnólogos Superiores en Manejo de Proyectos (TEC. PROJECT 

MANAGER) y Tecnólogos Superiores en Diseño Industrial de Aleaciones Especiales (TEC. 

INDUSTRIAL DESIGN); instrucción que se impartirá basada en la incorporación de 

COMPETENCIAS LABORALES BLANDAS Y DURAS incorporadas en la malla curricular. 

Así, en el caso de la carrera de Tecnología Superior en Emprendimiento e Innovación está 

enfocadas a un mercado basado en el conocimiento que no consta en la nomenclatura de carreras 

del CES a la fecha. Pero que pretende formar académicamente a los 
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Emprendedores/Intraemprendedores y Emprendedores Sociales con herramientas científicas 

que les permita liderar los cambios y la incorporación de valor agregado a la sociedad y a la 

industria existente; ya que hace falta no solo tener buenas ideas; sino pasarlas a la practica con 

un enfoque científico para que sean eficaces e incorporen valor agregado a la industria; el 

Tecnólogo en Emprendimiento e Innovación, no solo será capaz de incorporar valor agregado 

al mercado, sino también de apoyar los procesos para el efecto que se desarrollen en cualquier 

industria del país y de la región ya que su conocimiento académico le permitirá disponer de las 

herramientas adecuados para llevar a la práctica ideas propias y de otros en proyectos nuevos, 

en ejecución o en la sociedad civil dentro y fuera del país. 

El objetivo 5 (PND) propone: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento 

económico sostenible de manera redistributiva y solidaria. En la sección sobre la sistematización 

de los 23 procesos de Diálogo Nacional, se menciona: 

La ciudadanía destaca que para lograr los objetivos de incrementar la productividad, 
agregar valor, innovar y ser competitivo, se requiere investigación e innovación para 
la producción, transferencia tecnológica; vinculación del sector educativo y académico 
con los procesos de desarrollo; pertinencia productiva y laboral de la oferta académica, 
junto con la profesionalización de la población; mecanismos de protección de 
propiedad intelectual y de la inversión en mecanización, industrialización e 
infraestructura productiva (…) (Pág. 80) 

 

 En el mismo documento se menciona: 

 

(…) Aquí, el desarrollo de conocimiento adquiere fuerza respecto a la formación de 
talento humano, el desarrollo de la investigación e innovación, así como el impulso a 
emprendimientos vinculados con las prioridades nacionales. De esta forma, se busca 
suplir las necesidades productivas del sector privado, social-solidario y además cubrir 
las necesidades sociales mediante el fomento de la generación de trabajo y empleo 
dignos y de calidad. (Pág. 82). 

 

Respondiendo a lo expuesto, se establece al Emprendimiento, Innovación y la Tecnología 

como campos de conocimiento del dominio de la Institución; a pesar de que existe en el caso de 

la Tecnología Superior en Emprendimiento e Innovación formación a nivel de Maestría en 
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Comercio con Mención en Emprendimiento e Innovación; pero que no cumplen con una 

realidad del mercado laboral local que busca formar profesionales en Emprendimiento, 

Innovación y Tecnología a nivel de Tecnologías Superiores para un mercado que busca aportar 

profesionales formados con las competencias necesarias para aportar valor agregado en las 

industrias basados en el conocimiento e innovación.  

 

El Instituto Tecnológico Superior “KASAMA” de Emprendimiento e Innovación; propone 

un enfoque nuevo a nivel de formación tecnológica basada en la inserción de competencias 

laborales específicas; también llamadas competencias emprendedoras (COEM); con una 

formación académica científica basada en generar conocimiento e innovación; con el fin de 

fomentar la cultura emprendedora basada en la educación científica para así contribuir al 

desarrollo económico, social, cultural y medioambiental del Ecuador y de la Región. 
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Tabla 3. Articulación de objetivos entre Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 (PND) y el Plan 
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT Calderón) de Calderón. 

 

Fuente: Elaboración del autor (2019) 

 

Eje Nacional de 
desarrollo 

OBJETIVO PND 
Objetivos PDOT 

CALDERÓN 
Objetivos Instituto 

“KASAMA” 

Eje 1 
 
 
Derechos para 
todos durante toda 
la vida 

Objetivo 1 
 

Garantizar una vida digna 
con iguales 

oportunidades para todas 
las personas 

 
Objetivo 2 

 
Afirmar la 

interculturalidad y 
plurinacionalidad, 
revalorizando las 

identidades diversas. 
 
 

Impulsar 2 proyectos 
destinados a la atención 
de grupos prioritarios a 
través de convenios 
interinstitucionales. 

Aportar positivamente en el 
desarrollo de la Parroquia de 
Calderón, buscando 
convertir a la parroquia en un 
polo de desarrollo, 
emprendimiento e 
innovación; promoviendo 
convenios 
interinstitucionales con las 
actores sociales, 
económicos, productivos y 
políticos de la parroquia para 
le ejecución de proyectos de 
vinculación con la comunidad 
y prácticas preprofesionales. 

Impulsar las 
potencialidades 
deportivas, culturales y 
ancestrales presentes en 
el territorio y la población 
de la parroquia. 

Promover la creación de 
proyectos dentro de la 
Economía creativa o también 
llamada Economía Naranja 
en la parroquia mediante el 
apoyo de la academia en  el 
fortalecimiento y creación de 
emprendimientos que 
generen valor agregado a la 
cultura, deportes y medio 
ambiente, ecoturismo, 
etnoturismo, turismo 
comunitario, etc en la 
parroquia. 

 
Eje 2 

Economía al 
servicio de la 
sociedad 

Objetivo 5 
 
Impulsar la productividad 
y competitividad para el 
crecimiento económico 
sustentable de manera 
redistribuitva y solidaria. 

Fortalecer las actividades 
económicas productivas 
de la parroquia 
aprovechando las 
capacidades del territorio 
y la estructura económica 
de asociatividad en el 
marco de la economía al 
servicio de la sociedad. 

Fortalecer y promover la 
formación tecnológica 
superior en emprendimiento 
e innovación. Apoyando la 
formación académica de 
Emprendedores, 
Intraemprendedores y 
Emprendedores sociales en 
toda la parroquia. 

 
 
 

Eje 3 
 
Mas sociedad, 
mejor Estado 

Objetivo 7 
 
Incentivar una sociedad 
más justa, Mejor Estado, 
participativo, cercano al 
servicio de la comunidad. 

Fortalecer los procesos, 
mecanismos y 
metodologías de 
participación ciudadana 
en la toma de decisiones 
de la parroquia. 

Promover la formación de 
Emprendedores Sociales, 
comprometidos con el 
desarrollo y transformación 
de toda la sociedad o de la 
industria con el fin de 
conseguir una sociedad más 
justa y equitativa 
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3.2.2.1 Necesidades del desarrollo nacional, regional y local relacionadas con el ámbito de 
la carrera. 
 

Para este análisis se revisa las perspectivas del “Factor Empleo”; como el factor más 

relevante a la hora de tomar la decisión de que carrera seguir a nivel de educación superior por 

parte de los potenciales clientes. 

 

 Factor Empleo: 

La tasa de desempleo a septiembre del 2018 fue del 4,0% la del empleo adecuado al 39,6% 

y la del empleo no adecuado (personas en subempleo, otro empleo no pleno y empleo no 

remunerado) es del 55,7%; que en relación a septiembre del 2017 muestran un deterioro en la 

capacidad de generar trabajo del sector privado. 

 

Figura 17.. Evolución del empleo. Total Nacional. La categoría de empleo incluye a todas las personas ocupadas: 
asalariadas, independientes y no remuneradas. Se excluye a la categoría de ocupado no clasificado (0,2%) 

Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC 2018) 

 

Dentro del rango del empleo adecuado debemos ubicar a las personas que tienen ingresos 

iguales o superiores al salario básico unificado, y en el empleo no adecuado están los 

subempleados, las personas con empleos no remunerados y con otros empleos no plenos, 
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mientras que la tasa de desempleo para septiembre del 2018, se encontraba en el 4,0% a nivel 

nacional. El gran problema en el Ecuador no es tanto así el desempleo; sino el empleo no 

adecuado que a septiembre del 2018 bordeaba el 55,7%.  

  

En el ámbito laboral se debe reducir la brecha del empleo no adecuado conformado por las 

personas de los estratos de subempleo, otro empleo no pleno y empleo no remunerado que 

supera el 50% de la población económicamente activa y que ha sido una constante nacional 

durante la última década; para conseguir esto se debe ejecutar políticas laborales a largo plazo 

que mejoren la estructura laboral de los trabajadores, las propuestas de los sectores 

empresariales van de la mano con la llamada “flexibilización laboral”; que en términos de los 

derechos de los trabajadores son peligrosas. De aquí uno de los justificativos de mayor 

relevancia sobre la pertinencia de la creación del Instituto “KASAMA” de Emprendimiento e 

Innovación, ya que busca crear mediante crear nuevas fuentes de trabajo y mejorar la 

performance de la industria existente para volverla más competitiva, más rentable y se transmita 

esos beneficios no solo a los accionistas; sino también a los trabajadores y a toda la sociedad 

con la generación de impuestos y tributos. 

 

A nivel de la Parroquia de Calderón; podemos observar que existe una Población 

Económicamente Activa (PEA); que no necesariamente refleja cual está en realidad empleada. 

Buscando identificarla tomando en consideración la tasa de ocupación global que en Calderón 

asciende a 69644 personas (Calderón, 2017); pero de estos solo 46946 están asalariados. 

 

 Factor Educación en la Parroquia de Calderón: 

Para analizar este factor debemos recurrir a la tasa neta de educación que es el indicador que 

hace referencia al número de alumnos/as que acude a establecimientos de un determinado nivel 

educativo. 
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Figura 18.  Tasa de asistencia por nivel de educación Parroquia de Calderón 

Fuente: PDOT de Calderón 

La tasa de escolaridad a nivel superior en la Parroquia de Calderón está bajo la media 

Provincial y Distrital con un 25,75%; es necesario que se nivele al promedio Distrital por lo 

menos que está al 33,03%; para ello proyectos como la creación de Institutos Tecnológicos en 

la Parroquia contribuyen a ese fin. 

 

 Estudio del mercado laboral y de empleabilidad 
 

Con respecto a la categoría ocupacional de la Población Económicamente Activa (PEA) en 

la Parroquia de Calderón se observa que en su mayoría tienen dependencia laboral. Los que 

trabajan en cuenta propia alcanzan también un porcentaje mucho mejor pero significativo. 
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Figura 19. Categoría ocupacional en la Parroquia de Calderón. 

Fuente: INEC (2010); extraído del PDOT Calderón (2017) 

En el sector de influencia del proyecto la categoría ocupacional tiene a ser mayoritariamente 

comprendida por empleados privados u obreros privados que corresponde a un 52%; seguido 

por un porcentaje de emprendedores potenciales (Cuenta Propia) con un 18% y un 11% como 

empleado público; las restantes categorizaciones son marginales. 

 

Cabe entender que la categoría ocupacional no limita el acceso a una educación superior; 

pero si brinda una luz sobre qué grupo puede optar por una educación tecnológica en 

emprendimiento e innovación para mejorar sus puestos de trabajo o su negocio. 

 

Con respecto a los ocupados por cuenta propia; que por definición corresponderían al rango 

de emprendedores a tiempo completo; podemos observar las actividades económicas que 

realizan de acuerdo al siguiente gráfico, donde el Comercio al por mayor y menor es el rubro 

más significativos seguido de la industrias y la manufactura. 
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Figura 20. Actividad económica de los potenciales emprendedores en la Parroquia Calderón. 

Fuente: INEC, CPV (2010); extraído del PDOT Calderón (2017) 

 

En lo que respecta a la zona de influencia del proyecto, es decir la Parroquia de Calderón en 

el DMQ se puede observar en el siguiente gráfico la distribución de la PEA en sectores 

específicos de la economía; teniendo mayor relevancia los concernientes a Industrias 

manufactureras y Comercio al por mayor y menor que eran las industrias más pujantes en el 

sector.  

 

Perfil de Egresado de la carrera de Tecnólogo Superior en Emprendimiento e Innovación 

El Tecnólogo Superior en Emprendimiento e Innovación del Instituto Tecnológico Superior 

“KASAMA”, es un profesional dotado de: conocimiento, habilidades, aptitudes, destrezas y 

competencias emprendedoras suficientes para crear/emprender proyectos nuevos; insertar valor 

agregado a la industria y cambiar la sociedad con una visión multidisciplinaria, capaz de innovar 
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en varias industrias. Sus características le permiten liderar equipos de trabajo 

multidisciplinarios, desempeñando labores estratégicas con herramientas modernas de análisis. 

Tabla 4. Perfil del egresado 

 

Fuente: Elaboración del autor (2019) 

El egresado, en esta especialización estará preparado para: 

 Reconocer oportunidades de negocios nuevos con el fin de crear 

emprendimientos: innovadores, eficientes, eficaces con altos estándares de 

calidad y competitivos en varias áreas del saber y en distintos lugares del país y 

del mundo. (EMPRENDEDOR). 

 Determinar oportunidades para optimizar los procesos existentes en empresas en 

marcha; creando soluciones concretas e innovadoras con el fin de mejorar la 

eficiencia y eficacia con el fin de generar productos y servicios de la mejor 

calidad. 

(INTRAEMPRENDEDOR). 

 Ser pioneros en el desarrollo del “Emprendimiento Social”; creando y ejecutando 

proyectos que busquen el beneficio común transformando la sociedad en su 

totalidad. (EMPRENDEDORES SOCIALES). 

Problemas claves/Núcleos problemáticos Perfil de Egreso
(Tensiones, Tendencias, Necesidades, Problemas) (En resultados de aprendizaje)

Explica fundamentos científicos del ecosistema 
emprendedor.
Identifica las herramientas para elaboración de 
proyectos; bajo varias modelos estratégicos.
Analiza científicamente las fallas en los procesos en 
varias industrias.
Elabora proyectos bajo módelos actuales con el fin de 
insertar valor agregado a la industria.
Prepara modelos de diagnóstico basado en modelos 
matemáticos.
Prepara manuales de procesos para los programas de 
mejora contínua en la industria.
Lidera equipos de trabajo multidisciplinarios con el fin de 
insertar valor agregado a la industria.
Administra negocios y proyectos sociales.
Adquiere hábitos de aplicacíon de calidad, eficiencia y 
eficacia.
Fomenta actitudes, principios y valores que permitan la 
mejora continua de la industria.
Se expresa con conocimiento, liderasgo, asertividad y 
sinergia con equipos multidsciplinarios.

COGNITIVO

PROCEDIMENTAL

ACTITUDINAL
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3.3 Plan estratégico Institucional PEDI 2019-2023 (PEDI) 

 
Generalidades 

 

El presente Plan de Desarrollo Institucional del Instituto Tecnológico Superior “KASAMA” 

de Emprendimiento e Innovación (PEDI KASAMA), se encuentra alineado legalmente dentro 

de la Constitución de la República del Ecuador, el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021, la 

Ley Orgánica de Educación Superior (LOES) y sus reformas, la Secretaría Nacional de 

Educación Superior Ciencia y Tecnología (SENECYT), El Plan de Desarrollo y Ordenamiento 

Territorial de la Parroquia de Calderón y los objetivos planteados para la creación del Instituto 

“KASAMA”. 

 

3.3.1  Filosofía empresarial 
 

3.3.1.1 Visión del Instituto Tecnológico “KASAMA”  

Convertir al Instituto Tecnológico “KASAMA” en la “Escuela de Negocios” líder a nivel de 

la Parroquia de Calderón hasta el 2021; promoviendo e impulsando una educación de calidad 

orientada al Emprendimiento Social. Brindando una oferta académica innovadora y acorde a los 

nuevos mercados contribuyendo positivamente en el desarrollo local y nacional. 

 

3.3.1.2 Misión del Instituto Tecnológico “KASAMA”  

Somos una Institución Educativa Superior que basa su accionar en el emprendimiento y la 

innovación constantes; y que promueve y practica la promoción de la cultura emprendedora; 

con una educación a nivel Tecnológico Superior que busca contribuir al desarrollo del país; 

mediante la inserción de competencias emprendedoras con solidaridad, competitividad e 

innovación. 
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3.3.1.3 Principios y valores 

 

Competitividad: Buscar insertar competencias laborales en nuestros estudiantes que les 

permita ser competitivos sin dejar de lado la solidaridad y la cooperación como principios vitales 

para el desarrollo equitativo del país. 

Solidaridad: Creer en un mundo diferente donde el desarrollo tecnológico de los pueblos no 

está supeditado a la agresiva depredación de unos contra otros ni con el deterioro del medio 

ambiente. 

Emprendimiento e Innovación: Estar absolutamente convencidos que el acto de emprender 

e innovar es un acto de pura rebeldía; lleno de riesgos y vicisitudes; pero que se minimizan con 

una preparación académica de calidad. 

Calidad: Creer que la calidad es fruto del conocimiento y la práctica constantes, que con el 

tiempo se vuelve “cultura”; por lo tanto hay que brindar la mejor educación y la mayor cantidad 

de práctica con el fin de que la calidad se convierta en un hábito, mas no una casualidad. 

 

3.3.1.4  Logo 
 

 

Figura 21. Logo del Instituto Tecnológico Superior “KASAMA” de 
Emprendimiento e Innovación. 

Fuente: (Elaboración del autor 2019) 
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Descripción del logo: El logo incluye la simbología de la Fundación Centro Capacitación, 

apoyo y Desarrollo de Proyectos “SAFIQUI” y en como fondo un sol naciente que represente 

el concepto de “KASAMA” en lengua Tsáchila “AMANECER DEL NUEVO DIA”. 

 

3.3.1.5  Objetivos estratégicos 
 

 Los objetivos estratégicos están articulados sobre la base de los ejes de desarrollo del 

Plan Nacional de Desarrollo (PND 2017-2021) y local con el Plan de Desarrollo y Ordenamiento 

Territorial de Calderón (PDOT Calderón). (Ver Tabla No. 3)  

 

 Fortalecer y promover la formación tecnológica superior en emprendimiento e 

innovación. Apoyando la formación académica de Emprendedores, Intraemprendedores y 

Emprendedores sociales. 

 

  Aportar positivamente en el desarrollo del Ecuador; buscando convertir la formación de 

polos de desarrollo, emprendimiento e innovación; promoviendo convenios 

interinstitucionales con las actores sociales, económicos, productivos y políticos de 

diferentes sectores de la geografía nacional para le ejecución de proyectos de vinculación 

con la comunidad y prácticas pre-profesionales. 

 
 

 Promover la creación de proyectos dentro de la Economía creativa o también llamada 

Economía Naranja en el Ecuador mediante el apoyo de la academia en  el fortalecimiento 

y creación de emprendimientos que generen valor agregado a la cultura, deportes y medio 

ambiente, ecoturismo, etnoturismo, turismo comunitario, etc en la parroquia. 

 

 Promover la formación de Emprendedores Sociales, comprometidos con el desarrollo y 

transformación de toda la sociedad o de la industria con el fin de conseguir una sociedad 

más justa y equitativa 
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3.3.2  Análisis PEST (Macroentorno) 
 

El análisis PEST conocido también como análisis PESTLE (P=Políticos, E=Económicos, 

S=Sociales, T=Tecnológicos, E=Ecológicos, L=Legales); es usado como una herramienta para 

investigar el entorno en el que una industria quiere acceder, se basa en el estudio de factores 

como: Políticos, Económicos, Sociales y Tecnológicos; algunos análisis prefieren incorporar 

también el factor Legal y para este específico caso incorporaremos el factor 

Ecológico/Geográfico por su utilidad a la hora de elaborar la propuesta. 

 

3.3.2.1 Factor Político/Económico 
 

 
En el anterior gobierno, se dieron pasos sustanciales para el cambio de la llamada matriz 

productiva; hacía un modelo basado en el conocimiento y la innovación. Actualmente un giro 

de 360° está sucediendo en el manejo económico del país, más parecido al modelo neoliberal 

de la década de los 90 que a un progresismo; modelo neoliberal que ha quedado demostrado 

históricamente como incapaz de garantizar crecimiento permanente, constante, duradero y 

equilibrado; al contrario genera desequilibrios abrumadores entre unas y otras regiones, y entre 

unos y otros grupos sociales; mientras estos problemas sociales y económicos no sean resueltos 

adecuadamente debemos de alguna manera ser críticos a los modelos de tinte neoliberal 

(Orduna, 2004). 

 

 
(Martínez Rodríguez, 2008); menciona que el factor social es un justificativo importante para 

la ejecución de proyectos destinados a cultivar la cultura emprendedora, ya que el modelo de 

crecimiento y desarrollo social tiene que ver con la vinculación entre “pobreza y desigualdad”; 

menciona que no podríamos hablar de desarrollo si no se reduce la pobreza drásticamente. Cita 

también a la declaración Universal de los Derechos Humanos, aprobada por la Asamblea 

General de las Naciones Unidas el 10 de diciembre de 1948, que en el Artículo 25.1 expresa el 

derecho de todos a una vida digna, es decir que toda persona tiene derecho a no ser pobre. 
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En el 2000 fue ratificada la Asamblea General de la Naciones Unidas, ratifico sus intenciones 

de instar a los países más desarrollados, como a los que se encuentran en vías de desarrollo a 

alcanzar una serie de valores como la: libertad, igualdad justicia, solidaridad, tolerancia, respeto 

a la naturaleza, etc.; con el fin de erradicar la pobreza. 

La Constitución del Ecuador, aprobada en Montecristi en el 2018; expresa en su Artículo 238 

y 239 respectivamente: 

El sistema económico es social y solidario; reconoce al ser humano como sujeto y fin 
(…) 

La política económica tendrá como objetivo: 

1. Lograr un desarrollo equilibrado del territorio nacional, la integración entre 
regiones, en el campo, entre el campo y la ciudad, en lo económico, social y cultural. 

 

Dicho de otro modo; tanto la Declaración Universal de los Derechos Humanos, así como la 

Constitución de la República del Ecuador; buscan que el ser humano tenga el derecho a vivir 

dignamente; es decir es deber de los Estados promover la reducción de la pobreza y las 

desigualdades sociales.  

 

3.3.2.2 Factor económico 
 

Según (RED ECONOLATIN, 2018), menciona en el “Informe economía Ecuador a 

diciembre del 2018”, sobre el estado de la economía en el Ecuador sobre la base del Índice de 

la Actividad Económica Coyuntural (IDEAC); donde la serie bruta a septiembre del 2018 

mostró una variación mensual negativa de 3,9%, de acuerdo a índices del Banco Central del 

Ecuador (BCE); generado principalmente por la reducción de la producción y exportación de 

rubros como el pescado, camarón, petróleo; y por la reducción de sectores tales como: 

transporte, comercio, servicios financieros y gobierno. 
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Inflación: 
De acuerdo a los datos establecidos por el INEC para diciembre del 2018, la inflación 

mensual se ubicó en 0,10%, la anual en 0,27%. Luego de 12 periodos de variaciones negativas; 

en el último cuatrimestre del ejercicio fiscal 2018 se evidencia una leve recuperación de los 

precios bordeando la canasta básica en los 715,16 dólares y el ingreso familiar mensual de 

720,53 dólares. La canasta básica se ubicó en 499,59 dólares, evidenciándose una cobertura total 

y un superávit presupuestario de 220,94 dólares en los hogares. 

 

Sector Público y Política Fiscal: 

 

El informe citado menciona que la deuda externa pública para noviembre del 2018 es de 

35.049,7 millones de dólares, que equivale a 32,0% del PIB; que representa un incremento del 

22,7% en relación al segundo trimestre del 2017; periodo de inicio de funciones del Presidente 

Lenin Moreno. Mientras que la deuda pública interna para noviembre del 2018 fue de 13.904,7 

millones de dólares, que equivale al 12,7 del PIB. La deuda pública agregada es decir la deuda 

pública interna y externa se situó en los 48.954,4 millones de dólares, que representa el 44,7% 

del PIB; valor sobre el valor límite permitido por el Código Orgánico de Planificación y 

Finanzas Públicas que establece el 40% como límite; pero con la aprobación de la “Ley Orgánica 

de Fomento Productivo, Atracción, Inversiones y Generación de empleo”, vigente en agosto del 

2018, permitió superar este límite para el período 2018-2021. 

 

La deuda externa del Ecuador está mayormente en países tales como: China con un 18,3%, 

Estados Unidos con un 2,9% y Reino Unido con un 2,0%; y en instituciones internacionales 

como: Banco Interamericano de Desarrollo (BID) con el 14,1% y la Corporación Andina de 

Fomento (CAF) con el 9,2%. Y a la fecha febrero del 2019, el gobierno nacional se encuentra 

en conversaciones con el Fondo Monetario Internacional (FMI) en la búsqueda de firmar un 

acuerdo para conseguir un crédito conocido como Servicio Ampliado del FMI o (SAF).  
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El macroentorno está conformado por el factor: político, económico y social. Que fueron 

abordados en los capítulos anteriores; junto a los factores mencionados, se tomará en 

consideración al factor tecnológico para completar el análisis de macroentorno. 

 

3.3.2.3 Factor Social: 
 

De acuerdo a datos del (INEC, 2010) en la Parroquia de Calderón viven alrededor de 197.516 

habitantes proyectados al 2018; donde el 49% son hombres y el 51% mujeres. 

 

Con respecto a la densidad poblacional en los 78,99 Km2 que representa la parroquia, existen 

1929,80 Hab*Km2. Superior e la media en todo el Distrito Metropolitano de Quito. 

 

Figura 22. Pirámide poblacional Parroquia de Calderón. 

Fuente: PDOT Calderón (2017) 
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3.3.2.4 Factor Tecnológico: 

 

La globalización y los avances tecnológicos, permitieron que las distancias se reduzcan, las 

brechas culturales se disminuyan y que las economías basadas en el conocimiento crezcan. Para 

ello los emprendedores de todo el mundo usan las herramientas tecnológicas para empoderar 

sus emprendimientos, internacionalizarlos, buscar socios estratégicos, contactos y difundir sus 

propuestas. El uso de la TIC´s (Tecnologías de la Información y Comunicación); han permitido 

que los negocios sin inversiones gigantescas se conviertan en transnacionales y a la vez a 

permitido crear emprendimiento nuevos. Dicho de esta manera no hay forma de desligar el 

emprendimiento la innovación con la tecnología, ya que es un canal que permite sumar valor 

agregado a los emprendimientos e innovaciones.  

A pesar de esta simbiosis casi obligatoria entre el emprendimiento, la innovación y la 

tecnología, en América Latina de acuerdo al porcentaje de penetración del internet que es uno 

de los factores que se usa para la gestión tecnológica en las regiones, es de apenas el 54,4% 

(2016). Lo cual muestra que aún tenemos un camino largo por seguir, mucho más tomando en 

cuenta el nivel de penetración del internet en mercados desarrollados como Países Bajos con el 

91%, Suecia con el 88%, Reino Unido con el 78% (STATISTA, 2019). 
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Tabla 5. Diagrama PEST (MACROENTORNO) 

 

Fuente: (Elaboración del autor 2019) 

 

3.4  Matriz de factores externos (EFE) 
 

La matriz de factores externos (EFE) permite resumir y evaluar la información económica, 

social, cultural, demográfica, ambiental, política, gubernamental, jurídica, tecnológica y 

competitiva de un negocio. 
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Tabla 6. Matriz de factores externos (EFE) 

 

Fuente: (Elaboración del autor 2019) 

El valor ponderado de la matriz EFE es de 2,85; que está sobre la media aceptable de 2,5 para 

que las oportunidades estén por encima de las amenazas, según el presente resultado es factible 

continuar con el proyecto. 
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3.5  Matriz de factores internos (EFI) 
 

La Matriz de Factores Internos (IFE); permite evaluar internamente a la organización, 

permitiendo analizar las estrategias aplicables y su impacto en la organización. 

Tabla 7. Matriz de factores internos (EFI) 

 

Fuente: (Elaboración del autor 2019) 

 

El total ponderado está en 2,8; sobre el valor mínimo aceptable que es 2,5 lo cual 

significa que las fortalezas están por encima de las debilidades; es factible el negocio desde el 

punto de vista del análisis de factores internos. 
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3.6 Ubicación geográfica 
 

3.6.1 Macro-localización: 
 

La Parroquia Rural de Calderón es parte de las 33 parroquias rurales del Distrito 

Metropolitano de Quito, tiene una superficie de 79,17 km2 y se encuentra al noreste del casco 

urbano de Quito, tiene una población censada en el 2010 (INEC 2010) de 152.242 habitantes y 

una proyección al 2018 de 197.516 habitantes; existe un altísimo flujo migratorio interno y 

posee una infraestructura pública y privada de muy buena calidad. 

 

Figura 23. Macro-Localización en la Parroquia Rural de Calderón en el DMQ. 

Fuente: Elaboración del autor (2018) 
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3.6.2 Micro-localización. 
 

Considerando que existe la mayor densidad poblacional en el Sector de Carapungo de la 

Parroquia de Calderón; tomamos como referencia para el funcionamiento del Instituto 

Tecnológico “KASAMA” de Emprendimiento e Innovación.  

 

3.7 Modelo educativo institucional 
 

El modelo educativo del Instituto Tecnológico “KASAMA”; está basado en nuevas formas 

de concebir el aprendizaje sobre varias corrientes como son: la teoría sociocultural de Vygotsky, 

la teoría basada en competencias y el aprendizaje basado en la solución de problemas; estas 

teorías centran su aprendizaje en el alumno. 

 

3.7.1 La teoría sociocultural de Vygotsky 
 

Esta teoría describe al aprendizaje como un proceso social; y responsabiliza de alguna forma 

al aprendizaje y al origen de la inteligencia en los factores sociales y culturales del individuo. 

El proceso de desarrollo cognitivo se desarrolla en dos etapas; primero en la interacción con 

otros y luego en la integración de esos saberes a la mente. Menciona también que la llamada 

“zona de desarrollo próximo” (ZDP); es la zona donde el alumno se encuentra preparado 

cognitivamente, pero requiere interacción social para desarrollarse, es decir otro sujeto puede 

promover al estudiante al desarrollo de habilidades complejas. Esta teoría sugiere que es 

necesario de proveer al alumno de entornos socialmente ricos para que a razón de exploración, 

de la mano de sus compañeros y expertos se produzca el acto de aprender. 
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 3.7.2 Teoría basada en competencias 
 

Este enfoque por competencias presenta grandes ventajas en la formación académica, lo cual 

se evidencia en los proyectos exitosos en los que ha sido aplicado. (Estevéz E, Bojórquez M., 

Corona, Guerroro, & otros, 2003), mencionan a Ducci (1997), quien respecto a las competencias 

infiere algunas de las razones por las cuales este enfoque resulta eficiente para la educación 

superior hoy en día: 

• Se enfoca en la capacidad y esfuerzo humano para generar progreso económico y social. 

• Presenta una mayor congruencia entre el aspecto académico y laboral. 

• Posee una mayor adaptabilidad a los cambios y a las características sociales actuales. 

 

Se destaca también el hecho de que el enfoque por competencias se alinea con la tendencia 

actual propuesta por el Estado para incentivar la formación tecnológica, la cual consiste en una 

combinación del estudio tradicional en las aulas de clase con la práctica laboral en escenarios 

reales de trabajo. De esta forma, los estudiantes pueden palpar los escenarios reales de su campo 

profesional y cultivar las competencias necesarias para lograr un desempeño óptimo de trabajo 

mediante la práctica y los contenidos teóricos. 

 

Por último, cabe recalcar que el enfoque por competencias puede ser abordado también por 

la metodología de aprendizaje constructivista (Tobón, 2017). De tal manera, es posible llevar a 

cabo una formación integral mediante una construcción de conocimientos y de competencias 

relevantes para el ejercicio profesional en cada una de las carreras dentro del nivel tecnológico. 

Es por eso que resulta lógico integrar en la propuesta educativa del Instituto todas estas 

orientaciones con la finalidad de formar seres humano íntegros, y facilitar su inserción laboral. 
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3.7.3 Aprendizaje basado en problemas 
 

El aprendizaje basado en problemas (ABP); busca desarrollar habilidades de orden 

superior; enfoca al alumno en resolver problemas reales, a través del trabajo colaborativo, 

articular ideas, crear hipótesis y discutir las propuestas. Base su método en que el alumno es 

protagonista de su propio aprendizaje.  

 

Figura 24. . Entorno de aprendizaje basado en el alumno. 

Fuente: Las tecnologías de la información y la comunicación en la formación 

docente (UNESCO 2004) 

 

3.7.4 Modelo curricular por competencias 
 

 El modelo educativo del Instituto Tecnológico “KASAMA” de Emprendimiento e 

Innovación, se centra en el desarrollo de “Competencias Emprendedoras” (COEM); tales como: 
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Tabla 8. Competencias emprendedoras 

NOMBRE DESCRIPCION SEMESTRE 

DESARROLLADO 

Actitud mental positiva Confiar en sus capacidades S1 

Ambición Motivar para conseguir éxitos S4 

Resiliencia Capacidad para superarse del fracaso S4 

Corporativismo y 

colaboración 

Organizar y defender los intereses generales S1/S2 

Cultura emprendedora Puesta en práctica de conocimientos necesarios 

para desarrollar un proyecto 

S6 

Creatividad Motivar ideas creativas S3 

Dirección de reuniones Capacidad de parlamentar S4 

Dominio del estrés Inteligencia emocional S4 

Facilidad para las 

relaciones sociales 

Empatía S1/S2/S4/S5 

Gestión del tiempo Distribuir agendas S1/S2/S3/S4/S5/S6 

Gestión del riesgo Aprender a minimizar los riesgos S4 

Habilidad de conversación Lenguaje fluido y organizado S1/S2 

Iniciativa Proactividad S3/S5 

Liderazgo Guiar y dirigir S4/S5 

Motivación Motivarse y motivar S1/S2/S3/S4/S5/S6 

Negociación Capacidad para comerciar bienes y servicios S5 

Organización y delegación Coordinar y delegación de tareas. S1/S2/S3/S4 

Orientación al mercado Evaluar factores históricos, económicos, políticos 

y sociales 

S2/S5 

Planificación Organizar sus responsabilidades S1/S2/S3/S4/S5 

Selección de personal Habilidades para seleccionar personal S3 

Tenacidad Constantes S4 

Venta Técnicas y métodos de ventas S1/S2/S5 

Visión y proyecto de 

futuro 

Capacidad para generar ideas, anticipándose a 

tendencias. 

S3/S4/S5/S6 

Fuente: Adaptada por el autor de la tesis doctoral del Lic. Francisco Martínez; Tema: Análisis de competencias 

emprendedoras del alumnado de las Escuelas Taller y Casas de Oficios en Andalucía. Primera fase del diseño de 

programas educativos para el desarrollo de la cultura emprendedora entre los jóvenes. (2008); SIMBOLOGÍA: 

S=semestre. 
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3.8 Estudio financiero proyectado a cinco (5) años que demuestre que la institución 
contará con los recursos económicos financieros suficientes para su normal 
funcionamiento. 

 

Consideraciones previas al análisis financiero: 

El Instituto Tecnológico Superior “KASAMA” de Emprendimiento e Innovación; iniciará su 

oferta educativa en una infraestructura alquilada en la Parroquia de Calderón con los ambientes 

y servicios básicos necesarios de acuerdo a las exigencias de la SENECYT y de las instituciones 

de control; quedará para el análisis de factibilidad durante los 5 años de gestión la construcción 

de sus propias instalaciones de acuerdo al diseño arquitectónico propuesta en el presente estudio; 

los diseños de infraestructura tecnológica, laboratorios y talleres especializados no serán 

necesariamente idénticos a los ambientes en el área a alquilarse; pero se buscará en lo posible 

cumplir los criterios de distribución y ambiente arquitectónicos de las futuras instalaciones. 

 

3.8.1 Análisis de la demanda: 
 

Segmentación 

 

La población económicamente activa (PEA) de la Parroquia de Calderón (INEC, 2010), 

proyectada al 2018, bordea los 197.516,00 habitantes; a esto estableceremos como Población 

Global. Mientras que de acuerdo al mismo censo la población con bachillerato proyectada al 

2018 está dentro de los 17.217,00 habitantes (Según cálculos realizados por el autor 

considerando una tasa de crecimiento poblacional del 30% para la Parroquia de Calderón). A 

este rango se lo define como Población Objetivo. En las instalaciones por alquilarse la 

infraestructura no permite más de 576 estudiantes en el caso de ser usada al 100% la 

infraestructura. 
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Tabla 9. Cálculo de la Demanda 

 

Nota: Elaboración del autor (2019) 

 

3.8.2 Análisis de la oferta: 
 

Con respecto a la oferta se debe acotar que a la fecha no existe en la nomenclatura 

Reglamento de Armonización de la Nomenclatura de Títulos y Grados (RANT); el título de 

Tecnólogo Superior en Emprendimiento e Innovación; excepto a nivel de Maestría. 

Tabla 10. Cálculo de la oferta real del servicio. 

 

 

A B F=(A*C)+A C D E=D*F

Años
No. 

Estudiantes 
por ciclo (*)

Porcentaje
Demanda 
Potencial

Tasa de 
crecimiento

Porcentaje 
estimado de 

Demanda Real
Demanda Real

2019 350 100% 385 10,00% 50% 193,00           
2020 385 100% 424 10,00% 50% 212,00           
2021 424 100% 466 10,00% 50% 233,00           
2022 466 100% 512 10,00% 50% 256,00           
2023 512 100% 564 10,00% 50% 282,00           

(*) Las estimaciones se realizan en base a la infraestructura disponible; considerando que se iniciará con 
un 80% de capacidad en el primer año que avanzará progresivamente.

CÁLCULO DE LA DEMANDA

Año
Oferta por 
semestre

Semestres por año 
Ciclos por año

Total anual

2019 15 2 30

Oferta real anual

Años
Oferta 
Anual

Tasa de 
crecimiento

2019 30 10,00%

2020 33 10,00%
2021 36 10,00%
2022 40 10,00%
2023 44 10,00%

Oferta real del  servicio
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Fuente: Elaboración del autor (2019) 

3.8.3 Cálculo de la demanda insatisfecha: 
 

“La Demanda Insatisfecha se considera a aquella que no es cubierta por el mercado y que 

puede ser cubierta, al menos en parte por el proyecto” (SCRIB, 2019). 

Tabla 11.Cálculo de la demanda insatisfecha 

 

Fuente: Elaboración del autor (2019); en base a la capacidad de las instalaciones y 

la capacidad a usarse el primer año de las mismas. 

3.8.4 Cálculo del precio: 
  

La zona de influencia del proyecto es en la Parroquia de Calderón del DMQ; si consideramos 

la oferta disponible para Maestrías similares que bordea un promedio de 1.984,00 usd por 

semestre en una parroquia rural que a pesar de estar cerca al casco urbano de la capital sus 

habitantes en su mayoría no disponen de un nivel adquisitivo elevado. Por lo tanto se asume el 

valor de 600,00 usd por semestre que es un valor que puede ser cubierto por un gran espectro 

de habitantes dentro del mercado objetivo. 

Tabla 12. Cálculo del precio de mercado. 

 

Fuente: Elaboración del autor (2019) 

Años Demanda Efectiva
Oferta 
Anual

Demanda 
Insatisfecha

2019 154 30 124
2020 169 33 136
2021 186 36 150
2022 205 40 165
2023 225 44 181

Demanda Insatisfecha

Años Precio
Increment

o anual
Precio 

potencial
2019 $ 1.950 30,00% $ 2.535
2020 $ 2.048 30,00% $ 2.662
2021 $ 2.150 30,00% $ 2.795
2022 $ 2.257 30,00% $ 2.935
2023 $ 2.370 30,00% $ 3.081

Determinación del precio
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. 

3.8.5 Capacidad instalada y proyección de capacidad utilizada: 
 

Se considera que para el inicio de las actividades del Instituto Tecnológico “KASAMA”; no 

se puede contar con la capacidad de la infraestructura a su 100% por razones de tasa de 

matriculación. Sería muy optimista y por no decir poco realista el pensar que la tasa de 

matriculación se óptima, para ello se considera un 50% de la capacidad instalada para iniciar de 

allí progresivamente llegar a los 5 años al 90% de la capacidad instalada en uso. 

Tabla 13. Cálculo de la capacidad utilizada. 

 

Fuente: Elaboración del autor (2019) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Años
Capacidad 
Instalada

%
Capacidad 
utilizada

2019 124 80% 99
2020 136 85% 116
2021 150 90% 135
2022 165 95% 157
2023 181 100% 181

Capacidad utilizada
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3.8.6 Activos fijos/inversiones y diferidos: 
Tabla 14. Equipamiento y suministros 

 

Fuente: Elaboración del autor (2019) 

 

Detalle Unidades Cantidad
Arriendo de Infraestructura física Unidad 1

Detalle Unidades Cantidad
Sillas de oficinas con brazos Unidad 5
Archivadores metálicos aéreos 4 gavetas Unidad 5
Estanterias metálicas Unidad 5

Detalle Unidades Cantidad 

Computadores DELL Optiplez Intel Core I7, 3.4 Mhz Completa Unidad 5

Impresora Laser Monocromo Lexmark MX 611 Unidad 2

Detalle Unidades Cantidad 
Teléfono IP Unidad 5

Detalle Unidades Cantidad
Carpeta Unidad 500
Resma de papel Unidad 100
Esfero Unidad 200
Caja de clips Unidad 20
Grapadora Unidad 10
Perforadora Unidad 10
Porta documentos Unidad 10
Tarjeteros Unidad 10
Porta lápices Unidad 10

Detalle Unidades Cantidad 
Fundas para basura x10und Paquete 10
Desinfectante Galón 10
Papel higiénico por paquete de 12 Paquete 100
Ambientadores Unidad 30
Limpia vidrio (500ml) Botella 10
Detergentes 2kg Unidad 100
Jabón líquido Unidad 50
Ajax cloro Galón 50
Balde Unidad 10
Pala para recoger basura Unidad 10
Escoba Unidad 25
Trapeador Unidad 25
Franela Unidad 30
Tachos para basura Unidad 20

ACTIVOS FIJOS

EQUIPOS DE COMPUTACION

EQUIPOS DE OFICINA

PAPELERIA Y SUMINISTROS DE LIMPIEZA
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Tabla 15. Activos fijos 

 

 

 

Fuente: Elaboración del autor (2019) 

Tabla 16. Resumen de Inversiones Activos Fijos. 

 

Fuente: Elaboración del autor (2019) 

Tabla 17. Servicios básicos 

 

Fuente: Elaboración del autor (2019) 

Concepto Cantidad 
Precio 

unitario
Precio total

Sillas de oficinas con brazos 5 159,61$      798,05$           
Archivadores metálicos aéreos 4 gavetas 5 156,25$      781,25$           

Estanterias metálicas 5 144,25$      721,25$           
Total 2.300,55$      

Muebles y enseres

Concepto Cantidad 
Precio 

unitario
Precio total

Computadores DELL Optiplez Intel Core I7, 3.4 Mhz Completa 5 1.195,00$    5.975,00$       
Impresora Laser Monocromo Lexmark MX 611 2 1.312,50$    2.625,00$       

Total 8.600,00$     

Equipos de computación

Concepto Cantidad 
Precio 

unitario
Precio total

Teléfono IP 5 113,15$      565,75$          
Total 565,75$         

Equipos de oficina

Concepto Valor total

Equipos de computación 8.600,00$          
Equipos de oficina 565,75$             
Muebles y enseres 2.300,55$          

Subtotal 11.466,30$        
Improvisto 5% 573,32$             

Total 12.039,62$      

Resumen de inversiones en activos fijos
Concepto Valor total

Estudios preliminares 1.000,00$       
Constitución legal 1.500,00$       
Gastos de constitución 400,00$          
Permisos de funcionamiento 500,00$          

Subtotal 3.400,00$       
Imprevisto 5% 170,00$          

Total 3.570,00$       

Resumen de inversiones en activos diferidos

Concepto
Cantidad 

(semestres)
Valor por 
semestre

Valor anual

Energía eléctrica 2 600,00$        1.200,00$       
Teléfono 2 900,00$        1.800,00$       

Agua 2 600,00$        1.200,00$       
Internet (Pago de servicio; hosting y 

dominio)
2 900,00$        1.800,00$       

6.000,00$     

Servicios básicos
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3.8.7 Salarios: 
 

Se considera el personal mínimo para el funcionamiento del Instituto “KASAMA”; con la 

especialización de Tecnología Superior en Emprendimiento e Innovación. El personal docente 

se considera 4 profesores a tiempo completo y uno especializado en TIC´s. 

Tabla 18. Cálculo de salarios (Primer año) 

 

Fuente: Elaboración del autor (2019) 

3.8.8 Resumen total de inversiones 
Tabla 19. Resumen total de inversiones 

 

Fuente: Elaboración del autor (2019) 

Cargo Sueldo
Aporte 

patronal 
12,15%

Aporte 
personal 
9,45%

Fondo de 
reserva

Décimo 
3er sueldo

Décimo 4to 
sueldo

Total pago 
mensual

Número de 
empleados

Total pago anual

Rector 1.900,00$   230,85$   179,55$    158,27$  146,15$      135,71$      2.570,99$   1 30.851,86$          
Vicerrector 1.400,00$   156,10$   130,90$    116,62$  107,69$      100,00$      1.880,41$   1 22.564,95$          
Asesor Jurídico 1.150,00$   128,23$   107,53$    95,80$    88,46$       82,14$       1.544,62$   1 18.535,49$          
Secretario 570,00$      63,56$     53,30$      47,48$    43,85$       40,71$       765,60$      1 9.187,16$            
Contador 1.100,00$   122,65$   102,85$    91,63$    84,62$       78,57$       1.477,47$   1 17.729,60$          
Docente(s) 800,00$      89,20$     74,80$      66,64$    61,54$       57,14$       1.074,52$   4 51.577,02$          
Responsable Centro de Computo y 
TIC ś

800,00$      89,20$     74,80$      66,64$    61,54$       57,14$       1.074,52$   1 12.894,26$          

Auxiliar de servicio 450,00$      50,18$     42,08$      37,49$    34,62$       32,14$       604,42$      1 7.253,02$            
Guardia 450,00$      50,18$     42,08$      37,49$    34,62$       32,14$       604,42$      1 7.253,02$            

Total 177.846,37$      

Salarios PRIMER AÑO

Inversiones Parcial Total Porcentaje
Activos Fijos 28.839,62        

Infraestructura (Arriendo) 16.800,00$        
Equipos de computación 8.600,00$          

Equipos de oficina 565,75$            
Muebles y enseres 2.300,55$          

Imprevistos 5% 573,32$            
Activos Diferidos 3.570,00          

Estudios preliminares 1.000,00$          
Constitución legal 1.500,00$          

Gastos de constitución 400,00$            
Permisos de funcionamiento 500,00$            

Imprevistos 5% 170,00$            
Gastos anuales 197.452,74      

Salarios 177.846,37$      
Suministros de oficina 1.734,00$          

Servicios básicos 6.000,00$          
Útiles de aseo 1.327,00$          

Publicidad 1.200,00$          
Imprevistos 5% 9.345,37$          

229.862,36      100,00%

RESUMEN DE INVERSIONES

Total de inversiones

12,55%

1,55%

85,90%
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3.8.9 Financiamiento 
 

El financiamiento y las fuentes de lo mismo son variadas; se buscará conseguir subvenciones 

de fondos concursables en ONG´s amigas por el 50% del financiamiento requerido; los socios 

aportaran con el 30% adicional; considerando el perfil de profesionales profesores de educación 

media y superior que poseen y el restante mediante un crédito bancario por el 20% a buscarse 

al final de ejercicio fiscal 2019 de acuerdo al siguiente cuadro. 

Tabla 20. Fuentes de financiamiento 

 

Fuente: Elaboración del autor (2019) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente % Monto
Subvenciones 50% 114.931,18$      

Socios 30% 68.958,71$       
Crédito bancario 20% 45.972,47$       

229.862,36$   

Financiamiento
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3.8.10 Presupuesto de costos y gastos 
 

Tabla 21. Presupuesto de Costos y Gastos 

 

Fuente: Elaboración del autor (2019) 

3.8.11 Ingresos totales 
Tabla 22. Ingresos totales proyectados 

 

Fuente: Elaboración del autor (2019) 

 

 

 

Costos  2019 2020 2021 2022 2023
Gastos administrativos 25.861,00$         204.581,48$        211.496,33$         218.644,91$      226.035,10$       

Salarios 177.846,37$           183.857,58$            190.071,97$         196.496,40$          

Suministros de oficina 1.734,00$             1.792,61$               1.853,20$                1.915,84$             1.980,59$              

Servicios básicos 6.000,00$             6.202,80$               6.412,45$                6.629,20$             6.853,26$              

Útiles de aseo 1.327,00$             1.371,85$               1.418,22$                1.466,16$             1.515,71$              

Infraestructura (Arriendo) 16.800,00$           17.367,84$             17.954,87$              18.561,75$           19.189,13$            

Gastos de ventas

Publicidad 1.200,00$             1.240,56$               1.282,49$                1.325,84$             1.370,65$              

Depreciaciones 2.837,97$           2.837,97$             2.837,97$             257,97$              257,97$               

Equipos de computación 2.580,00$             2.580,00$               2.580,00$                -$                      -$                      

Equipos de oficina 50,92$                  50,92$                    50,92$                     50,92$                  50,92$                   

Muebles y enseres 207,05$                207,05$                  207,05$                   207,05$                207,05$                 

Gastos financieros 8.892,38$           7.567,61$             5.944,23$             3.954,93$           1.517,25$           

Intereses del préstamo 8.892,38$             7.567,61$               5.944,23$                3.954,93$             1.517,25$              

Otros gastos 40.631,77$         33.550,57$           24.873,26$           14.240,07$         1.210,14$           

Amortización del crédito 40.631,77$           33.550,57$             24.873,26$              14.240,07$           1.210,14$              

Total costo de producción 79.423,11$         249.778,18$        246.434,27$         238.423,71$      230.391,11$       

Presupuesto de costos y gastos

B C+D C D B*C+D

Año Costos totales
Capacidad 
instalada

Precio de 
venta 

Costo 
unitario 
(30%)

Utilidad 
(70%)

Ingresos totales 

2019 79.423,11$                       -    $  1.950,00  $     585,00  $  1.365,00  $                     -   
2020  $     249.778,18 99  $  2.047,50  $     614,25  $  1.433,25  $        203.112,00 
2021  $     246.434,27 150  $  2.149,88  $     644,96  $  1.504,91  $        323.212,21 
2022  $     238.423,71 165  $  2.257,37  $     677,21  $  1.580,16  $        372.407,15 
2023  $     230.391,11 181  $  2.370,24  $     711,07  $  1.659,17  $        430.130,26 

Ingresos totales
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3.8.12 Flujo de caja / Tasa Interna de Retorno (TIR) y Valor Actual Neto (VAN) 
 

Tabla 23. Flujo de caja (TIR y VAN) 

 

Fuente: Elaboración del autor (2019) 

 

3.9 Establecer los perfiles de un equipo mínimo administrativo, financiero y de servicios 

necesario para dar inicio a las actividades. 

 

3.9.1 Organigrama 
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Figura 25.  ORGANIGRAMA INSTITUTO TECNOLÓGICO “KASAMA” 

Fuente: Elaboración del autor (2019) 
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3.9.2 Descripción de funciones 
 

Consejo Consultivo 

 

El Consejo Consultivo, será el órgano superior en la estructura organizacional del Instituto 

“KASAMA”; y estará conformado por el Comité Ejecutivo de la Fundación Centro de 

Capacitación Apoyo y Desarrollo de Proyectos “SAFIQUI”; más el Rector y el Vicerrector; de 

acuerdo al siguiente detalle: 

Tabla 24. Detalle de cargos de acuerdo al organigrama institucional 

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS C.C. No. 

 

 

Presidente 

CONSEJO CONSULTIVO 

FUNDACIÓN “SAFIQUI” 

José Antonio García Martínez 

 

 

1710553254 

Vicepresidente Darwin Abdón García Martínez 0400659314 

Secretario Sandra Elizabeth García Martínez 0400853602 

Tesorero Fabián Marcelo García Martínez 1710552538 

Vocal 

 

 

 

Rector 

Vicerrectora 

Asesoría A. 

Sonia Inés García Martínez 

 

Personal administrativo  

Proyecto creación Instituto “KASAMA” 

Dr. Edwin Ramiro Cadena 

Mg. Sonia Inés García Martínez 

Mg. Sandra Elizabeth García Martínez 

0400606505 

 

 

 

0400614285 

0400606505 

0400853602 

Elaborado por el autor; extraído del nombramiento actualizado marzo del 2017. 
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Funciones y perfiles: 

 Velar por el cumplimiento de los objetivos establecidos en la propuesta de creación del 

Instituto Tecnológico “KASAMA”. 

 Informar a la Asamblea General de Socios de la Institución promotora la Fundación 

“SAFIQUI”; sobre el Plan Anual de Trabajo, cumplimiento de objetivos y procesos de 

rendición de cuentas. 

 Aprobar la creación de proyectos, acuerdos, convenios y más instrumentos que 

comprometan la seguridad jurídica de la institución. 

 Elaborar el Plan Anual de Trabajo en conjunto con los otros órganos de la Institución. 

 

Rector 

Será conformado por un profesional de cuarto nivel o superior y que cumpla los requisitos 

establecidos en la Reforma a la Ley Orgánica de Educación Superior (LOES)  

Artículo 49. 

a) Estar en goce de los derechos de participación; 
b) Tener grado académico de doctor (PHD o su equivalente) según lo establecido 
en la presente Ley (…) 
c) Tener experiencia de al menos cinco años en gestión educativa universitaria o 
experiencia equivalente en gestión; 
d) Haber realizado o publicado al menos seis obras de relevancia (…) 
e) Haber accedido a la docencia por concurso público de merecimientos y 
oposición, u otro proceso de méritos en cualquier universidad (…) 
f) Tener experiencia en docencia o investigación por al menos cinco años (…) 

Sus atributos serán: 

 Elegir a las autoridades académicas. 

 Presidir las Comisiones que establece la Ley Orgánica de Educación Superior y su 

Reglamento. 

 Disponer a Secretaria convoque a los miembros del Consejo Consultivo. 

 Proponer convenios y acuerdos de interés para la institución. 
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 Suscribir la correspondencia oficial. 

 Aceptar renuncias a docentes y personal administrativo. 

 Legalizar títulos, diplomas que confiera el Instituto. 

 Presentar al Consejo Consultivo para su aprobación el POA general; previo informe 

del Contador y Asesor Jurídico. 

 Crear Comisiones o delegaciones académicas. 

 Presidir los actos y ceremonias del Instituto. 

 Enviar a la SENECYT información que requiera. 

 Remitir al CES, CEAACES y a la SENECY las evaluaciones permanentes de los 

planes operativos anuales y estratégicos. 

 Autorizas publicaciones y comunicaciones del Instituto. 

 

Vicerrectorado Académica 
 

Será conformado por un profesional de cuarto nivel y que cumpla los requisitos establecidos 

en la Reforma a la LOES. 

Artículo 51. Cumplirán con los mismos requisitos para ser Rector de acuerdo al Artículo 49 

(Reformado) del LOES. 

Sus atributos serán: 

 Controlar y evaluar el cumplimiento de las políticas, planes, proyectos y objetivos 

académicos establecidos por el Consejo Consultivo y demás órganos de decisión. 

 Planear, dirigir, coordinar y evaluar las actividades de las dependencias adscritas al 

vicerrectorado. 

 Representar a la universidad; en eventos delegados por el Rector. 

 Dirigir, coordinar y controlar los procesos de autoevaluación académicos 

desarrollados en la institución. 

 Controlar y evaluar el cumplimiento de los requisitos académicos de los programas 

académicos ofertados por la institución. 
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 Presentar para aprobación del Consejo Consultivo la Plana Docente. 

 Preparar y presentar informes, análisis y estudios sobre desarrollo de proyectos 

académicos, incluido los programas de vinculación con la sociedad. 

 Presentar al Consejo Consultivo el calendario académico y sus modificaciones. 

 

Asesoría Académica 

Será conformada por un profesional de cuarto nivel que disponga de experiencia relevante 

en Gestión Educativa. 

Sus atributos son:  

 Velar por el cumplimiento del Proyecto Educativo. 

 Asesorar a las comisiones que se conformen o a los docentes en los planes curriculares. 

 Proponer reformas al Proyecto Educativo al Consejo Consultivo. 

Y todas las demás que el Reglamento Interno del Instituto Tecnológico “KASAMA” prevea. 

3.10 Propuesta arquitectónica y de ingenierías acorde a la oferta académica propuestas 
para la Construcción del Instituto Tecnológico de Emprendimiento “KASAMA” 
en la parroquia de Calderón, sector Carapungo: 

3.10.1  Memoria descriptiva  

3.10.1.1 Diseño arquitectónico 
 

El presente proyecto está emplazado sobre un área de terrazas consolidadas que permite el 

acceso peatonal a las instalaciones por dos tramos de gradas. 
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Figura 26. Implantación General. 

Fuente: Arq. Rosalino Ayala Guerrón. Lic Profesional No. P-3655; Donación 
realizada para el autor de la presente tesis (2018) 
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Áreas a intervenirse 

Bloque Administrativo 

El Bloque Administrativo estará emplazado   en una área de 181.38 m2 distribuido de la 

siguiente manera:   

Dirección/Subdirección/Secretaria/Archivo/Colecturía/Recepción/Baterías Sanitarias 

 

 

Figura 27. Distribución Bloque Administrativo. 

Fuente: Arq. Rosalino Ayala Guerrón. 
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Figura 28.. Distribución Bloque Aulas, centro de cómputo y baterías sanitarias.  

Fuente: Arq. Rosalino Ayala Guerrón. 
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3.11 Proyecto de carrera a nivel Tecnológico Superior en Emprendimiento e 

Innovación. 

 

Para el presente proyecto se ha considerado la Guía Metodológica para la presentación de 

proyectos carreras de nivel técnico superior, tecnológico superior y equivalentes de la Comisión 

Permanente de Institutos y Conservatorios Superiores emitido por el Consejo de Educación 

Superior CES en el 2016 (CEAS, 2016); se ha recogido solo los ítems del modelo de proyecto 

aplicables a la fecha considerando que primeramente de acuerdo a nuestra propuesta en su 

primera fase construiremos la infraestructura, posteriormente realizaremos la aprobación del 

proyecto de Instituto Tecnológico “KASAMA”. 

 

3.11.1 Datos generales del proyecto de carrera 

 

Tipo de trámite: Proyecto Innovador. 

Tipo de formación: Tecnológico Superior. 

Campo amplio: De acuerdo al Reglamento de Armonización de la Nomenclatura de 

Títulos y Grados que confiere las instituciones de educación superior (RANT); no existe 

a nivel de Tecnología Superior. 

Campo Específico: De acuerdo al (RANT); no existe a nivel de Tecnología Superior. 

Campo detallado: De acuerdo al (RANT); no existe a nivel de Tecnología Superior. 

Denominación de la Carrera: 

La IES escogerá la opción “otro” al no existir en el RANT; se propone como 

denominación: 

Tecnología Superior en Emprendimiento e Innovación. 

Título a otorgar:  

Tecnólogo Superior en Emprendimiento e Innovación. 

Modalidad de Aprendizaje: Semipresencial 

Número de horas por período académico ordinario: 
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Tabla 25. Número de horas por período académico 

PERÍODO 

ACADÉMICO 

NÚMERO DE 

HORAS 

1ero 22 

2do 22 

3ero 21 

4to 15 

5to 18 

6to 8 

Total Horas 106 

Fuente: Elaboración del autor 2019 

 

Número total de horas de carrera: 106 horas 

Número de asignaturas cursos o sus equivalentes de la carrera: 

Tabla 26. Número de horas por período académico 

RESUMEN HORAS Y CRÉDITOS 

Total Horas por asignatura: 106 

Total Créditos Asignaturas: 150 

Total créditos Pasantías y 

proyecto de titulación: 35 

Fuente: Elaboración del autor 2019. 
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Número de paralelos: 

 

4 paralelos distribuidos en tres (3) paralelos dos días por semana (Semipresencial) e 

intensivo (Sábados) un (1) paralelo. 

Número de estudiantes máximo por paralelo: 

36 alumnos por aula con un total de 4 aulas disponibles y una libre para actividades 

diversas que puede ser integrada a otra aula a manera de auditorio mediante divisiones 

modulares. (De acuerdo a la infraestructura propuesta en el Ítem. 3.6.1.1) 

Tabla 27. Número de estudiantes máximo por paralelo y máximo cursando una carrera 

Descripción No. 

Aulas 

               

4,00  

Estudiantes por aula (Número 

máximo) 

             

36,00  

Total estudiantes por horario 

           

144,00  

Paralelos 

               

4,00  

Total estudiantes por ciclo 

           

576,00  

Fuente: Elaboración del autor, en base a la infraestructura propuesta 2018. 

 

Porcentaje estimado de deserción estudiantil: 

 

Se estima la tasa media del país del 26% de acuerdo a datos proporcionado por la Secretaría 

de Educación Superior, Ciencia, Tecnología e Innovación (Senecyt), 2014. 
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Proyección de matrícula: 

 

Para el presente cálculo se consideró el porcentaje de deserción del curso inmediato anterior. 

Tabla 28. Proyección de matrícula 

AÑO 

PERIODO 

1 

PERIODO 

2 

1            576,00             427,00  

2            315,98             234,00  

3            173,16             129,00  

Fuente: Elaboración del autor 2019 
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3.12 Malla curricular carrera de Tecnología Superior en Emprendimiento e Innovación: 

 

Figura 29. Malla Curricular para la Carrera de Tecnología Superior en Emprendimiento e Innovación. Fuente: Elaboración del autor 2018.



 
 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

Conclusiones: 
 

 Se abordó en el Capítulo I (Marco Teórico) dogma sobre la cultura emprendedora y se 

analizó tendencias sobre la corriente académica del emprendimiento; donde sé determino que a 

nivel del país el tema del Emprendimiento es relativamente nuevo; mucho más desde el punto 

de vista de la corriente académica. También el empuje otorgado por las Reformas a la LOES en 

el 2018; permite sacar como primera conclusión que el apostar a la educación tecnológica en 

temas de Emprendimiento e Innovación es una alternativa necesaria para el desarrollo del país. 

  

 En el Capítulo II (Marco Metodológico); se aplicó el método Cuantitativo/Cualitativo 

del tipo Exploratorio; ayudándonos de encuestas y entrevistas a un grupo objetivo donde 

pudimos establecer que existe una necesidad creciente de conocer sobre la cultura 

emprendedora; mucho más si va a acompañada de una oferta académica nueva a nivel de 

Tecnología Educación Superior en Emprendimiento e Innovación; interés que no solo es para 

la Parroquia del Calderón en el DMQ, sino en todo el país. 

 
 

 En el Capítulo III (Propuesta); se elaboraron los instrumentos para la presentación del 

proyecto de Creación del Instituto Tecnológico Superior de Emprendimiento e Innovación 

“KASAMA”, auspiciado por la Fundación “SAFIQUI”, de acuerdo al Reglamento de Institutos 

Tecnológicos Superiores del Consejo de Educación Superior (Enero 2019); propuesta que 

resulta innovadora por varios aspectos; tales como la no existencia en el Reglamento de 

Armonización de Nomenclaturas de Títulos Profesionales y Grados Académicos que confieren 

las Instituciones de Educación Superior del Ecuador. Tampoco se detectó la titulación de 

Manejo de Proyectos y de Diseño Industrial en Aleaciones Especiales. Razón por la cual es 

importante propuestas de esta índole por lo innovadores. 



 
 

 Las condiciones actuales en el escenario nacional y local promueven la necesidad 

imperiosa de establecer proyectos dentro del campo de estudio del emprendimiento y la 

innovación, se evidencia como punto de partida la escaza investigación científica como recurso 

de generación de conocimientos (Vargas, 2013), vista desde el punto de vista de las ciencias 

administrativas, tendencia que es a nivel global, pero que se refleja en el escenario nacional y 

local y debe ser corregida para exista mayor producción de conocimientos desde la academia en 

el ámbito de estudio del proyecto. 

 

 Del análisis desarrollado; podemos concluir la necesidad de la formación en 

emprendimiento e innovación a nivel de Tecnología Superior en el Ecuador y como necesario 

en la Parroquia de Calderón en el DMQ donde se instalará el Instituto “KASAMA”; 

consideración que debe ser tomada con la importancia que amerita ya que más del 50% de la 

PEA está dentro del estrato de empleo no adecuado; lo cual debe ser cubierto con una formación 

académica sólida basada en el fomento e inserción de competencias emprendedoras (COEM). 

El enfoque epistemológico será basado en el paradigma sistémico/complejo con el fin de usar 

una metodología basada en sistemas que se integran a otros sistemas más complejos. La 

pertinencia de la creación de “KASAMA” está planamente justificada en el análisis entre el 

PND; el PDOT de la Parroquia de Calderón y los objetivos instituciones que se articulan 

elegantemente para formar un sistema más complejo que busca el desarrollo no solo del ser 

humano de manera individual, sino de todo un conjunto de la sociedad. 

 

 Es necesario hacer varias reflexiones sobre los datos del Censo 2010; ya que se debe 

considerar en la dinámica económica a futuro para la Parroquia de Calderón los efectos que está 

causando la inauguración del Aeropuerto Internacional de Tababela que es cercano a la zona y 

las reformas al Plan de Uso y Ocupación del Uso del Suelo (PUOS 2017) que regula el uso del 

suelo y las relaciones de compatibilidad, la ocupación y edificabilidad; que entre otras 

consideraciones declara como zonas industriales a las parroquias de Calacali y Pifo; lo cual 

presionará de a poco que las industrias existentes en la zona de Calderón empiecen a migrar a 

zonas con el uso del suelo adecuado para la industria. 



 
 

Recomendaciones: 
 

 A los centro de educación superior en el Ecuador; realizar estudios permanentes sobre 

las corrientes académicas del emprendimiento en el país; considerando que el tema en nuestro 

medio aún está en etapa embrionaria; esto serviría para el desarrollo científico del tema y quien 

no diga en el nacimiento de una escuela propia del desarrollo científico sobre el emprendimiento 

e innovación. 

 

 Al Estado a que promueva la creación de centro de emprendimiento y la masificación de 

Incubadoras estatales para el fomento al emprendimiento e innovación, ya que el interés en el 

tema de acuerdo a las encuestas es palpable; sirviendo como un generador de fuentes de trabajo 

y riqueza para el país y sus ciudadanos. 

 

 A las ONG´s como la Fundación Centro de Capacitación Apoyo y Desarrollo de 

Proyectos “SAFIQUI”; para que sigan contribuyendo al desarrollo del país con proyectos de 

esta naturaleza que buscan incorporar al mercado laboral profesionales a nivel de Tecnólogos 

Superiores a un mundo cada día más competitivo y globalizado; donde la ventaja competitiva 

está en el conocimiento y la innovación. 
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Anexo No. 1 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo No. 2 

Entrevistas. 

 

Entrevista a la Mg. Ana Elizabeth Dávila Cabascango, docente del Colegio internacional 

Gutenberg Schule. 

1. ¿Considera usted que en la Parroquia de Calderón se requiere Institutos Tecnológicos; y 

por qué? 

Es la parroquia más grande del país, con más de ciento cincuenta mil habitantes censados. Es 

necesario que se apartaren uno y más institutos tecnológicos en el sector que cubra la demanda 

presente y generen demanda futura en la rama técnica 

2. ¿Considera usted que la educación Tecnológica y Técnica Superior contribuye a 

dinamizar la economía del país, promoviendo profesionales especializados en carreras técnicas, 

y por qué? 

Claro que sí; los jóvenes cada vez más necesitan especializarse en ramas técnicas e 

incorporarse al mercado laboral. Esto genera beneficio no solo para ellos sino a la sociedad toda. 

3. ¿Cree usted que el Emprendimiento y la innovación pueden ser insertadas en los 

individuos mediante programas académicos, y por qué? 

La historia menciona a varios emprendedores que generaron ideas innovadoras; y en la 

mayoría de casos la educación formal no se adapta a sus necesidades. Y ciertos conocimientos 

específicos en ciertas áreas eran las que les permitían potencias sus iniciativas. 

4. ¿Cuál sería su recomendación como docente para que los Institutos Tecnológicos puedan 

mejorar su calidad y su oferta educativa? 

La práctica sería fundamental, no se concibe una carrera a nivel tecnológica sin aumentar las 

prácticas y los estudios de casos. 

5. ¿En el caso de solicitarse formalmente la creación del Instituto Tecnológico 

“KASAMA” de Emprendimiento e Innovación en la Parroquia de Calderón, que recomendación 

realizaría usted a los Administradores? 

Difundan esta iniciativa y brinden alternativas de financiamiento y tiempos acordes a la 

realidad de los emprendedores. Con tiempos flexibles y la ayuda de herramientas online. 



 
 

 

 

Entrevista a la Mg. Sandra Elizabeth García Martínez, docente del Colegio Internacional 

Gutenberg Schule: 

 

1. ¿Considera usted que en la Parroquia de Calderón se requiere Institutos Tecnológicos; y 

por qué? 

Si porque entre más institutos tecnológicos existan más acceso a la información existirá. 

 

2. ¿Considera usted que la educación Tecnológica y Técnica Superior contribuye a 

dinamizar la economía del país, promoviendo profesionales especializados en carreras técnicas, 

y por qué? 

Si ya que en mundo global se mueve por los recursos tecnológicos y todos los profesionales 

debemos ser competentes para alcanzar el progreso. 

 

3. ¿Cree usted que el Emprendimiento y la innovación pueden ser insertadas en los 

individuos mediante programas académicos, y por qué? 

Si porque si capacitamos a una persona en cualquier ámbito académico pueden llegar a la 

excelencia. 

 

4. ¿Cuál sería su recomendación como docente para que los Institutos Tecnológicos puedan 

mejorar su calidad y su oferta educativa? 

Brindar herramientas accesibles para que cualquier persona se pueda capacitar. 

 

5. ¿En el caso de solicitarse formalmente la creación del Instituto Tecnológico 

“KASAMA” de Emprendimiento e Innovación en la Parroquia de Calderón, que recomendación 

realizaría usted a los Administradores? 

Que realicen un diagnóstico adecuado en el entorno para que se pueda brindar el requerimiento 

tecnológico necesario para cubrir la demanda de esa parroquia. 

 



 
 

Entrevista a la Mg. Sonia Inés García Martínez, docente del Colegio Internacional “Sek” 

Quito: 

 

1. ¿Considera usted que en la Parroquia de Calderón se requiere Institutos Tecnológicos; y 

por qué? 

Si es necesario porque quien se capacite tecnológicamente podrá progresar. 

 

2. ¿Considera usted que la educación Tecnológica y Técnica Superior contribuye a 

dinamizar la economía del país, promoviendo profesionales especializados en carreras técnicas, 

y por qué? 

Si porque el mundo actual esta dinamizado por la tecnología y sin ella no funciona. 

 

3. ¿Cree usted que el Emprendimiento y la innovación pueden ser insertadas en los 

individuos mediante programas académicos, y por qué? 

Si es posible pero depende de la edad la gente joven asimila de mejor manera estos 

conocimientos. 

 

4. ¿Cuál sería su recomendación como docente para que los Institutos Tecnológicos puedan 

mejorar su calidad y su oferta educativa? 

Responsabilidad y dinamismo para enfocarse en los requerimientos. 

 

5. ¿En el caso de solicitarse formalmente la creación del Instituto Tecnológico 

“KASAMA” de Emprendimiento e Innovación en la Parroquia de Calderón, que recomendación 

realizaría usted a los Administradores? 

Análisis de mercado y asesoramiento adecuados. 

 

 

 

 



 
 

Entrevista a la Mg. Paola Fernanda Cadena García Martínez, docente del Colegio 

Francés/Quito: 

 

1. ¿Considera usted que en la Parroquia de Calderón se requiere Institutos Tecnológicos; y 

por qué? 

Si para ampliar las posibilidades de estudiar de la gente del sector. 

 

2. ¿Considera usted que la educación Tecnológica y Técnica Superior contribuye a 

dinamizar la economía del país, promoviendo profesionales especializados en carreras técnicas, 

y por qué? 

Si porque aquí las personas se preparan para salir y trabajar y servir a la sociedad. 

 

3. ¿Cree usted que el Emprendimiento y la innovación pueden ser insertadas en los 

individuos mediante programas académicos, y por qué? 

Si porque así la gente tendrá una motivación para crear mini empresas. 

 

4. ¿Cuál sería su recomendación como docente para que los Institutos Tecnológicos puedan 

mejorar su calidad y su oferta educativa? 

Que la planta docente esté preparada. 

 

5. ¿En el caso de solicitarse formalmente la creación del Instituto Tecnológico 

“KASAMA” de Emprendimiento e Innovación en la Parroquia de Calderón, que recomendación 

realizaría usted a los Administradores? 

Que el currículo sea innovador. 

 

 

 

 

 

 



 
 

Entrevista al Ing. Israel Alexander Zhungur Solis, docente de la Unidad Educativa Nono 

en la Parroquia Rural de Nono en el DMQ: 

 

1. ¿Considera usted que en la Parroquia de Calderón se requiere Institutos Tecnológicos; y 

por qué? 

Sí, porque no hay centros de educación superior o tecnológicos cerca del sector. 

 

2. ¿Considera usted que la educación Tecnológica y Técnica Superior contribuye a 

dinamizar la economía del país, promoviendo profesionales especializados en carreras técnicas, 

y por qué? 

Sí, porque son carreras que son accesibles para las personas y requieren de menos tiempo de 

inversión por parte del estudiante. 

 

3. ¿Cree usted que el Emprendimiento y la innovación pueden ser insertadas en los 

individuos mediante programas académicos, y por qué? 

Si porque el ser humano tiene la capacidad de aprender constantemente. 

 

4. ¿Cuál sería su recomendación como docente para que los Institutos Tecnológicos puedan 

mejorar su calidad y su oferta educativa? 

Contratar gente capacitada. 

 

5. ¿En el caso de solicitarse formalmente la creación del Instituto Tecnológico 

“KASAMA” de Emprendimiento e Innovación en la Parroquia de Calderón, que recomendación 

realizaría usted a los Administradores? 

Que se enfoque en brindar una educación de calidad a sus estudiantes. 
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Anexo No. 4 

 

 

 

Edwin Ramiro Cadena Cevallos 



 
 

 

TÍTULOS ACADÉMICOS 

 

 Lcdo. CC.EE. especialización Educación Física. Universidad Central del Ecuador. Julio 
1986. 

 

 Profesor de Educación Media, especialización Historia y Geografía. Universidad Técnica 
Particular de Loja. Julio 1997. 

 

 Doctor en CC.EE. Especialización Administración Educativa. Universidad Central del 
Ecuador. Mayo 2001 

 

 MSc. En Docencia Universitaria y Administración Educativa. Universidad Tecnológica 
Indo américa. Diciembre 2003. 

 

 

 FORMACIÓN EXTRA ACADÉMICA 

 

 Maestros exitosos. Octubre 2013 UDLA 
 Humanities: Implementing the Middle Years Programme (MYP) curriculum Category 1. 

Agosto 2012. Guayaquil- Ecuador. 
 Curso de Conformación de Brigadas. Fundación Fise. Julio 2012. 
 Curso Básico de Moodle- Usuario estudiante. Noviembre 2010. 
 Seminario taller Alineamiento de la empresa con sus objetivos y estructura organizacional. 

Duración 8 horas. Julio 2008. 
 Congreso Nacional de Educación Física. Duración 80 horas. Del 7 al 11 de julio de 2008. 

Dirección: Lizarazu N24-170 y Núñez de Bonilla, sector La Gasca- Quito 

Teléfono: 3202750 

Celular: 0998022303 

Correo electrónico: ramiro.cadena@sekquito.com 

Fecha de nacimiento: 24 de agosto de 1960 

CC: 0400614285 



 
 

 Seminario taller. Valores de excelencia y estrategias de entusiasmo en el docente. Duración 
8 horas. Agosto 2006. 

 Seminario taller. Gestión y liderazgo educativo. Duración 12 horas. Julio 2006. 
 Seminario taller de prevención de Conflictos en el aula, 7 y 8 de agosto 2002. 
 I Curso Internacional de Ciencias Aplicadas a la actividad física y deportes. Duración 40 

horas. Del 9 al 13 de Diciembre del 2002. 
 Seminario de Historia Comparada de la Educación Latinoamérica y avances de la historia 

de la educación en el Ecuador.  Del 15 al 26 de noviembre. 1999. Quito. 
 Seminario taller sobre diseño de proyectos de tesis, del 14 al 16 de junio de 1996. Loja. 
 Seminario de fin de carrera docente, temática, Valores Humanos y Actitudes positivas. 

Duración 40 horas. Mayo 1997. Loja 
 Curso sobre reingeniería humana para educadores. Del 18 al 29 de septiembre de 1995. 

Quito 
 Seminario de técnicas activas de enseñanza aprendizaje, del 22 al 26 de noviembre de 1993. 

Quito. 
 I Congreso Nacional de Cultura Física, expositores de Alemania Federal y del País. 

Duración 40 horas. Del 5 al 9 de junio de 1989. Quito.  
 Seminario sobre generación de proyectos educativos experimentales. Del 17 al 21 de mayo 

de 1988. Quito. 
 Primer curso de investigación socio educativa. Duración 80 horas. Quito. 
 Curso de perfeccionamiento para entrenadores de Basquetbol, duración 10 horas.1992. 
 Seminario para entrenadores, profesores y monitores de natación. Mayo 1988.  Duración 14 

horas. Quito. 
 Curso de Medicina y Ciencias del deporte en la Educación. Duración 33 horas. Del 9 al 13 

de Noviembre de 1987. Quito. 
 Curso Internacional de Psicomotricidad y Gimnasia Formativa. Expositores argentinos. Del 

14 al 18 de junio de 1984. Quito. 
 Curso para Monitores de Atletismo. Expositores y atletas de Alemania Federal, duración 60 

horas. Enero 1983. Quito. 
 Cursillo Internacional de Educación Física, auspiciado por Dinader. Expositores de 

Alemania Federal, Colombia, Argentina y Ecuador. Duración 96 horas. Mayo 1983. Quito.        
 

PUESTOS DOCENTES DESEMPEÑADOS   
 

 Colegio Internacional SEK- Ecuador 
Profesor Tutor 

Humanidades y Educación Física 1986 hasta la fecha. 

 Coordinador de Proyectos Sociales de la Fundación SAFIQUI, año  2009. 
 Facilitador del programa nacional Escuela para  Padres. Tercer nivel del 9 de Febrero al 10 

de Abril de 1985. 



 
 

 Monitor Centro de Vacaciones felices. Fundeporte  del 1 de Agosto al 7 de Septiembre de 
1984, Quito. 

 Profesor  colaborador con DINADER. 1984. Quito. 
 Profesor de Educación Física. Escuela Mixta Gabriel Hidalgo Vaca de Fe y Alegría 1984-

1986. Quito 
 Profesor de Educación Física. Colegio Universitario Odilo Aguilar. 1984- 1985. Quito. 
 Profesor entrenador de Básquet. Escuela Rosa Zárate. 1983-1984. Quito.  

 

 

IDIOMAS 
 

 Inglés- Principiante. 
 

INFORMÁTICA 
 

 Auxiliar técnico en Computación. SECAP.    Octubre, 2001 
       Moodle, Excel, Word, Blog, Power Point. 

OTROS MÉRITOS 

Diploma al Mérito deportivo, en reconocimiento al Mejor Deportista del Instituto Superior 
Vicente Fierro. Promoción 1978- 1979. 

Integrante de la selección de Básquet del Carchi. 1979-1980. 

Integrante de la selección de Básquet y Fútbol. Escuela de Educación Física. Universidad 
Central del Ecuador. 1984. 

 

 

  

Sonia Inés García Martínez 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

TÍTULOS ACADÉMICOS 

 

 Magister en Docencia Universitaria 
Universidad Tecnológica Indoamérica  

13 de 09 del 2002. 

 Lcda. Ciencias de la Educación 
Universidad Central del Ecuador 

27 de noviembre de 1989 

FORMACIÓN EXTRA ACADÉMICA 

 MYP Understanding the MYP Category 3  Colegio Internacional SEK Quito - Ecuador                                                                                             
Enero 2014 

 Docentes exitosos. UDLA      Quito Ecuador  
                          28 de Octubre 2013 

 ICT to Support Practical Work in Biology and Chemistry  Lima- Perú,              
                Octubre 2012 

 Curso Básico de Moodle- Usuario estudiante        Noviembre 2012 
 Curso de Conformación de Brigadas      Julio 2012  

 

 Seminario taller de primeros auxilios      Julio, 2008 
 Seminario –Taller de Inteligencia Emocional   Febrero 2008 
 Didáctica en las Ciencias Experimentales     Junio, 2007 
 Seminario Taller de Gestión y Liderazgo Educativo   Julio, 2006 
 Seminario Taller de Valores de Excelencia y estrategias de entusiasmo del Docente.  
 Taller del Programa de la Escuela Primaria    Agosto, 2003 

 Taller de Neuropsicomotricidad     Enero, 2002 
 Taller de Neurología del desarrollo y Psicomotricidad.  Abril, 2002 

Lizarazu N24-170 y Nuñez de Bonilla, sector La Gasca Pichincha 

3202750 

0987272462 

Sonia.garcia@sekquito.com  sopitogar60@gmial.com 

23 de septiembre de 1960 

CC: 0400606505 



 
 

 Auxiliar técnico de Computación     Junio, 2001 
 Auxiliar técnico en Computación. SECAP.    Octubre, 2001 
 Taller de Desarrollo del pensamiento a través de material concreto. Septiembre, 1997 

PUESTOS DOCENTES DESEMPEÑADOS   
 

 2014 - 1988 Colegio Internacional SEK Ecuador 
Profesora Tutora 

Laboratorio y Ciencias hasta la fecha 

 1985-1986 Colegio Universitario Odilo Aguilar  
Profesora de Química, Ciclo diversificado 

 1984-1986 Unidad Educativa IESVAL 
Profesora de Primaria 

 1986 Práctica Docente. 
Colegio Odilo Aguilard 

 1982-1984  
División de laboratorios IEOS. Tratamiento de aguas. 

 1981-1985  
Academia Militar Borja 3 

Profesora de Química, Laboratorio y Ciencias Naturales 

PREMIOS RECIBIDOS 
Reconocimiento entre los mejores profesores de la Institución  

Julio, 2002 

IDIOMAS 
Inglés, principiante. 

INFORMÁTICA 
 Auxiliar técnico de Computación     Junio, 2001 

 Auxiliar técnico en Computación. SECAP.    Octubre, 2001 
 Moodle, Excel, Word, Blog, Power Point. 

 

HOJA DE VIDA 

SANDRA ELIZABETH GARCÍA MARTÍNEZ 



 
 

DATOS PERSONALES: 

C.C No       0400853602 

FECHA DE NACIMIENTO:    28 de enero de 1968 

ESTADO CIVIL:     Soltera 

LUGAR DE NACIMIENTO:   Tulcán- Carchi 

DIRECCIÓN DOMICILIARIA:   Lizarazu N24-170 y Av. La Gasca. Quito-
Ecuador 

TELEFONOS:     0984889739- 3211238-2901402  

                                                                                     

      saneligarmar68@gmail.com 

INTERESES Y LOGROS: 

 Administración, dirección y coordinación de  proyectos  sociales y educativos. 
 Desarrollo de estrategias educativas interactivas y de desarrollo del pensamiento. 
 Uso de las TIC en procesos educativos y sociales. 

Primer lugar  en el Certamen Internacional Educared 2010. Fundación Telefónica de España. WEB: Ecuador 
mi país. 
www.educared.org/global/premiointernacional/   Ediciones anteriores . 11º Certamen. Ganadores. Modalidad 
WEB .Categoria III 

 Superación personal y capacitación permanente. 
 

EDUCACIÓN: 
 
 2001-2002.  UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA ¨INDOAMÉRICA¨. Ambato. 

M.Sc. en Administración Educativa y Legislación Universitaria. 
 2000-2001. SECAP . Quito. 

Auxiliar técnico en computación. 
 1988-1993. UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR. Quito. 

Licenciada en Ciencias de la Educación.  
 

EXPERIENCIA: 
 

 2016 - hasta  la actualidad. GUTENBERG SCHULE. Quito. Conocoto 

Profesora de Tercero de Básica 
 2016- hasta la actualidad. UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR PCEI ¨ECUADOR¨ 

Tutorías para adultos. Educación Básica Superior (8º- 9º y 10º ) jornada días domingos  
 2015-2016.  Unidad Educativa Francés de Quito. Pomasqui 



 
 

Profesora de Tercero de Básica         

 2007-2015. GUTENBERG SCHULE. Quito. Conocoto.  
Profesora de Educación Básica 

 2010-2015. IDEAS EN CONCRETO. Capacitación asesoría de proyectos de desarrollo social en comunidades. 
Quito. Trabajo temporal actual. 

 2005-2009. CENTRO DE CAPACITACIÓN Y PROYECTOS ¨SAFIQUI. Quito.¨ 
Tutorías con adultos para acceder al bachillerato, modalidad estudios libres (sábados y/o domingos) 

 2004-2006. CENTRO EDUCATIVO DIDACTA. Quito. 
Profesora de Educación Básica. 

 1999-2004. CENTRO DE DESARROLLO INICIAL ¨JOHN LOCKE¨Quito. 
Profesora de Prebásica 
Directora del Centro. 

 1998-1999. CENTRO EDUCATIVO ¨REPÚBLICA DE IRLANDA¨. Quito. 
Profesora de Educación Básica. 

 1997-1998. COLEGIO INTERNACIONAL ¨SEK¨. Quito. 
Profesora de Educación Básica. 

 1995-1997. Madrid. España. 
Difusión cultural y social. Apoyo a grupo de música y danza. 

 1992-1995. COLEGIO INTERNACIONAL ¨SEK¨. Quito. 
Profesora de Educación Básica. 

 1991-1992. COLEGIO INTERNACIONAL ¨BLAS PASCAL¨. Quito. 
Profesora de Educación Básica. 

 1989-1991. CENTRO EDUCATIVO ¨MELANIE KLEIN¨.Quito. 
Profesora de Prebásica y primero de Básica. 
 

CURSOS RECIBIDOS: 

 Asesoría de proyectos estudiantiles en ciencia y tecnología. INFOMATRIX SUDAMÉRICA 2018 y 2019. 
Gutenberg Schule. Quito. Ecuador. 

 Formación de tutores para la educación del siglo XXI. Del 19 de agosto al 30 de septiembre de 2017 
CARPE DIEM Y UNIDAD PARTICULAR PCEI ECUADOR. 

 Buenas prácticas docentes. 19 y 20 de agosto de 2014. FUNDACIÓN EATA 

 Introducción a laseguridad y salud ocupacional. FUNDACIÓN FISE. 25 y 26 de julio de 2013 

 Herramientas TIC. Proyecto ESCUELAS AMIGAS FUNDACIÓN TELEFÓNICA. Septiembre 2011-
junio 2012) 

 Talento humano: Etica, reglas y normas. FUNDACIÓN EATA. 13, 14, 15 de diciembre de 2012. 

 Lectura rápida y comprensión. Gutenberg Schule. Septiembre 2012 

 Enfoque lingüístico, psicolingüístico y sociocultural de la literacidad. Universidad Andina Simón Bolívar. 
Septiembre 2012. 

 Talento humano. Eficiencia personal. FUNDACIÓN EATA. Agosto 2012. 

 Estándares de calidad del programa PISA. Gutenberg Schule. Agosto 2012. 

 Evaluación educativa. Gutenberg Schule. 16 de junio de 2012. 

 Modelos educativos y comprensión lectora. UNE de Pichincha. Mayo de 2012 

 Técnicas y estrategias en el aula para aplicar la Reforma Curricular 2010. Grupo Editorial NORMA. Mayo 
2011. 



 
 

 Seminario –taller sobre motivación y relaciones interpersonales. Corporación CAPEC. 19 de agosto de 
2011. 

 Motivación y relaciones humanas. Corporación Desarrollo Cultural Integral. 26 de Agosto 2010. 

 Educación por competencias. Corporación Desarrollo Cultural Integral. Del 23 al 24 de Agosto 2010. 

 Taller de enseñanza de las Matemáticas. Universidad San Francisco de Quito. 3 de abril de 2009. 

 Aprestamiento infantil .escuela de Pedagogía – especialización parvularia. Universidad Central del 
Ecuador. Junio de 2008. 

 Planificación y evaluación por competencias. GRUPO SANTILLANA. 28 de mayo de 2008. 

 Producción dirección de eventos infantiles. USATIPS. Febrero de 2007. 

 Idioma Alemán. (Nivel A2 Básico). 2007-2009. ¨Asociación HUMBOLDT 

 Seminario –taller de Nuevas didácticas de la Matemática Básica al Bachillerato. CONFEDEC. Del 31 de 
julio al 4 de agosto de 2006. 

 Desarrollo del pensamiento crítico. CAPSE. Santillana. Agosto 2006. 

 Curso abierto ¨Enseñanza de la lectura y escritura de calidad¨. De septiembre de 2005 a junio de 2006. 
¨UNIVERSIDAD ANDINA SIMÓN BOLÍVAR¨ 

 


