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“PLAN DE NEGOCIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE UN CENTRO DE
ACOPIO DE PLASTICO PET EN LA CIUDAD DE QUITO SECTOR DE
CALDERON”

RESUMEN

El presente plan de negocios expone la viabilidad, técnica y econdmica, asociada a la
creacion de un centro de acopio de plastico PET, dedicada a la recoleccion en grandes
cantidades de esta materia donde existira una separacion del etiquetado y tapas, también sera
separado por su color y limpieza, para posteriormente ser procesados (enfardados) y

comercializados.

Actualmente el Ecuador importa 45.000 toneladas de botellas plasticas anuales, de las
cuales solo el 45% es reciclado, evidenciando existe una gran cantidad de material que no

ha sido tratado, siendo su destino final los rellenos sanitarios de las grandes ciudades.

La industria local de plastico del Ecuador esta trabajando para incorporar materiales
reciclados a sus procesos de produccion, principalmente en aquellos relacionados con el
transporte de mercaderia, como las fundas, envases, y la elaboracion de empaques para la

preservacion de alimentos

La vision de la empresa es ser uno de los centros de acopio méas grandes de la ciudad de
Quito que promueva un nuevo formato de negocio basado en los principios de
sustentabilidad donde todos ganan. La mision busca proveer una oportunidad de negocio
nueva logrando penetrar y posicionarse en el mercado aportando significativamente a las

personas.

La recuperacion se realizara desde la recoleccién y entrega de material plastico por parte

de los hogares del sector de Calderon, Instituciones educativas, y minadores de la ciudad.

La metodologia planteada se basa en la aplicacion de un plan de negocios donde se
formula la evaluacion del proyecto, se definen los objetivos y se realiza un analisis de
mercado, operativo, financiero, socio econémico, y por ultimo para realizar una

retroalimentacion.



De acuerdo con los antecedentes expuestos, es posible enfocar el negocio hacia
oportunidades que existen en los actuales mercados y los nuevos mercados que se abren por

efecto de la urgente necesidad de evitar la generacion de dafios al medio ambiental.

Palabras clave: Plan de Negocios, Centro de acopio, Botellas PET, Enfardado,

comercializadora, reciclaje.



“PLAN DE NEGOCIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE UN CENTRO DE
ACOPIO DE PLASTICO PET EN LA CIUDAD DE QUITO SECTOR DE
CALDERON”

ABSTRACT

This business plan exposes the feasibility, technical and economic, associated with the
creation of a PET plastic collection center, dedicated to the collection in large quantities of
this matter where there will be a separation of labeling and covers, will also be separated by
its color and cleaning, to later be processed (packed) and commercialized.

Ecuador currently imports 45,000 tons of plastic bottles annually, of which only 45% is
recycled, evidencing a large amount of material that has not been treated, being its final
destination the landfills of large cities.

The local plastic industry in Ecuador is working to incorporate recycled materials into its
production processes, mainly in those related to the transport of merchandise, such as bags,
containers, and the preparation of food preservation packaging.

The company's vision is to be one of the largest collection centers in the city of Quito that
promotes a new business format based on the principles of sustainability where everyone
wins. The mission seeks to provide a new business opportunity to penetrate and position

itself in the market, contributing significantly to people.

The recovery will be made from the collection and delivery of plastic material by

households in the Calderdn sector, educational institutions, and miners in the city.

The proposed methodology is based on the application of a business plan where the
evaluation of the project is formulated, the objectives are defined and a market, operational,

financial, socio-economic, and finally analysis is carried out to provide feedback.

According to the exposed background, it is possible to focus the business towards
opportunities that exist in the current markets and the new markets that are opened due to

the urgent need to avoid generating damage to the environment.

Keywords: Business Plan, Collection Center, PET Bottles, Enfardado, marketer, recycling.
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INTRODUCCION

La contaminacion y destruccion acelerada del planeta se debe principalmente a la
exagerada explotacion de recursos naturales tanto en nuestro pais como en muchas partes
del mundo, el deseo de generar ganancias y lucros desmedidos hace que la ciudadania poco
0 nada le importe la conservacion medio ambiental; esto es mas ostensible cuando los
representantes elegidos democraticamente no exigen el respeto y el derecho a una mejor

calidad de vida, a través de un ambiente sano, puro y saludable.

La mayoria de las personas conocemos el alto indice de la contaminacion que existe a
todo nivel, de ahi que constituye uno de los méas graves problemas del planeta; sin embargo,
no se cuenta con parametros y politicas globales estandarizadas y estrictas que penalicen la

contaminacion indiscriminada por parte de los habitantes del planeta.

En la actualidad hay paises que ya disponen de cierto tipo de sistemas que les permiten

hacer las cosas de diferente manera, evitando asi los efectos de contaminacién ambiental.

El sector publico y privado, asi como la sociedad civil deberiamos unir esfuerzos
estableciendo alianzas estratégicas direccionadas a sostener un crecimiento econémico y

disminuir el consumo desmedido de los recursos naturales en general.

Muy pocas son las empresas que han optimizado sus actividades de tal forma que la
contaminacion no sea tan impactante a nivel mundial; ademas de reponer la utilizacion de
recursos naturales dar un tratamiento adecuado de los desechos de envases plasticos y
productos en su etapa final o de vida util. La implementacion de politicas pablicas es otro
factor relevante en la responsabilidad social empresarial, pues a través de la generacion de
incentivos econdmicos para los negocios éstas se ubican y estan en concordancia con la

llamada “linea verde .

Esta moderna gestion ayuda a la creacion de nuevas oportunidades de trabajo y fuentes
adicionales de ingresos para las familias que se dedican a la recoleccion de este material, asi:
escuelas, colegios, universidades, y centros educativos que contribuyen positivamente a la
promocion de negocios econémicamente activos y rentables, basados en el reciclaje del

pléstico.



En nuestro pais gran nimero de personas se dedican a la recoleccion y comercializacion
de materiales reciclables tales como cartdn, papel, chatarra, plastico etc. Muchos de estos
recicladores llamados “Chamberos” en Quito y Guayaquil, han optado por esta manera
informal de trabajo debido a su situacion de desempleo, muy a pesar de esto también se
encuentran vulnerables por los centros de acopio informales que actdan como intermediarios

que se aprovechan del desconocimiento del valor real del material reciclado.

Bajo este contexto se considera conveniente que crear un centro de acopio de plastico
PET con el objetivo de que se convierta en uno de los puntos de almacenamiento formales
mas importante de la ciudad de Quito.

El problema

En el sector de Calderon de la ciudad de Quito , solo existe un centro de acopio de
plastico PET que no abastece al acopio y almacenamiento de este material, y los recolectores
tan solo efectGan recolecciones menores de distintos tipos de pléstico que son
comercializados una vez acumulada una cantidad interesante para los compradores que estan
ubicados en las afueras del sector, por lo que la puesta en marcha de un centro de acopio de
plastico PETT en dicha zona a méas de constituir un negocio rentable, presenta una solucion
ambiental al dar tratamiento a una parte relevante de los residuos solidos y una fuente

potencial de trabajo como consecuencia del reciclaje del PET.

Objetivo General

Evaluar la factibilidad del proyecto instalando un centro de acopio de plastico PET desde
un punto de vista rentable a largo plazo.

Obijetivo Especifico

e Fundamentar teoricamente la viabilidad de implementar un centro de acopio de
plastico PET.

e Determinar el mercado de proveedores recicladores que pueden proveernos de este
material, ademas de empresas de empresas demandantes de material plastico

enfardado.



e Emitir un juicio de la factibilidad de mercado, técnica, administrativa, legal,

ambiental y financiero del proyecto

Justificacion

El plan de negocios para la implementacion de un centro de acopio de plastico se llevara
a cabo con el fin de mejorar los ingresos de recolectores informales, ademas de desarrollar
una oportunidad de negocio para las familias aprovechando al maximo los materiales de
plastico desechados. Los actores que intervienen en este proceso productivo son los
ciudadanos que se dedican a la recoleccidn; los transformadores que utilizan como materia
prima el plastico reciclado para la creacion de nuevos productos y los productores quienes

seran los que introducen estos nuevos productos en el mercado.

Segun datos emitidos por el Banco Central del Ecuador el pais en los Gltimos tres afios
import6 alrededor de 45.000 toneladas de PET anual, de los cuales solamente el 45 % es
reciclado; es evidente gque existe una gran cantidad de material que no ha sido tratado, siendo
su destino final los rellenos sanitarios de las grandes ciudades; disposicion que no es las mas

adecuadas para este tipo de material que tarda aproximadamente diez afios en degradarse.

De acuerdo a una publicacion de la revista lideres (Lideres, 2018), Manifiesta que “La
industria local de plastico del Ecuador esta trabajando para incorporar materiales reciclados
a sus procesos de produccion, principalmente en aquellos relacionados con el transporte de
mercaderia, como las fundas, envases, y la elaboracion de empaques para la preservacion de
alimentos” .tras este enfoque la tendencia no solo sera beneficiar a las empresas
transformadoras de plastico de la ciudad de Quito , sino también se incentivara a los
recicladores informales y emprendedores en general que encuentren una oportunidad de

negocio en el mundo del reciclaje.

Segun (MGIRS E. d., 2015) en el caso de la empresa ENKADOR, RECISA, INTERCIA
y RECIPLASTICOS son las de mayor participacion en el mercado nacional logrando
manejar el 80% de la produccién de plasticos, y cuya capacidad de demandar plastico pet
reciclado es de 15000 toneladas al afio, solo 12670 toneladas son ofertadas por sus

proveedores.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

1.1 Contextualizacién del problema

De acuerdo con lo expuesto por (Greenpace, 2019) la aparicién de las primeras
ciudades trae consigo el problema de la generacion de residuos, lo que ha dado lugar a
que la humanidad se esfuerce por crear materiales que ofrezcan beneficios que no se

pueden conseguir con materiales naturales.

Desde hace mas de 50 afios la industria del material plastico ha tenido un desarrollo
acelerado que incluso ha llegado a superar a la industria del acero; de hecho, en la tltima
década se ha producido mas plastico que en toda la humanidad; en el afio 2016 la
produccion total de plastico alcanzé las 335 millones de toneladas, y se estima que para
el afio 2020 se supere los 500 millones de toneladas anuales, tan solo los fabricantes de
bebidas producen méas de 500 mil millones de botellas desechables cada afio, es decir la

mayor parte de la produccion se utiliza para productos de un solo uso” (Greenpace, 2019).

Segun un estudio de la ONU medio ambiental (Pixabay, 2019), revelo que “El 79%
de la basura generada por el plastico en el mundo, se encuentra en vertederos o tiradas en

el medio ambiente, solo el 9% se recicla y el 12% se incinera”.

El panorama de reciclaje en Ecuador no es distinto , ya que si bien es cierto, se han
implementado politicas y programas para incentivar la cultura de reciclaje, los procesos
a un adecuado tratamiento a los desechos generados por la poblacién, no ha tenido una
mejora significativa, adicional a esto con las medidas tomadas por el anterior gobierno
sobre aumento en el salario basico unificado, ha incentivado el consumo de la poblacién
, por ende la produccién de nuevos materiales implica el aumento acelerado de desechos
, Sin embargo un estudio realizado por el INEC y publicado en el diario el Comercio
“Reveld que el pais muestra un tendencia de separacion de residuos asi: en el 2016 el
39,40% de los hogares lo hicieron; en el 2017 el 41,47 % mientras que para el 2018 el

47% de los hogares ecuatorianos clasificaron sus residuos. (Costales, 2018).

En la ciudad de Quito operan alrededor de 3000 recicladores que se dedican a la
recoleccion de papel carton y botellas plasticas y existen 296 puntos de acopio en total

(Quito, 2019). En el sector de Calderon existe un centro de acopio el cual no se encuentra



ubicado dentro del sector y tampoco cubre con el acopio y recoleccion de desechos

plasticos por lo que este se convierte en una oportunidad para la creacion de una empresa.

En el tema de referencia de Debitoor 2019 sefiala que a este tipo de empresas se las
puede definir como una unidad constituida por un grupo de personas, bienes y materiales
financieros, con el propésito de brindar un servicio que satisfaga la necesidad y por el

cual se obtengan beneficios. (Debitoor, 2019).

La implementacion de una empresa no es un objetivo facil de plasmarlo a la realidad,
especialmente si desconocemos el mercado. Por ello se evidencia la importancia de
realizar un plan de negocios que se fundamenta como un “documento escrito que define
con claridad los objetivos de un negocio y describe los métodos que se van a emplear para

alcanzar los objetivos” (updce, 2018)

1.2 Revision Investigaciones previas

Realizadas las revisiones a distintos repositores de universidades nacionales e
internacionales se encontraron proyectos que podrian contribuir con la investigacion de
este plan de negocios. La alta produccién y demanda que puede generar el plastico ha
dado pie a la popularidad de reciclaje de este producto y a la oportunidad de rentabilidad
que podria generar, se detallan algunas investigaciones de las cuales se ha apoyado este

plan de negocios.

Coérdoba & Mateus (2017), con el tema “Formulacion de un plan de negocios para la
creacion de una empresa de reciclaje en Bogota D.C.” plantea que los residuos solidos no
son Unicamente una problematica, es importante considerarlos como una oportunidad de
generar desarrollo econémico e inclusion social. Por ello es importante apoyar el
emprendimiento y la innovacion a favor de fortalecer el sector del reciclaje y
aprovechamiento de los materiales reciclables, con esto su estudio se basa en la

prefactibilidad y viabilidad de la creacion de esta empresa.

El andlisis de mercado, estudio técnico y financiero de este proyecto servirdn como
guia para el impulso del presente plan de negocios ya que se proponen metodologias y

férmulas para alcanzar los objetivo propuestos.

Continuando con las revisiones, Franco & Guzméan (2017), con el tema Plan de
negocios de la empresa reciclando ando en el marco del TLC Chile, los objetivos que se
persiguen con la puesta en marcha de este proyecto, son tener una oportunidad de
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progreso y desarrollo por medio de la exportacion de materia reciclable, para lo cual la
informacion obtenida , se derivé a traves de la aplicacion de estudios de estrategias de
mercado y una propuesta de mejora para la separacion y recoleccion de este material, el
cual serd impulsado con la inversién para la adquisicion de maquinaria la cual ademas
de obtener una rentabilidad financiera le permitira a la empresa competir eficiente mente,

haciéndose sumamente atractivo para los inversionistas.

Se considero importante citar a Jhonny Patin (2018) con su plan de negocios para la
creacion de una empresa de elaboracion de textil en base al plastico PET en el cantdn
Guaranda de la provincia de Bolivar, cuyo objetivo principal es determinar la viabilidad
de invertir en este proyecto donde la meteria prima principal es el plastico reciclado
PET, ademas de realizar un analisis técnico del proyecto a fin de determinar los
requerimientos de estudio, se basé en un estudio de mercado donde identifica oferta de
sus proveedores que son centros de acopio y ademas los gustos y preferencias de los
consumidores con el fin de disefiar productos que respondan a dichas preferencias.

(Chicaiza Joselyn, 2016) con el tema de tesis “Analisis de los desechos de botellas
plasticas de los habitantes de Bastion Popular de Guayaquil, expone en el proyecto los
conocimientos basicos de reciclaje y la clasificacion de botellas plasticas que actualmente
existe. Utilizando métodos de investigacion como el cuestionario se pudo conocer que las
personas del sector estan conscientes de la importancia del reciclaje y del uso nulo que se
da al ladrillo pléstico, por lo que se propone desarrollar0020|una solucién que permita

obtener resultados de aplicacion y validez.

1.3 Cuerpo Conceptual

1.4 Plan de Negocios

El paso principal para iniciar una empresa es mediante el desarrollo de un Plan de
Negocios que un emprendedor debe construir durante el proceso de incubacion ; segun
Bdveda (2015), el Plan de Negocios debe describir los detalles necesarios para analizarlo
y tomar la decision de emprenderlo; este documento pretendera demostrar la viabilidad
técnica y economica del negocio, que permite tener una vision mas cercana a la realidad
con respecto a los elementos que deben ser considerados antes de tomar una decision de

la posible inversion o no de un negocio.



De acuerdo con Baca (Urbina, 2010) cada estudio de inversion es distinto a los demas,
la metodologia que se aplica en cada uno tiene la particularidad de adaptarse a cualquier
proyecto.

Formulacion de
Evaluacion de
Proyectos
Definicion de
objetivos
Analisis de Analisis técnico pysse ok . Analisis Socio
Mercado Operativa Anilisis Financicro economico
| . Resumen y
Retroalimentacién Conclusiones
Proyecto

Figura 1 Pasos para la elaboracion de un proyecto

Fuente: Tomado de (Urbina, 2010)

1.4.1 Tipos de planes de Negocios

e Plan de negocio para empresa en marcha. — Aqui se evalla la nueva etapa de
negocio de manera independiente, ademas se debera demostrar las fortalezas y
debilidades de la empresa; la capacidad gerencial del grupo empresarial.

e Plan de negocios para nuevas empresas. — En esta etapa se detallan los objetivos
a ser alcanzados, los planes de accion con las respectivas metas a lograr

e Plan de negocios para inversionistas. - El documento emitido debe contener
informacién clara y relevante para una evaluacion financiera confiable.

e Plan de negocios para administradores Se realizan las guias de operaciones
necesarias de la empresa, este plan debe ser mas especifico pues se muestra los

programas y los presupuestos de todas las areas funcionales de la empresa.



e Ventajas y beneficios de elaborar un plan de negocios

De acuerdo con Tim Berry (Berry, 2018) Expresa que son grandes los beneficios
que se pueden obtener con el desarrollo de un plan de negocios; a continuacion, la

descripcion:

e Los objetivos del negocio seran mas claros

e Las proyecciones seran mas asertivas

e Las prioridades tendran mas sentido

e Seentendera la interdependencia

e Se delegara de mejor manera las tareas

e Dirigir equipos y monitorear resultados sera mas facil.

e Manejo correcto del flujo de efectivo

Las correcciones sobre la marcha evitaran que el negocio se estanque.

1.4.2 Aspectos que se incluyen dentro de un plan de Negocios

o Marketing

Segln (Santos, pag. 7)“es el conjunto de actividades de gestion que tienen como
propdsito satisfacer las necesidades, deseos y expectativas de los consumidores, usuarios
0 clientes, generando beneficios para la empresa” ; el marketing no se enfoca
principalmente a ventas, publicidades y promociones, estd compuesto por varias areas de
actividad, como son conocer el mercado , conocer la capacidad de la empresa , definir los

objetivos y las estrategias para luego realizar una retroalimentacién. (Baldwin, pag. 13).
o Organizacion empresarial

Las empresas son una pequefia sociedad con un cuerpo de normas y reglamentos, de
costumbres y usos dentro de una estructura y una estratificacion jerarquica encaminadas
a asignar a cada persona una serie de actividades determinadas, en este aspecto es
importante que se defina las funciones que cumplira cada puesto de trabajo ya que sea de

guia para la contratacion de personal calificado.



1.4.2.1 Estudio técnico

Segun Gonzales, (2016, pag. 132), el estudio técnico consiste en ubicar , analizar,
definir ,y disefar el tamafio y localizacion optima , también debe basarse en el estudio
de mercado para satisfacer la demanda , asi como también debe desarrollar pensamiento
estratégico en todos sus participantes, por lo que el desarrollo del estudio técnico es de

gran importancia para analizar la viabilidad del proyecto.
e Procesos de produccion

Comprende varias etapas en la transformacion de insumos, mano de obra, capital,
terreno y administracion de servicios, esta transformacion puede tener una distribucién
fisica en forma rectilinea u otras que sean funcionales para el proceso de produccion
(Gonzélez, 2016), es importante que todos los procesos sean mejorados y adaptados de
acuerdo cada necesidad.

e Recursos materiales

De acuerdo con Alfredo C. (2016, péag. 36), Los recursos materiales de un negocio
son” el conjunto de elementos o factores fundamentales tangibles y cuantificables” que “
deben ser los idoneos para lograr la calidad de los productos , los servicios que se

proporcione cumpliendo plenamente las necesidades del mercado” como son:
Instalaciones: Edificios terrenos, oficinas, almacenes, minas
Maquinaria: Maquinaria de construccién y produccion, suministros de limpieza
Mobiliario: Finanzas, recursos humanos, produccién de administracion
Herramientas: De produccion, de construccién, otros.

e Magquinariay equipo

Para la adquisicién de maquinaria y otras herramientas se deben considerar varios
factores como el precio, tiempo de entrega, condiciones de crédito, capacidad,
dimensiones, costo de mantenimiento, mano de obra, costos de instalaciones, equipos y
maquinarias auxiliares, garantia, etc., que sean aptos para la continuidad de los procesos

de produccion. (Gonzalez, 2016)



1.4.3 Estudio Financiero

Tiene como objeto detectar los recursos econdémicos para poder llevar a cabo un
proyecto, con este analisis se puede calcular el costo total del proceso de produccion, asi

como los ingresos que se estiman recibir.

La informacion que genere el estudio financiero nos dira la viabilidad de este plan de

negocios en términos econdmicos. (Sinnapsis, 2019)
e Presupuesto

El presupuesto es la presentacion anticipada de los costos requeridos para el trabaja
que se va a ejecutar, y por medio de ellos se controla mejor las operaciones evitando
despilfarro, en materiales tiempo etc. (Alcocer, 2014, pag. 179)

e Estado de flujo de efectivo

Cordoba (2014) afirma que “el estado de flujo de efectivo es un estado financiero
basicos que muestra el efectivo generado y utilizado en las actividades de operacion,

inversion y financiacion”. (pag. 111)
e Indicadores financieros

Los indicadores financieros son medidas que tratan de analizar el estado de la empresa
desde un punto de vista individual. Segun (Coutler, 2014), todo negocio desea tener
rentabilidad, y para alcanzar este objetivo los gerentes necesitan controles financieros,
por ejemplo, mediante un analisis a los estados de ingresos trimestrales en busca de

gastos excesivos.
e Indicadores de rentabilidad

Identifica las utilidades que se estan generando, y mide la eficiencia de los activos para

generar ganancias (Coutler, 2014)

Estos indicadores son instrumento que le permiten al inversionista a analizar la forma

como se generan los retornos de los valores invertidos en la empresa (Toro, 2014)
TIR

Segun (Martinez, 2017) la TIR mide “la rentabilidad que nos genera un proyecto de

inversion que requiere desembolsos a lo largo del tiempo.
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El VAN es la diferencia entre el efectivo que ingresa por las operaciones que realiza

la empresa y lo que se vuelve a invertir por el mismo producto.
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o Flujo de caja

Esta herramienta nos permite determinar las necesidades futuras, nos ayuda a planear
la financiacion de dichas necesidades, proveer la necesidad de invertir los excedentes y

ejercer un control sobre la liquidez de la empresa. (Caicedo, 2017)
e Estudio Legal y Ambiental

El estudio legal se refiere al analisis de las normas, leyes, ordenanzas, y reglamentos
vigentes que rigen la viabilidad de un proyecto; ademas de la legislacion laboral y su
impacto en el proceso de contratacion y obligaciones laborales, los cuales deben ser
realizados dentro de un marco legal existente, que por muy rentable que sea y antes de

ponerse en marcha debe acatar las disposiciones juridicas vigentes.

1.5 Elreciclaje

Seguln la Real Academia de la Lengua Espafiola reciclar significa “Someter un material
usado a un proceso para que se pueda volver a utilizar” (Espafiola, 2019); desde el punto

de vista medio ambiental el reciclaje forma parte de las denominadas “tres R°s”.

Reciclar. - “Conjunto de tratamientos que se sigue para recuperar materiales a partir
de residuos y basuras procedentes de diversos origenes y que, de otra manera se
convertirian indefinidamente en desechos de todas las clases” (Los residuos urbanos ,

pag. 48)



Re utilizar. - “Empleo de un producto usado para el mismo fin para el que fue

disenado originariamente” (Los residuos urbanos , pag. 48)

Reducir. — El autor hurtado en su revista especifica “Implica el disefio con el
propdsito de dar un manejo racional a los elementos utilizados en la fabricacion o vida
del producto” (Hurtado, 2016, pag. 11)

Esta practica es considerada como una excelente actividad ambiental ya que la gran
mayoria de productos que utilizamos diariamente se crean a traves de la explotacion de
recursos no renovables como el petrdleo y otros minerales, que una vez utilizados son

desechados sin ningun tratamiento especial.

1.5.1 Tipos de reciclajes

v" Contenedor Amarillo: En este contenedor se pueden depositar envases plasticos,
envases metalicos, bolsas de pléstico, envases productos de limpieza, envases
plasticos de lacteos etc.

v" Contenedor Azul: Segun (Ovacen, 2016) la utilidad de este depdsito es enorme
aqui se puede depositar carton y papel como revistas, peridédico envoltorios etc.,
que representan el 18% de los residuos que generamos

v Contenedor Verde: Aqui podemos depositar cualquier tipo de botellas de vidrio,
frascos de cosmeéticos, colonias, mermeladas, conservas etc.,

v" Contenedor Organico: Estos no son muy comunes ya que estan destinados para
los desechos orgéanicos de origen animal y vegetal que se descomponen con
facilidad en el medio ambiente; y pueden ser comidas, alimentos, frutas, hojas,

flores ramas etc.
1.6 Centro de acopio
Es un sitio de almacenamiento temporal de residuos recuperables donde son

separados y clasificados de acuerdo a su naturaleza para su posterior compactado

embalaje y venta.



1.7 El pléstico

Dice gal 2018 (gal, pag. 4);, respecto a este tema que son materiales integrados por
moléculas muy grandes Ilamados polimeros, formados por largas cadenas de atomos, que
contienen materiales de origen organico y de elevado peso molecular” el plastico es un
término habitual para describir varios tipos de materiales sintéticos que sirven para

diversas aplicaciones.

Este material est& disponible en una amplia gama de presentaciones y es muy usado
en el mercado para la elaboracion de productos industriales y hasta la elaboracién de los
mas pequefios utensilios necesarios para las familias en sus actividades diarias; ya que
estd compuesto por materiales organicos naturales, como la celulosa, gas natural, carbén

del petréleo, entre otros y es considerado como un producto altamente contaminante.

No se puede considerar reducir en su totalidad la produccion de esta materia prima ya
que el comercio, las industrias y los hogares necesitan de este producto para su desarrollo
y crecimiento, por lo que se considera al reciclaje como una actividad con la que se

disminuiria la explotacion de recursos naturales y la contaminacion.

1.7.1 Clasificacion de los plasticos

Tabla 1: Clasificacion de los plasticos

SIMBOLO MATERIAL
PET Polietileno Tereflalato
PEAD Polietileno de alta densidad
PVC Policlorure de vinilo
PED Polietileno baja densidad
PP Polipropileno
Ps Poliestireno

PET .- Es uno de los plasticos mas reciclados y utilizados para la elaboracion de todo tipo

de botellas de agua refrescos y otras bebidas.
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Simbologia:

A A
AR N AN

Figura 1. Tipos de plastico

PEAD. - Este tipo de pléastico reciclable es utilizado frecuentemente para la elaboracion

de envases de lacteos, zumos, champu, botes de detergente liquido etc.

Simbologia:

N
&

Figura 2.Tipos de plastico

PVC. - Es uno de los plasticos méas peligrosos y se utiliza para embalar productos no

alimenticios, se encuentran en cables, tuberias, canalones, discos de vinilo etc.

Simbologia:

Ly = APl

Figura 3. Tipos de Plastico
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PEBD. - Es similar a PEAD, mucho mas barato y quimicamente menos resistente, es
utilizado para la elaboracion de bolsas de todo tipo, supermercados, industriales, bolsas
para contenedores herméticos etc.

Simbologia:

P8
(A

PEBD

Figura 4. Tipos de plastico

PP.- Es uno de los plasticos méas aprovechados en la industria de la construccion y
automovilistica, puede doblarse muchas veces sin que se rompa, y sirve para la

elaboracion de enseres domeésticos, juguetes, cascos, sillas, mesas etc.

Simbologia:

N -
[EA)

PP

Figura 5. Tipos de plastico

1.8 Etapas del reciclaje

o Recoleccion: Es la accion de juntar el plastico disperso y llevarlo al centro de
acopio; es decir seran recolectadas permitiendo asi que se los ubique hacia sus
respectivas formas de tratamiento

o Clasificacion: Luego de la recepcion del articulo, se efectta una clasificacion de
los productos por tipo de plastico, esto se puede hacerse de forma manual; sin

embargo, existen tecnologias que ayudan a la separacion de forma automatica.
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o Compactado y almacenamiento: En esta etapa se reciben los residuos de
plastico ya clasificados por su tipo, los cuales seran comprimidos y enfardados
para posteriormente ser almacenados bajo techo, en caso de que el material se
encuentre expuesto, a factores externos como radiacion ultravioleta y lluvias, es
importante que el tiempo de almacenamiento en estas condiciones no sea muy

prolongado ya que éstos pueden causar dafio a la estructura del material.

e Bandas de PVC Y PU para el reciclaje

En esta cinta los residuos pasan de manera continua. Los operarios van cogiendo
manualmente aquellos residuos que sean rapidamente identificados y faciles de coger

tanto por su color y textura.
¢ Magquina Enfardadora

La méaquina enfardadora de plastico pet son prensas capaces de reducir el volumen de
las botellas plasticas de forma considerable, de esta manera se consigue reducir espacio

en el almacenaje y en el transporte de los mismos
e Montacargas

Vehiculo de uso industrial que sera utilizado para transportar y acomodar las pacas
enfardadas de plastico, asi como cargas pesadas en diferentes rangos en el area de

almacenaje o de transporte en el menor tiempo posible.
e Pesa electrdnica

Es un instrumento de pesaje esta mantiene un sistema de contrapeso para conocer el

peso exacto de un producto.
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CAPITULO I

MARCO METODOLOGICO

2.1 Enfoque Metodoldgico de la investigacion.

En el siguiente capitulo se presentara el tipo de metodologia y la investigacion que
sustenta este trabajado el cual se enfocara en cumplir el objetivo de elaborar de un plan
de negocios para la implementacion de un centro de acopio de plastia PET ubicado en el

sector de Calderon.

2.2 Enfoque cuantitativo

Representa un conjunto de procesos es secuencial y probatorio, cada paso precede a la
siguiente y no podemos eludir pasos, aunque desde luego podemos definir una fase, de
las preguntas establecidas se traza un plan para problemas se miden las variables en un
determinado contexto se analizan los resultados obtenidos utilizando métodos estadisticos

y se extrae una serie de conclusiones. (Sampieri, 2014)

2.2.1.1 Proceso cuantitativo

En el proceso cuantitativo se mencionan las siguientes fases

e Idea

e Planteamiento del problema

e Revision de la literatura y desarrollo del marco tedrico
e Visualizacion del alcance del estudio

e Elaboracion de hipotesis y definicion de variables

e Desarrollo del disefio de la investigacion

e Definicion y seleccion de la muestra

e Recoleccion de datos

e Andlisis de datos

e Elaboracion del reporte de resultados
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2.3 Enfoque cualitativo

Con frecuencia estas actividades sirven, primero para descubrir cuales son las
preguntas de investigacibn mas importantes; y después para perfeccionarlas y

responderlas. (Sampieri, 2014)

2.4 Enfoque Mixto

Este se presenta cuando existe la combinacion de los métodos cuantitativo y
cualitativo donde se unen esfuerzos que permite el entendimiento y solucion del

problema.

Esto significa que a través del método cualitativo se podrén realizar observaciones que
nos permitan tener un conocimiento amplio del problema planteado, analizando la
produccidn de plastico PET y el reciclaje, para obtener estimaciones cuantitativas a través

de la aplicacion de las encuestas a la poblacién objeto de estudio.

Con la recoleccion de informacion se podra conocer el nivel de aceptacion de entrega
de plastico PET por parte de los recicladores/ minadores, hogares, instituciones
educativas, asi como también la cantidad y la frecuencia de las entregas. datos que se
tomaran en cuenta en los procesos de produccion para satisfacer las necesidades y

expectativas de los proveedores y clientes.

2.5 Poblacién y unidades de estudio
2.5.1 Poblacion
Por poblacidn se entiende al conjunto de individuos u objetos al que se refiere nuestra

pregunta de estudio que tiene similitud que pueda ser observable. (Gil, 2011)

Se ha establecido que la poblacion objeto de estudio son todas las empresas que se dedican
a la produccién de productos plasticos utilizando como materia prima plastico pet
reciclado, adicional a esto se realizd una encuesta a las familias, hogares, y minadores

quienes seran los proveedores principales de la empresa Reciclando ando.

En este sentido de acuerdo al Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC, 2019)

existen 41283 hogares, 65 instituciones educativas y de acuerdo a los datos emitidos por
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Empresa pablica metropolitana de gestion integral de residuos solidos (MGIRS, 2015)

indica que existen 3472 minadores en la ciudad de Quito.

2.5.2 Muestra

Conjunto de individuos extraidos de un colectivo mayor, denominado universo o

poblacidn, a los que representa con la cual se trabajara para la recopilacion de datos.

2.6 Métodos empiricos y técnicas para la recolecciéon de informacion

2.6.1 Método no experimental

Es el tipo de investigacion que carece de una variable independiente y consiste en
realizar una investigacion sin manipular o tener el control de ninguna de la variable.

(Questionpro, s.f.) .

2.6.2 Técnicas

Para la recopilacion de informacion el estudio se apoyaré en el uso y aplicacion de
técnicas cuantitativas y cualitativas. Entre las cualitativas estan las entrevistas y las

cuantitativas la encuesta.

2.6.2.1 Entrevista

La entrevista sera aplicada a los compradores que se dedican a la transformacion del
plastico PET reciclado, con la finalidad de conocer los criterios mas detallados acerca de
los problemas al momento de disponer de materia prima para sus procesos de produccion,
y conocer cuéles son las expectativas que se genera al crear una empresa de reciclaje

especializada en el acopio de plastico PET.
El modelo de la entrevista se encuentra en el anexo 1.
2.6.2.2 Encuesta
Es un estudio en el cual el investigador obtiene los datos a partir de realizar un conjunto

de preguntas dirigidas a una muestra representativa o al conjunto total de la poblacion
(Encuestatick, 2018)
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En el caso del presente proyecto se aplico, cuyos modelos se encuentran en el anexo
2 a hogares ,instituciones educativas y minadores para determinar la cantidad de

encuestas a realizarse para la cual se aplicara la siguiente formula.

N

=N DEZ+1

2.6.2.3 hogares

~ N
NEIN—DE 1

n= 41283
(41823-1)0,0542+1

n= 41283

(41822)0,0025+1

n= 41283
105.555
n= 391 encuestas

De un total de 41283 hogares (INEC, Instituto Nacional de Estadisticas y Censos,

2019) se tomd una muestra de 391 a quienes se les realizo la siguiente encuesta

A continuacion, se presentan los resultados de la encuesta aplicada, a los hogares,
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1. ¢Estaria gustoso de recibir informacion acerca del reciclaje de desechos
solidos?

Tabla 2: Informacion del reciclaje

Alternativa Frecuencia Porcentaje

| 281 712%
NO 110 28%
TOTAL 391 100%

Fuente: Encuesta aplicada a hogares de Calderon
Elaborado por: Autora

La mayoria de los encuestados menciona que estaria gustoso de recibir informacion
de recibir informacién de desechos sélidos.

2. ¢Clasifica la basura que genera en su hogar?

Reciclaje de basura

Tabla 3: Reciclaje de desechos

Alternativa Frecuencia Porcentaje

sI 148 38%
NO 243 62%
TOTAL 391 100% |

Fuente: Encuesta aplicada a hogares de Calderén
Elaborado por: Autora

De acuerdo con los resultados de la pregunta anterior la mayoria de la gente mantiene
un alto interés por el reciclaje; sin embargo, aln existe una gran cantidad de personas no

lo pone en practica y no clasifica sus desechos.
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3. ¢Con respecto a la pregunta anterior, cuales son los aspectos que dificultan
la clasificacion de sus desechos en su hogar?

Tabla 4. Motivos de no reciclar

Alternativa Frecuencia Porcentaje

Falta de espacio 133 55%
Desconocimiento 29 12%
Falta de Tiempo 56 23%
Poco interés 25 10%
TOTAL 243 100%

Fuente: Encuesta aplicada a hogares de Calderon

Elaborado por: Autora

Los resultados obtenidos muestran que un alto porcentaje de las familias de Calderon
no reciclan sus desechos plasticos debido a que no cuentan con el espacio suficiente, por
falta de tiempo, por desconocimiento de como hacerlo.

4. ¢Le gustaria que exista un centro de acopio de pléstico Pet en el sector de
Calderon?

Tabla 5. Creacion de un centro de acopio

- Alternativa Frecuencia Porcentaje
sI 284 73%
NO 107 27%
TOTAL 391 100%

Fuente: Encuesta aplicada a hogares de Calderon
Elaborado por: Autora

La mayoria de los encuestados les agradaria que exista un centro de acopio de plastico
PET en el sector de Calderon.
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5. Respecto a la pregunta 4 si respondio si, ¢Estaria dispuesto a entregar sus

desechos plasticos por un incentivo economico?

Tabla 6. Entrega de desechos plasticos

Alternativa Frecuencia Porcentaje

SI 92 32%
NO 192 68%
TOTAL 284 100%

Fuente: Encuesta aplicada a hogares de Calderon
Elaborado por: Autora

La mayor cantidad de encuestados menciona que no estaria dispuesto a cambiar de

comprador de sus desechos plasticos reciclados

6. ¢Respecto a la pregunta 5 que cantidad estaria dispuesto a entregar
mensualmente?

Tabla 7. Cantidad de entrega

Alternativa Frecuencia Porcentaje

1kg- 5kg 51 55%
6kg- 10kg 25 27%
10kg-15kg 16 17%
mas , cantida 0 0%
total 92 100%

Fuente: Encuesta aplicada a hogares de Calderon
Elaborado por: Autora

La mayoria de los encuestados menciona que podria entregar una cantidad de 1kg- a
5kg de material plastico de manera mensual.

7. ¢Cudl seria el valor minimo por el cual estaria dispuesto a entregar su
material plastico reciclable PET?

Tabla 8. Valor de pago

Valor Frecuencia Porcentaje
0.30 ctv- 0.35¢cvts 66 72%
0.36 ctvs- 0,40 cvt: 15 16%
0.41ctvs- 0.45 cvis 11 12%
TOTAL 92 100%
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Fuente: Encuesta aplicada a hogares de Calderon
Elaborado por: Autora

De acuerdo a las encuestas realizadas la mayoria de los encuestados menciona que el
valor minimo que estaria dispuestos a recibir por sus materiales plasticos seria 0,30 ctvs
a 0,35 ctvs.

2.6.2.4 Encuestas Instituciones Educativas

De acuerdo con el portal de colegios de Quito en el sector norte de Quito existes 65

instituciones educativas entre escuelas y colegios, para los cuales se aplicé una encuesta.

8. ¢Las autoridades consideran importante que los estudiantes tengan
informacion de la importancia del reciclaje?

Tabla 9. Importancia del reciclaje

Alternativa Frecuencia Porcentaje
SI 65 100%
NO 0 0
TOTAL 65 100%

Fuente: Encuesta aplicada a instituciones educativas sector norte de Quito
Elaborado por: Autora

Realizadas las encuestas a instituciones educativas del sector norte de Quito con un
total de 65, todas consideran importante que los estudiantes mantengan informacién

frecuente del reciclaje.

9. ¢Serealizan programas de recoleccion de plastico pet donde los estudiantes
participen activamente con la recoleccibn masiva y frecuente de este

material?
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Tabla 10. Programas de recoleccion plastico

Alternativa Frecuencia Porcentaje
SI 44 68%
NO 21 32%
TOTAL 65 100%

Fuente: Encuesta aplicada a instituciones educativas sector norte de Quito
Elaborado por: Autora

La mayoria de los encuestados menciona que han realizado un al menos algun tipo de
programa de reciclaje donde los estudiantes participan activamente.
10. ¢ Respecto a la pregunta 10, si respondi6 no, Por qué?

Tabla 11. Motivos por los que no se recicla

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Falta de espacio 4 19%
Falta de un progra 11 52%
Desconocimiento 3 14%
otros 3 14%
TOTAL 21 100%

Fuente: Encuesta aplicada a instituciones educativas sector norte de Quito

Elaborado por: Autora

La mayoria de los encuestados que respondieron que no realizan programas de

reciclajes mencionan que no lo hacen por falta de un programa planificado

11. ¢Respecto a la pregunta 10, que beneficios se han obtenido?

Tabla 12. Beneficios del reciclaje

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Economicos 23 52%
Premios 4 2%
Eeconocimientos 3 7%
todas las antetiores 14 32%
total 44 100%

Fuente: Encuesta aplicada a instituciones educativas sector norte de Quito

Elaborado por: Autora

22



La mayoria de los encuestados mencionan que los beneficios obtenidos por el reciclaje
de pastico PET han sido econémicos.
12. ¢ Con respecto a la pregunta 9, ¢Desearia contar con un centro de acopio

de plastico PET que motive la recoleccion de botellas plasticas a los
estudiantes a cambio de ingresos econémicos, premios, reconocimientos?

Tabla 13. Implementaciones un centro de acopio

Alternativa Frecuencia Porcentaje
SI 58 89%
NO 7 11%
TOTAL 63 100%

Fuente: Encuesta aplicada a instituciones educativas sector norte de Quito
Elaborado por: Autora

Realizadas la consulta, la mayoria de las instituciones educativas encuestadas
menciona que le gustaria que se implemente un centro de acopio de plastico PET que

brinde beneficios adicionales por su material.
13. ¢Respecto a la pregunta 12, si respondio si, ;(Qué cantidad de botellas

pléasticas estaria dispuesto a recolectar y entregar mensualmente al centro
de acopio?

Tabla 14. Cantidad de botellas plasticas

Alternativa Frecuencia Porcentaje
50-100Kg 44 T6%
100-200kg 9 16%
mas de 200kg 5 Q%%
TOTAL 58 100%

Fuente: Encuesta aplicada a instituciones educativas sector norte de Quito
Elaborado por: Autora

La mayoria de los encuestados que realizan programas de reciclaje mencionan que
entregarian entre 50kg a 100kg de botellas plasticas maneras mensuales al centro de

acopio.
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14. ¢ Considera usted que existe un impacto por el cambio de temporada en el
consumo de botellas PET? ¢Va en aumento o en descenso, cual es el
porcentaje?

Tabla 15. Variacion de recoleccion

INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Vacaciones Temporada Feriados Mes del
Mes de verano  de invierno largos reciclaje
Enero 20%
Febrero
Marzo
Abril
Maya 30%
Junio -30%
Julio -100%
Agosto -100%
Septiembre -90%
Octubre
Moviembre
Diciembre -30%

Fuente: Encuesta aplicada a instituciones educativas sector norte de Quito
Elaborado por: Autora

Figura 2 Variacion recoleccion PET
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Realizadas las encuestas se consultd el porcentaje de variacion de recoleccion por
parte de los centros educativos donde indicaron que por vacaciones o feriados largos la
recoleccion disminuirian de un 30% a 100% , en el mes de enero aumentaria un 20% la

recoleccion de plastico PET, y en diciembre disminuiria un 30%; en el mes de mayo la
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recoleccion aumentaria en un 30% por ser el mes de reciclaje, por lo que es importante

tomar en cuenta estas variaciones para la produccion diaria en el centro de acopio.

15. ¢Cual seria el valor minimo por el cual estaria dispuesto a entregar su
material plastico reciclado?

Tabla 16.Venta de material

Alternativa Frecuencia Porcentaje
0.30 ctv- 0.35cvts 38 81%
(.36 ctvs- 0,40 cvts 8 17%
0 41ctvs- 045 cvts 1 2%
TOTAL 47 100%

Fuente: Encuesta aplicada a instituciones educativas sector norte de Quito

Elaborado por: Autora

El 81% de los encuestados estarian dispuestos a recolectar plasticos PET reciclable y
a entregarlo de manera mensual al centro de acopio de plastico PET por un valor minimo
de 0,30 ctvs. a 0,35 ctvs., esto demuestra que existe una gran aceptacion por la venta de

productos plasticos por el valor mencionado.
2.6.2.5 Encuestas Minadores
Segln (ASEPLAS, 2016) existen 3000 recicladores y microcentros de acopio que

reciclan de manera empirica en la ciudad de Quito, para los cuales se aplico la siguiente

férmula para determinar la muestra, obteniendo los siguientes resultados.

N

=N —DEZ+1

n= 3000

(3472-1)0,05"2+1

n= 3000
(3471)0,0025+1

n= 359 encuestas
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16. ¢ Qué tipo de material recicla con frecuencia?

Tabla 17. Frecuencia de reciclaje.

Alternativa Frecuencia Porcentaje
plastico 154 43%
carton 112 31%
Papel 81 23%
todos. los P 3%
anteriores
TOTAL 359 100%

Fuente: Encuesta aplicada a minadores de la ciudad de Quito
Elaborado por: Autora.

De acuerdo con las encuestas aplicadas a los minadores o recolectores, la mayoria de

los encuestados, menciond que se dedica a la recoleccidn de plastico.

17. ¢ Qué material le resulta mas rentable reciclar?

Tabla 18. Rentabilidad tipo de reciclaje.

Alternativa Frecuencia Porcentaje
plastico 343 56%
carton 3 1%
Papel 2 1%
todos. los 1 3%
anteriores

TOTAL 359 100%

Fuente: Encuesta aplicada a minadores de la ciudad de Quito
Elaborado por: Autora

El 96% de los minadores encuestados menciona que les resulta mayormente rentable
reciclar plastico PET, ya que es mas facil de manipularlo, y es un producto que mantiene
una alta demanda.

18. ¢ Con respecto a la pregunta 17, si respondié plastico, ¢Desearia usted
contar con un centro de acopio que le brinde un beneficio adicional que el
que estéa recibiendo por su material plastico?

Tabla 19. Costo de venta de material

Alternativa Frecuencia Porcentaje
SI 322 94%
NO 21 6%
TOTAL 343 100%

Fuente: Encuesta aplicada a minadores de la ciudad de Quito

Elaborado por: Autora
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La mayoria de los encuestados si desearia contar con un centro de acopio de plastico

PET, donde reciban més incentivos por su material.

19. ¢Qué cantidad de plastico recolectado estaria dispuesto a entregar al
centro de acopio de plastico PET y con qué frecuencia?

Tabla 20. Cantidad de material para el centro de acopio

Diario Semanal Quincenal Mensual
Alternativa Frecuencia Porcentaje  Alternativa Frecuencin Porcentaje Alternativa Frecuencin Porcentaje Altermativa Frecuencia Porcentaje
10-30 KG 21 100% 10-30 KG 91 S0% 10-30 KG 48 61% 10-30 G 2 5%

30-50KG 0 0% 0-50KG 46 25% 30-50KG 18 23% ) 11 28%
S-TOKG 0 %% 5070 KG 31 1% 50-70 KG 7 2% S0-T0XG 12 30N
MAS DE 100 0 0% MAS DE 100 14 8% MAS DE 100 6 Bk MAS DE 100 15 38%
TOTAL 21 100% TOTAL 182 100% TOTAL 79 100% TOTAL 40 100%

Fuente: Encuesta aplicada a minadores de la ciudad de Quito
Elaborado por: Autora

20. ¢Con respecto a la pregunta 17, si respondi6 plastico, ¢Desearia usted
contar con un centro de acopio que le brinde un beneficio adicional que el
que esté recibiendo por su material plastico

Tabla 21. Creacion centro de acopio.

Alternativa Frecuencia Porcentaje
S1 322 100%
NO 0 0%
TOTAL 322 100%

Fuente: Encuesta aplicada a minadores de la ciudad de Quito

Elaborado por: Autora.

Los 322 encuestados mencionan qué seria importante para ellos recibir otros

beneficios adicionales de los que reciben actualmente, como guantes, mascarillas, gafas
de proteccion etc.

21. ¢Considera usted que existe un impacto por el cambio de temporada en el
consumo de botellas PET? ¢Va en aumento o en descenso, cual es el
porcentaje?
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Tabla 22. Variacion recoleccion plastico.

MINADORES Y MICROCENTROS

Mes Vacaciones Temporada Feriados
de verano de invierno largos
Enero -20%
Febrero
Marzo
Abril -25%
Mavo
Junio 30%
Julio 30%
Agosto 30%
Septiembre -20%
Octubre -20%
Noviembre
Diciembre 10%

Figura 3 Variacion recoleccion PET Minadores
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Realizadas las encuestas los minadores mencionan que, en los meses de junio, julio, y
agosto los desechos plasticos aumentan en un 30%, esto por las vacaciones de verano;
mientras que en la temporada de invierno de los meses de abril, septiembre, octubre y

enero

se evidencia una disminucion de entre el 20% al 25% .
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2.6.2.6 Entrevistas

Tabla 23. Entrevistas compradoras

M Empresa Enkador Intercia Plasticos Olimpia
Cual es su
capacidad de La capacidad de que
1 procesamiento ? mantenemos es amplia Demandamos 12,000 trlds Se demandan 100 trlds mensuales
demandamos 39 tnlds anuales , es decir 1000 tAld=
diariaz de pléstico mensuales
z ubicacion Sangalqui Siector Bumitiakui Mitad del Munda
Como se bastece de Conlacomprade material  Conla compra de material plastica Con la oferta de recicladores plasticos
material plastico plastico pet reciclado .y pet reciclada . v plastica sintetica
3 para su produccion  plastico sintetico impartado  impartadao
diaria?
Porque utiliza Ez unamanera de Es facil de incinerarla, v para Es nuestras principal materia prima va que
material plastico canstribuir con el media producir materia prima, parala latrituramos , lavamas hasta obtener
L) reciclabe | para su ambiente . ademas, este produccion de productos hasta obtener & glaceado que sera
produccion? material e= muy util para plasticos vendido alas empresas que se dedican a
ruestra produccion diaria la creacion de nuevos productos
Cuales han sido las  Existen variaciones enlas  Siempre existen variaciones en el Las variaciones de precios en el mercado
dificultades para cantidadas ofertadaspor  consumo, vy no siempre wuelve 3 cambios de temporadas ., o
5 abastecerse de los centros de acopio, por procesar la cantidad que se disposiciones que no siempre nos
material plastico laz variaciones del SRl . de  produjo. va que aunno exite una  favarecen, loz entes de caontral
reciclado 7 acuerdo alimpussto cultura de reciclaje obligatoria
Considera importante Si, pero siempre es Tatalmente, siendo los minadores  El plastico es un material muy wtilizado por
que se incremente el importante que e uno de los elementa principales  las personas , se lo encuentra en
uso de botellas de implemente politicas de para el proceso de reciclaje es variedad de presentaciones , v sus usos
& material plastico pet  contral de produccion. importante considerar mejores dan multiples bereficios alaz personas ,
reciclable para paliticas v condiciones de trabajo  sinembargo es importante contralar la
contribuir con la para su beneficia produccion . sienda responzables ensu
presemvacion del reutilizacion.
medio ambiente?
En caso de crearse  Contribuir con el medio Aumentania el proceso de Se consideraria como un proveedor mas
un centro de acopio  ambiente, siendo unaparte ocolecoion de plasticn que se de nuestra empresa . quien nos
de plastico pet . importante, en el pracese  prodyce diaraments | disminuiian basteceria de materi prima que
T cuales serian las de reciclaje, considerablemente la cantidad — Necesitamso
ventajas? de desechos enlos vertederas,
los cuales serian nuevaments
procesados por nosaotros
Produccidn de fibra
sinnética y reutles o . Fabricacion de toda tipo de envaces
g Actividad Reciclaje al par mavor de plastica |asti tish |
| plasticos , que satisfacen las
- GaAnan y pape necesidades de la industria cosmetica
Precio de compra de
plastico pet ,
3 reciclado . sn 92 ctus 30 stz 30 ctus
etiquetason tapa y
enfardado
Como le gustaria Ezimportante para nosatros  Mediante una pagina Web Mediante mails , una paginaweb . o
recibir informacion el munde digital, par la que intranet
10 acercadel material lomas apropiado seria

plastico que la
empresa reciclando

mediante una pagina web,
o mails informativas

Fuente: Entrevista aplicada a empresas compradoras que se dedican a la transformacion
de plastico PET en Quito.

Elaborado por: Autora.
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CAPITULO 111

Propuesta

3.1 Fundamentos de la propuesta

El presente plan de negocios se enfoca en la creacion de un centro de acopio de plastico
PET (Polietileno teareflatado), ubicado en ciudad de Quito sector de Calderdn, cuya,
finalidad es la viabilidad a través de una investigacion de mercado y estudio financiero;
siendo los proveedores de material plastico PET, los minadores, hogares, e instituciones
educativas; y como demandantes, empresas que se dedican a la a la transformacion de

plastico reciclado PET, en nuevos productos.

Para cumplir con los propdsitos del presente plan se ha considerado desarrollar los
siguientes temas: analisis y proyeccion de la oferta y la demanda; determinacion demanda
insatisfecha, determinacion de la inversion, proyeccion de ingresos, proyeccion de gastos,
elaboracion de estados financieros y aplicacion de indicadores de avaluacion financiera
(VAN, TIR, PRI).

3.2 Estudio de mercado

En el estudio de mercado realizado se aplico encuestas, y entrevistas para obtener datos

relevantes de la investigacion.

3.2.1 Demanda

De acuerdo a la tabla 23, se realiz6 una entrevista a las empresas Enkador, Intercia,
y Plasticos Olimpia, quienes seran los principales compradores de material plastico
enfardado en la ciudad de Quito; Estas empresas cuentan con mas de 10 afios de
trayectoria en la industria del plastico, se tiene que su demanda de plastico PET es de

26.000 toneladas anuales.
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Tabla 24. Demanda de plastico PET

Tnlds/ Tnlds/
Demanda Tnlds/ anuales mensuales diarias
Capacidad de
procesamiento Total 26.000 2167 72

Fuente: Datos calculados de acuerdo con la informacion emitida por MGIRS.
Elaborado por: Autora

3.2.1.1 Proyeccion de la Demanda

Para realizar la proyeccion de la demanda se emple la tasa de crecimiento promedio
de produccion de plastico con respecto al PIB que es del 2,00% que afecta a las

empresas demandantes de plasticos de acuerdo con la Camara de Industrias de
Guayaquil. (CIG, 2018).

Para la proyeccién se utilizé la siguiente formula:

Dt=D(1+i)"n

Dt=Demanda Total
D= Demanda actual
i= Tasa de crecimiento
n= nimero de afios

Para el afio 2020 la demanda quedaria de la siguiente forma:

Dt= 26.000 *(1+2%)"1
Dt= 26.000 * 102
Dt= 26520
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Tabla 25. Proyeccion de la demanda

B Demanda
Adios Proyectada
Toneladas

2020 26520,00

2021 2759141

2022 2928022

2023 31693 85

2024 34992 58

Nota. Resultados de la proyeccion de la demanda

3.2.2 Oferta.

De acuerdo con la informacion obtenida de la Empresa Metropolitana de Gestion
Integral de Residuos Solidos EP EMGIRS, se obtiene que la oferta de plastico PET es de

23.600 toneladas anuales.

Tabla 26. Oferta

Tnlads/anual Tnlads/mens Tnladas/diari

Oferta es uales as
Oferta de
proveedores 23600 1967 66

Fuente: Datos calculados de acuerdo con la informacion emitida por MGIRS.

Elaborado por: Autora

3.2.2.1 Proyeccion de la oferta

Para realizar la proyeccion de la oferta se empled la tasa de crecimiento promedio de
produccion de pléastico con respecto al PIB que es del 1,14% de por servicio de acuerdo
a los datos emitidos por el Banco Central De Ecuador (BCE) por lo que este porcentaje
se mantiene, ya que no existe informacion de variacion de recoleccion de plastico por lo

que se desconoce si este aumente o disminuya.
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Para el afio 2020 la oferta quedaria de la siguiente forma:

Ot=0(1+i)*n
Ot= Oferta Total
= Oferta Actual

= Tasa de crecimiento (PIB SECTORIAL)
n= mimero de afios

Ot= 23.600 *{1+1,14%)"1

Ot= 22.600 1,0114

Ot= 23869

Tabla 27. Proyeccion de la oferta

Oferta Proyectada

Afos Toneladas
2020 23869
2021 24394
2022 25887
2023 28021
2024 30938

Nota. Resultados de la proyeccion

3.2.3 Demanda insatisfecha

La demanda insatisfecha o la que no ha sido cubierta por el mercado se obtiene de la

diferencia entre la demanda y oferta, en la que se obtienen los siguientes resultados.
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Tabla 28. Demanda insatisfecha

Demanda Oferta Demanda
proyectada/ proyectada/ insatisfecha
ANO Toneladas Toneladas /Toneladas

2020 26520 23869 2651
2021 27591 24394 3197
2022 29280 25887 3393
2023 31694 28021 3673
2024 34993 30938 4055

Nota. Resultados de la demanda insatisfecha.

Elaborado por: Autora

3.2.4 Provision de proveedores de materia prima

¢ Resultados encuestas Hogares

Para determinar la cantidad de material que nos pueden proveer se utilizd la
informacidén obtenida de la aplicacion de la encuesta, a las 92 familias del sector de

Calderon.

En la pregunta 7, se consultd ¢Cudl es la cantidad de plastico PET que estaria dispuesto

a reciclar y entregar al centro de acopio?, en donde se obtuvo la siguiente informacion.

Tabla 29. Provision material plastico Hogares

Cantidad que entregaria  Promedio kg Total kg/mensual Total kg fanual

1kg- 5kg 51 3 153 1836
6kg- 10kg 25 6 150 1800
10kg-15kg 16 8 128 1536
mas , cantidad exac 0 0 0 0

total 22 17 431 5172

Nota. Resultados de la provision de los proveedores.
Elaborado por: Autora

Anualmente obtendriamos por parte de los hogares 5.172 kg de plastico PET. Esta

cantidad sera sumada a la cantidad de plastico que van a procesar.
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e Resultados Encuestas Instituciones educativas

De acuerdo con la pregunta 14 se utilizo la cantidad promedio por la frecuencia de
entrega que realizaran las instituciones educativas, posteriormente se analizd los
resultados de la preguntal5 donde se establece la variacion de entrega de material

plastico.

Tabla 30. Provision material pléstico instituciones educativas

Alternativa Frecuencia Promedio kg/mensual total kg/mensual
50-100K g 44 100 4400
100-200kg 9 200 1800
mas de 200kg 5 300 1500
total 58 600 7700

Nota. Resultados de la provision de los proveedores.

Elaborado por: Autora.

Tabla 31. Variacion provision proveedores

consumo Cantida Total de

Mes KG /Variacion Kg recoleccién

1 7700 20% 1540 6160

2 7700 0 " 7700

3 7700 0 7700

4 7700 0 7700

5 7700 30% 2310 5390

6 F700 -30% -2310 53590

7 7700 -100% -7700 0

8 7700 -100% -7700 0

9 F700 -90% -6930 770

10 7700 0 7700

11 7700 0 7700

12 7700 -30% -2310 5390
Total anual 92400 0 61600

Nota. Resultados de la provisién de los proveedores.

Elaborado por: Autora

La cantidad promedio de plastico PET que obtendriamos por parte de las instituciones
educativas de manera mensual es de 7700 kg , existiendo una variacion de recoleccion de
-100%; -90%; y -30% en los meses de junio, julio , agosto y diciembre donde esta

actividad disminuye; por el contrario de los meses de enero y mayo existe un aumento
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del 20% y 30% respectivamente, considerando estas variaciones anualmente recibiriamos

un promedio de 61.600 kg de plastico PET por parte de las instituciones educativas.

e Resultados encuestas Minadores
Con respecto a la pregunta 20 la cantidad de plastico que los minadores estarian
dispuestos a entregar incluyendo la variacion de recoleccion de la pregunta 21se obtienen

los siguientes datos

Tabla 32. Variacion provision minadores

Impacto o tidad Total
Mes Kg eonzumo/Variaci Ke recoleccion

on Kg 1
1 12750 20% 2550 15300
2 12750 0" 12750
3 12750 0 12750
4 12750 25% 31875 15938
5 12750 0 12750
6 12750 30% 3825 16575
7 12750 30% 3825 16575
8 12750 30% 3825 16575
9 12750 20% 2550 10200
10 12750 20% 2550 10200
11 12750 0 12750
12 12750 10% 1275 14025
Total anual 153000 166388

Nota. Resultados de la provision de los proveedores.

Elaborado por: Autora

Mensualmente los minadores entregarian al centro de acopio un total de 166388 kg de

plastico PET anules que representan 166 toneladas.

3.2.5 Cobertura de la demanda insatisfecha del proyecto

La capacidad del proyecto se refiere a la cantidad de la demanda mercado, que se
puede cubrir con los productos de la entidad, en el caso del presente proyecto se pretende
cubrir un 10% de la demanda insatisfecha, por lo que la capacidad instalada es de 233
toneladas anuales, para determinar la capacidad interna de la empresa se toma en cuenta
las preguntas 6, 13, 14 y 19, consecuentemente la capacidad del proyecto es de 1 (una)

tonelada producida y comercializada, por dia habil.
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Tabla 33. Cobertura de la Demanda

Cobertura Cobertura de Demanda
Demanda

ANO . : Porcentaje de Demanda de Demanda insatisfecha/
insatisfecha (Cgpertura insatisfecha/ insatisfecha/ KG
/Toneladas Tnelads  KG Anuales mensuales

2020 2651 10% 265 265096 22091

2021 3175 10% 318 317505 26459

2022 4019 10% 402 401927 33494

2023 5261 10% 526 526116 43843

2024 7018 10% 702 701847 58487

Nota. Resultados de la cobertura de la demanda insatisfecha

Elaborado por: Autora.

3.2.6 Marketing Mix

Aqui se establecen las estrategias basadas en el producto, precio, plaza y promocion,
el propésito de la implementacion de esta estrategia es conseguir un propdésito y objetivo
comercial.

3.2.6.1 Producto.
Se comercializard pacas de plastico enfardadas de 500kg cada una, a las empresas

Enkador, Intercia y Plastico Olimpia quienes mantienen una trayectoria en la industria
del plastico por mas de 10 afios.

Figura 4 Producto

Fuente: Autora
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3.2.6.2 Precio de compra y venta de material plastico reciclado

El precio establecido de compra a nuestros proveedores de plastico PET de acuerdo a
las encuestas realizadas en la pregunta 7 y 15 es de 0.45 ctvs el kg,

Tabla 34. Valor de compra plastico reciclado

Alternativa Frecuencia Porcentaje  Valor de compra
Minadores 322 68% 0.45 ctvs'kg

Inst. educativas 58 12% 0.45 ctvs'kg
Hogares 92 19% 0.45 ctvs'kg
Total 472 100%

Nota. Resultados de la demanda insatisfecha.
Elaborado por: Autora

De acuerdo a las entrevistas realizadas el precio de venta con el cual seran
comercializadas las pacas de 500kg de material plastico pet reciclado es de 0,90 ctvs. el
Kag.

3.2.6.3 Plaza

De acuerdo a las encuestas realizadas a los recicladores el material plastico PET,
reciclado sera proveido por los recicladores de manera directa al centro de acopio, el cual
una vez enfardado sera comercializado en pacas de 500kg y entregado a las empresas

productoras de nuevos productos plasticos, un canal directo.
3.2.6.4 Promocion
Las estrategias que se pretenden establecer para promocionar la recoleccion y venta

de material plastico PET en funcion a las entrevistas realizadas a los compradores, y las

encuestas realizadas a los proveedores se realizaran mediante:

o Laimplementacion de una pagina web.
o Se enviard constante informacion de la cantidad de material plastico que la

empresa disponga, asi como también informacion de recoleccion reciclaje de
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plastico Pet a las instituciones educativas y hogares que seran nuestros
proveedores

o El uso de las redes sociales para demandar y ofertar el material plastico PET
reciclado.

o Socializar la importancia del reciclaje en la cultura del sector, con las siguientes
acciones.

v Imprimir y entregar dipticos, tripticos y tarjetas de presentacion.

v’ Suscribir contratos y convenios de alianzas estratégicas con instituciones
educativas, y micro centros de acopio.

v" Se enviara constantemente a los compradores la cantidad de material plastico que
la empresa Reciclando Ando dispone para la entrega inmediata.

3.26.5 Marca

La empresa Reciclando ando Cia. Ltda es una empresa recicladora y comercializadora

de pléstico siendo su materia prima principal el plastico pet reciclado.
Nombre comercial: RECICLANDO ANDO....

Logotipo:

y
o 1

(@)

S

Slogan: Reciclands juntos

Tipo de letra Nombre comercial: Copperplate Gothic Boldm- Mayusculas
Puntaje: 12

Tipo de letra Slogan: Blackadder ITC

Logotipo: Hace referencia al simbolo de reciclaje de botellas plasticas que

comunmente son botellas.
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3.3 Estudio Técnico
3.3.1 Macro localizacion
Pais: Ecuador

Region: Sierra

Provincia: Pichincha

L0

Figura 5.Micro localizacion del proyecto

Fuente: Tomado de Google imagenes (2019)

3.3.2 Micro localizacion

Figura 6 Micro localizacién del proyecto

Fuente: Tomado de Google imagenes (2019)
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La ubicacion exacta del centro de acopio de pastico Pet “Reciclando Ando” estara

ubicada en la ciudad de Quito en el sector de Calderdn, Geovany Calles N54-72 y Los

Pinos.

3.3.3

Procesos de Produccion

Para el proceso de produccion en la recoleccion de plastico PET, se procede de la

siguiente manera.

v
v

Ingreso de materia prima a las instalaciones de la planta de reciclaje

El empleado 1 se encargara de recibir el material, de los recicladores, quien debera
revisarlo y pesarlo.

Se registrara el peso en una hoja Kardex que debera ser entregado una copia para
el proveedor, como su respaldo, y otra al area administrativa para el pago
respectivo.

Una vez pesado el material debera ser llevado al &rea de clasificacion.

A su vez los empleados deberan clasificarlo por su limpieza y tipo de plastico.

Una vez que ingresa el pléstico PET reciclado a las instalaciones del centro de

acopio, pasa al proceso de clasificacion por su tipo y limpieza de manera continua,

para posteriormente ser ubicada en la maquina enfardadora donde el material sera

compactado, completando la tonelada.

<~ 7N . = A
ACTIVIDADES AV 4 \ J | N ( l ) TRER TIEMPO
=< o y
Ingreso de Materia prima 2 10m
Revision del material 0 5m
Pesado .
N 10m
Registro hojas kardex entrega a
cantabilidad e J 10m
Transporte al ardes de clasificacion 5] 5m
Clasificacion material par tipo de
calot y limpieza, J 333.33m
ubicar el material en la enfardadora o 150
embalaje del plastico enfardado con
hos alambres Q 15m
transporte al area de
almacenamiento 2 Sm
total minutos 408

Nota. Descripcién del proceso de produccion
Elaborado por: Autora
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3.3.4 Procesos de comercializacion

Esta etapa inicia con el acuerdo de entrega de las pacas de plastico PET a los clientes,
se establece acuerdos de pago y entrega, posteriormente se procede a realizar la carga,
transporte y entrega del material, una vez receptado la materia prima por el comprador se

procede a facturar para que se proceda con el pago mediante transferencia.

p
ACTIVIDADES ~ k_:] :D ! ! ﬁ :> TIEMPO
Revision de stock — | 10m
Acuerdo de entrega | ——=0 5m
Carga de material a camion o 30m
Orden de salida QD 5m
despacho de material O 5m
Transporte de material en
base a ruta | TJo 50m
Entrega de material o | 10m
Entrega de facturas e 10m
Cliente revisa material D 10m
Cliente realiza pago )
mediante transferencia a Sm
TOTAL 140m

Descripcion del proceso de comercializacion
Elaborado por: Autora

3.3.5 Requerimientos Técnico

3.3.5.1 Recursos Materiales

e Infraestructura

v' Terreno
Areas Unidad de mediada | Cantidad
Area administrativa 5mX8m 40m
Sala de espera 3,6mx4,24m {30,528m
Bafios 3 1,5mx2m +1,5m x 26m
Area de descarga 8mx 10m i80m
Area de Pesado 6mx6,42m 138,52m
Area de Reciclado 10,30mx10m {103m
Area de enfardado 10mx 7m 70m
Area de almacenamien|15mx10m 150m
Area de parqueadero |15mx15m '225m
TOTAL 1740,048m

Elaborado por: Autora
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v' Galpén
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Elaborado por: Autora
e Distribucién de la planta industrial

El proyecto tiene un area de 740m2, distribuidos de la siguiente manera; el area
administrativa (40m), la sala de espera de 30m2; bafios (6m2); area de descarga (80m2);
area de reciclado(103m2); area de enfardado (70m2); area de almacenamiento (150m2);

area de parqueadero(225mz2).
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e Estructura de fabrica industrial.

AREA PROCESO DE RECICLAJE MANUAL &

|
|
|
|
''''''''' |
|
]

AREA DE RECEPCION Y PESADO

Figura 7. Estructura de la fabrica

La empresa comprendera con una capacidad productiva de 265096 Kg de pléstico Pet

reciclado anualmente para lo cual necesitara los siguientes recursos.

e Maquinaria
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v" Maquina compactadora

Detalles

Servicio postventa ofrecido: Ingenieros disponibles para la puesta en marcha en el extranjero.
Uso: Maquinaria v ferreteria

Material de embalaje: De plastico

Tipo: Otros

Industrias aplicables: Planta de fabricacion

Condicion: Nuevo

Tipo de empaquetado: Cartones, Botellas, Barril, Bolsas, Pelicula, Estuche
Grado automatico: Automatica

Tipo conducido: Mecanico

Voltaje: 380 VIS0 HZ

Potencia: 20kow

Lugar del origen: Jiangsu, China

Marca: Kooen

Peso: Diferentes

Dimension (L*W*H): Diferentes

Certificacion: CE ISO9001

Nombre del producto: De plastico maquina de embalaje
Funcion: Alta effieciency

Eluso de: Ampliamente utiizado

Garantia- 1 afio

Calidad- De alta calidad

Velocidad: Ajustado

Palabra clave: De plastico maquina de embalaje
Ventaja: Facil operacion

Color: Azul

Tipo de: Otros
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v" Montacarga

Detalles
Designacion de Modelo FE20 FE15 FE30 FE35
Controlador ZAPI ZAPT ZAPI ZAPI
Capacidad nominal kg 2000 2500 3000 3500
Centro de carga mm 500 500 500 500
Altura del Elevador mm 3000 3000 3000 3000
Altura del Protector Superic mm 2130 2130 2140 2140
Altura, méastil abajo mm 1995 1995 1995 1995
Altura, mastil extendido mm 4030 4030 4030 4030
Tamadio del tenedor om 1070x122x 1070x122x 1070x125x 1070125550
40 40 45
Radio de Giro mm 2050 2050 2250 2250
Longitud general mm 2365 2365 2365 2500
Ancho general mm 1150 1150 1270 1270
Voltaje de Bateria V/Ah 48/640 48/640 20/500 20/500
Peso en servicio kg 3800 4100 4650 4870

v" Béscula electrénica
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CARACTERISTICAS:
Linea BP-AZUL (Industrial)

-Placa superior en lamina de alfajor
-Instaladas 4 celdas tipo shearbeam

-Caja de empalme hermeética sellada -
Estructura robusta acero estructural

-Excelentes terminado en pintura horneable

-Indicador INDUSTRY20

-Puerto RS-232 comunicacion a PC

-Carcasa metdlica

-Soporte para fijar a la pared

-CERTIFICABLES CUMPLEN CON NORMAS DE METROLOGIA

OPCIONES:

Capacidades disponibles:

- INDUSTRY20 + BP-1 Alfajor de lxlmetro. Capacidades: 1 TON d=200g / 2 TON
d=500g

- INDUSTRY20 + BP-12 Alfajor de 1.2 x1.2 metro. Capacidades: 1 TON d=200g / 2 TON
d=500g

- INDUSTRY20 + BP-1,5 Alfajor de 1.5 x1.5 metro. Capacidades: 2 TON d=500g / 3 TON
d=1000g

- INDUSTRY20 + BP-2 Alfajo

v Camion

-
-~
"
~
-
L]
u
n
L}
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DETALLE

Modelo HD73
CATEGORIA N2
MOTOR Hyundai
CARROCERIA DE FABRICA Chasis
FORMULA RODANTE 4352
PAIS DE ORIGEN COREA
MOTOR
Marea / Modelo / Combustible HyundaiT
Nivel de emiziones Euro IV
Cilindrada (ec) 3,833
Potencia maxima (hp/rpm) 148/2.500
Torgue maximo (kg*m/rpm) 38/1,400
Numere de cilindros 4 alindros
Sistema de valvulas Ejz de
Siztema de admizion de aire Turbo
Siztema de combustible Electronic
Relacion de compresion 170al
i 5.
Tangque de combustible (1t./gl.} 100/ 26.5
{acero)
Maquinaria v Equipo Cantidad Unidaad de mediada
Vehiculo 1 1
Compactadora 1 1
Montacarga 1 1
Bascula electromica 1 1
Escritorio 2 2
Sillas secretaria 2 2
Sillas unipersonales 3 3
Estantena 2 2
Homo Microonda 2 2
Cafetera 2 2
Mesas de cafeteria 2 2
sillas de cafetenia 3 3
Caszilleros 4 4
Computadora 2 2
Inpresora Epson 2 2

3.3.5.2 Recursos Humanos

Para el funcionamiento de la empresa se considerara necesario el siguiente capital humano.

Administrador (1)
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Jefe de operaciones (1)
Trabajadores (2)
Chofer (1)

Total (5) Empleados.

3.4 Estructura organizacional

SOCIOS
AREA DE AREA

OPERACIONES ADMINISTRATIVA

R 1
TRABAJADO! TRABAJADOR 2 CHOFER

Figura 8. Estructura organizacional
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3.4.1 Descripcion de puestos

INFORMACION BASICA

PUESTO A dministrador
JEFE INMEDIATO Socios
SUPERVISA A: Jefe operativo, Chofer

El administrador tiene la responsabilidad de controlar que los
diferentes procesos de la empresa se desarrollen de manera
adecuada con base en las estrategias de organizacion

FUNCIONES

lmplementar estrategias para lograr la mejora continua de los

procesos productivos

Evalar el cumplimiento de las responsabilidades y funciones de
los trabajadores en la diferentes areas
WVerificar el cumplimiento de las politicas internas asi como

tambien del reglamento interno de la empresa
Se encargara de toda la parte administrativa v financera de la

empresa
Entregar informes periddicos a los socios sobre el estado de la

Cmpresa.

Determinar los resultados alcanzado en un periodo de tiempo

INFORMACTION BASICA

PUESTO Jefe Operativo
JEFE INMEDIATO Administrador
SUPERVISA A- Trabajador 1 v 2

Controla que la produccion del reciclaje del plastico PET se
realice de manera eficiente

FUNCIONES

Supervisa la cantidad de plastico PET que llega a las instalaciones
Coordina las actividades que deben realizar los trabajadores
Supervisa la cantidad vy calidad de las pacas enfardadas

Realiza los informes de despachos e ingresos al administrador
Propone acciones de mejora para los procesos de produccion

Evahia trimestralmente el trabajo de los obreros
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INFORMACION BASICA

PUESTO Trabajador
JEFE INMEDIATO Jefe Operativo
SUPERVISA A: -
FUNCIONES

Apovo al pesaje del material plastico que entreguen los
Atender oportunamente las descargas del material plastico
Clasificacion de material plastico , retiro de etiqueta v tapas
Enfardado de material plastico clasificado

Ubicacion para el almacenamiento de las pacas de plastico
Apovo de carga para el transporte de comercializacion
Mantener el area de reciclaje en orden v impieza

INFORMACION BASICA

PUESTO Chofer
JEFE INMEDIATO Administrador
SUPERVISA A: --

El chofer se encargara del transporte del material plastico reciclado

FUNCIONES
I'ransportar el material plastico tanto de los proveedores como de

los demandantes | dentro v fuera de las instalaciones de la empresa

Al momento de comercializar el material el chofer se encargara de
transportar las facturas v entregar a los compradores

Apovyara en las gestiones operativas conduciendo el montacargas

3.5  Estudio Legal
351 RUC

PASO 1: Obtener el RUC (Registro Unico de Contribuyentes) en el SRI
1) Original y copia a color de la Cédula de Identidad vigente
2) Original y copia del certificado de votacion

3) Original y copia de cualquiera de los siguientes documentos que indique la direccién

del lugar en el que se realizara la actividad:
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4) Planilla de servicios basicos (agua, luz, teléfono). Debe corresponder a uno de los tres

meses anteriores a la fecha de inscripcion.

5) Estado de cuenta bancario o del servicio de television pagada, o de telefonia celular, o
de tarjeta de crédito. Debe corresponder a uno de los ultimos tres meses anteriores a la
fecha de inscripcion. Unicamente los estados de cuenta bancario y de tarjeta de crédito

deberan encontrarse a su nombre.

6) Contrato de arrendamiento (puede estar vigente o no) conjuntamente con el
comprobante de venta valido emitido por el arrendador correspondiente a uno de los tres
meses anteriores a la fecha de inscripcion. El emisor del comprobante debera tener

registrado en el RUC la actividad de arriendo de bienes inmuebles.

7) Escritura de propiedad o de compra y venta del inmueble, debidamente inscrita en el
Registro de la Propiedad, o certificado del registrador de la propiedad el mismo que tendra

vigencia de 3 meses desde la fecha de emision.

8) Certificacion de la Junta Parroquial mas cercana al lugar de domicilio, solo en caso de

que el predio no esteé catastrado.

PASO 2: Obtener la Licencia Metropolitana de Funcionamiento otorgada por el

Municipio de Quito

1) Formulario Unico de Licencia Metropolitana de Funcionamiento

2) Copiadel RUC

3) Copia de la Cédula de Identidad del Representante Legal

4) Copia de la Papeleta de Votacion del Representante Legal

5) Informe de Compatibilidad de uso de suelo

6) Para establecimientos que requieren control sanitario: Carné de salud del personal
que manipula alimentos

7) Artesanos: Calificacion artesanal
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3.5.2

Permisos de funcionamiento

Obtener el Permiso de Funcionamiento del Cuerpo de Bomberos Informe de

Inspeccion

1) Copia de la Cédula de Identidad del representante o copropietario

2) Copia de RUC

3) Copia del permiso del afio anterior

4) Copia de la patente municipal

Obtener el Permiso de Funcionamiento emitido por el Ministerio de Salud (para los

establecimientos que requieren control sanitario)

1)
2)
3)

4)
5)
6)

7)
8)
9)

Solicitud de Permiso de Funcionamiento

Planilla de inspeccion

Copia del titulo profesional del responsable en caso de ser industria y pequefia
industria

Certificado del titulo profesional del CONESUP

Lista de productos a elaborar

Categoria otorgada por el Ministerio de Industrias y Comercio (Industria y
pequefia industria)

Planos de la planta con la distribucion de las &reas correspondientes

Croquis de la ubicacion de la planta

Documentar procesos y métodos de fabricacidn, en caso de industria

10) Certificado de capacitacion en Manipulacion de Alimentos de la empresa

11) Copia de la Cédula y Certificado de Votacion del propietario

12) Copia del certificado de salud ocupacional emitido por los centros de salud y el

Ministerio de Salud

13) Copia del RUC del establecimiento

14) Permiso de Funcionamiento del Cuerpo de Bombero

Una vez que la organizacion se encuentre operando se debera cumplir con todos
los parametros legales como son:

1) Realizar contrato de trabajo notariado
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2) Afiliacion a los trabajadores esto se realizara en el Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social “IESS”

3) Pagos de los beneficios de ley a los que son acreedores en el ministerio de
trabajo y empleo; cumpliendo con todas las normas estipuladas en codigo de
trabajo.

4) Llevar contabilidad, Presentar declaraciones al SRI, Saper Intendencia de
Compafiias

Obtener permiso para imprimir facturas

Tramite

Para que la Compafiia pueda emitir facturas, el SRI debera comprobar la direccién de la

Compafiia.

Documentacién

3.5.3

Solicitud de inspeccion (formulario que entregan en el SRI).

Permiso de Bomberos.

En caso de realizar operaciones de Comercio Exterior, la autorizacion de la CAE.
Certificados, contratos o facturas de proveedores de la Compaiiia.

Certificado de cuenta bancaria a nombre de la Compaiiia.

Registro patronal en el IESS.

Patente Municipal.

Facturas que sustenten la propiedad mobiliaria.

Contrato de compraventa que sustente la propiedad inmobiliaria.

Panilla de luz, agua, teléfono o carta del pago del impuesto predial a nombre de
la Compafiia y/o el contrato de arrendamiento, o la carta de autorizacion de uso

gratuito de oficina con reconocimiento de firma.

Registro de gestores de residuos

La Ordenanza Metropolitana N°332, Articulo 93, establece como obligacion de

los gestores ambientales:
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d) Presentar anualmente a la Secretaria de Ambiente un informe detallado sobre
sus actividades junto con un registro de la gestion de residuos que contemple la
siguiente informacion: estadistica del peso, volumen y tipo de material reciclado,
asi como el destino de los mismos. (Ambiente, 2015)

Legislacion ambiental relevante Ordenanza 213 del Distrito Metropolitano de
Quito

De la gestion de los residuos solidos urbanos, domeésticos, comerciales,
industriales y biologicos potencialmente infecciosos

SECCION |

DISPOSICIONES GENERALES

f) De las responsabilidades de la Municipalidad del Distrito Metropolitano de
Quito La Municipalidad del Distrito Metropolitano de Quito, por si misma, 0 a
través de empresas contratadas o concesionarias, o gestores calificados o
autorizados tienen la responsabilidad de:

Proporcionar a los habitantes del Distrito Metropolitano de Quito un servicio
adecuado de barrido, recoleccion diferenciada, transferencia, transporte vy
disposicion final de los residuos solidos domésticos; Proporcionar servicios
especiales adecuados de recoleccion, transporte, transferencia y disposicion final
de los residuos industriales, comerciales, hospitalarios, institucionales y

peligrosos;

CAPITULO IV DE LA EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL
SECCION |
PARTE GENERAL

“Art. 11.380.- AMBITO DE APLICACION. - Lo dispuesto en este capitulo es
aplicable dentro del Distrito Metropolitano de Quito a todas las obras,
infraestructuras, proyectos o actividades de cualquier naturaleza, y en general a
todas las acciones que vayan a ejecutarse o adoptarse por cualquier proponente y
gue puedan causar impactos ambientales o representen algun tipo de riesgo para
el ambiente. Las ampliaciones y los cambios que alteren de manera substancial el
proyecto original que se realicen, también se sujetaran al proceso de evaluacion

que corresponda.
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“Art. 11.380.1.- OBLIGATORIEDAD DE EVALUACION DE IMPACTO
AMBIENTAL (EIA).- El proponente, en forma previa y como condicion para
llevar a cabo una obra, infraestructura, proyecto o actividad, deberd someterla a
una Evaluacion de Impacto

Ambiental (EIA); para el efecto, debera elaborar a su costo, segun el caso, una
Declaracion Ambiental (DAM) o un Estudio de Impacto Ambiental (Es 1A) y
ponerla a consideracion de la Entidad Ambiental de Control que es la Direccion
Metropolitana de Medio Ambiente (DMMA), para el trdmite de aprobacion,
conforme a este capitulo.”

Art. 11.380.2.- EXENCION POR EMERGENCIA. - La DMMA podréa conceder
unaexencion a la obligatoriedad de realizar una Evaluacion de Impacto Ambiental
(EIA), cuando existan circunstancias de emergencia debidamente reconocidas por
la DMMA que hagan imprescindible la adopcién de una accion o la ejecucion de
una obra, infraestructura, proyecto o actividad, para evitar un peligro inminente y
sustancial a la vida, a la salud humana, al ambiente o a la propiedad. Una vez
concluida la emergencia, las nuevas acciones deberan sujetarse a los procesos de
EIA.”

“Art. 11.380.3.- VIGENCIA DE LOS DOCUMENTOS AMBIENTALES. - Los
certificados ambientales emitidos en funcion de una DAM, tendran vigencia de
dos afios a partir de su aprobacion. Las licencias ambientales emitidas en funcion
de los Es 1A tendran vigencia de cinco afios desde su emisién, mientras el proyecto
no entre en operacion. Esta licencia ambiental serd vélida hasta el primer afio de
operacion de la accion propuesta; el proponente tiene la obligacion de notificar a
la DMMA o su delegado, la fecha de inicio de la construccién y posteriormente
la de operacion, sea el tramite por DAM o Es IA.

No obstante, podran ser revisados en cualquier momento por la DMMA, cuando
existan motivos para ello a juicio de la mencionada unidad; dichas motivaciones
deberan estar plena y fundamentalmente sustentadas.” Los plazos sefialados
comenzaran a regir a partir de la notificacién de la respectiva aprobacion de la
DMMA.

Una vez expirada la vigencia del documento ambiental, el proponente no podra
adoptar la accién o llevar a cabo la obra, infraestructura, proyecto o actividad,
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hasta que efectie una nueva Evaluacion de Impacto Ambiental y obtenga la
respectiva aprobacion de la DMMA. “

e “Art. 11.380.4.- DELEGACION DE FUNCIONES. - La DMMA tendra la
facultad de delegar la revision, seguimiento y andlisis de la Declaratoria
Ambiental (DAM) a personas naturales o juridicas, y que sean calificadas por la
DMMA, sin que ello signifique egreso econdmico para el Municipio. Ademas, la
DMMA debe determinar los mecanismos de fiscalizacién necesarios para el
control.” (Ambiental, 2014)

e Laempresa g se va a crear se sujeta a dispositivos legales, asi como parametros
politicos que se establecen dentro del marco de la Constitucion del Estado. El
caracter legal de la empresa sera constituirse como compafia CIA LTDA para lo

cual los requisitos necesarios son.

3.6 Estudio Financiero

3.6.1 Plan de inversiones

Tabla 35 Plan de inversiones

Plan de Inversiones

Concepto

Inversiones en Activos Fijos

Terreno $ 40.000.00
Vehiculo $ 20.000,00
Galpon $ 15.000.00
Maquinaria y Herramientas $ 25.700.00
Muebles y Enceres $ 1.600.00
Equipos de Computacion $ 1.136.00
Equipos de Oficina $ 167.48

Total Activos Fijos $103.603,48
Activos Diferidos

Gastos de Constitucion $ 1.200.00
Total Activos Diferidos $ 1.200,00

Capital de Trabajo
Materia Prima $ 9.941.10
Mano de Obra $ 1.105.70
CIF $ 250,00
Gastos Administrativos $ 1.916.80
Gasto de Ventas 3 500,00
Total Capital de Trabajo § 13.713,60
Total de inversion $118.517,08

Elaborado por: Carolina Pefia
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3.6.1.1 Inversion Fija
Tabla 36: Inversion Fija

Concepto Cantidad Valor unitario Valor Total
Propiedad y Planta
Terreno 1 $ 400000 % 40.000,0
Vehiculo 1 $ 200000 % 20.000.0
Galpén 1 $ 150000 $ 15.000,0
Subtotal $§ 75.000,0 % 75.000,0
Equipos v herramientas
Compactadora 1 $ 105000 % 10,5000
Montacargas 1 $ 132000 % 13.200,0
Bidscula electronica 1 $ 2.000,0 % 2.0000
Subtotal $ 25.700,0
Muebles v enseres
Estritorio 2 $ 1200 % 2400
Sillas secretaria 2 $ 600 % 1200
Sillas unipersonales 3 $ 300 % 20.0
Estanteria 2 $ 1400 % 2800
Horno microonda 1 $ 3500 3 3500
Cafetera 1 $ 350 % 350
mesas cafeteria 2 $ 600 % 1200
Sillas cafeteria 5 N 250 % 1250
Casilleros 4 $ 60,0 3 2400
Subtotal 880 1600
Equipos de computacion
Computadora 2 3 5000 3 1.000.0
Impresora Epson 1 $ 1360 § 136.0
Subtotal  §$ 6360 $ 1.136.0
Equipos de oficina 5 $ 335 § 167.5
Subtotal $ 335 167.5
Total $ 103.603,48

Elaborado por: Carolina Pefia
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3.6.1.2 Depreciaciones

Tabla 37: Depreciaciones

Dep.

Descripcion VidaUtil  Valor active Ao 1 Aol Ao 3 Ao 4 Afo § Valor Residual
acamulada
Terreno $ 400000 0 0 0 0 0 0 S 400000
Vehiculo 3 § 200000 S 40000 S 40000 S 40000 $ 40000 S 40000 $ 200000 $
Contruccién 20 $ 150000 $ 7500 § 7500 § 7500 § 7500 § 760078 37500 $ 112500
Maquinaria v Herramients 10 $ 257000 § 25700 § 25700 § 25700 § 25700 § 25700 % 128500 3 128500
Muebles y Enceres 10 $ 16000 S 1600 § 1600 § 1600 § 1600 § 1600 $ 8000 800,0
Equipos de Computacion 3 5 11360 § 3787 § 3787 § 3787 § - § - 3§ 11360 3 -
Equipos de Oficina 10 $ 1675 § 167§ 1678 167S 167 S 167 3 837 83.74
Total S 1036035 § 78754 S 78754 S 78754 S 74967 S 74967 $ 386107 S 649837
Elaborado por: Carolina Pefia
3.6.1.3 Activos Diferidos
Tabla 38: Activos Diferidos
Activo diferido Valor
Gastos de constitucion $ 700,00
Permisos de funcionamiento $ 300,00
Gastos de ouestaenmarcha $ 200,00
total 1200
Elaborado por: Carolina Pefia
3.6.1.4 Amortizacién de activos diferidos
Tabla 39: Amortizacion Activos Fijos
C o . Tiempo Amotizacion Amotizacion
Activo diferido alor . . .
(anos) ano 1 afo 2
Gastos de Constitucion $ 700,00 2 $ 35000 % 350,00
Permusos de Funcionamiento  § 300,00 2 $ 15000 % 150,00
Gasto de Puesta en Marcha $ 200,00 2 $ 10000 % 100,00
Total § 1.200,00 S 600,00 % 600,00

Elaborado por: Carolina Pefia
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3.6.1.5 Capital de trabajo

Tabla 40: Capital de trabajo

Concepto Cantidad Valor unitaric Valor total Mensual
Materia Prima 5 9.941.10
Plastico pet 22091333 § 045 % 9.941,10
Mano de Obra ’s 1.105,70
Jornaleros 2 $ 55285 % 1.105,70
CIF 5 250,00
Servivios Basicos 1 $ 135,00 % 135,00
Combustible 1 $ 70.00 % 70,00
Rollos de alambre $ 45.00 % 45,00
Gastos Administrativos S 1.916,80
Sueldos personal Administ 2 $ 84190 § 1.683.80
Suministros de Oficina 1 $ 75.00 % 75.00
Suministros de Limpieza 1 $ 20,00 % 20.00
Utiles de Oficina 5 $ 1500 $ 75.00
Servicio de Agua Potable 1 $ 2500 % 25,00
Servicio de Energia Eléctri 1 $ 1500 $% 15.00
Servicio de Telefonia 1 $ 23.00 % 23,00
Gastos en Ventas 'S 500,00
Transporte 4 $ 3500 % 140,00
Publicidad 1 $ 360,00 $ 300,00
Material POP 1 $ 60,00 $ 60,00
Total 5 13.713,60

Elaborado por: Carolina Pefia

El presente trabajo considera una provision de un mes de Capital de trabajo

incluyendo costos y gastos operativos excluyendo depreciaciones y amortizaciones.

3.6.2 Costos y gastos

3.6.2.1 Materia Prima Directa (MPD)

La materia prima es todo aquel elemento que se transforma e incorpora en un

producto final.
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Tabla 41: Materia Prima Directa

Materia Prima

Produccon Tipo de materia Costo
Mensual(tnlds) . oiidad Kg Prima Unitario
22091 22091 Plastico reciclado 045

Costo

Mensual Costo Anual

9941,1 1192932

Elaborado por: Carolina Pefia

3.6.2.2 Mano de obra Directa (MOD)

La mano de obra directa hace referencia al esfuerzo fisico o mental que se utiliza en

la elaboracion de un producto o servicio con la intencion de obtener un producto o

servicio final.

Tabla 42: Mano de obra Directa

Mano de Obra Directa

. Sueldo Décimo Décimo . . Fondos de Aporte Total Total
Concepto Cantidad Vacaciones Patronal
Mensnal Tercero Cuarto Reserva = Mensnal Anmal
(11,15%)
Trabajador 1 3940 328 328 1642 32,83 43931 55285 6634172
2 788 65,7 65,7 32,83 65,67 87,862 110570 13268.34

Elaborado por: Carolina Pefia

3.6.2.3 Costos indirectos de fabricacion (CIF)

Los costos indirectos de fabricacion son todos aquellos que no se pueden identificar o

cuantificar facilmente con el producto terminado pero

que son necesarios para la

produccién: tales como, materiales indirectos, mano de obra indirecta, energia entre otros.
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Tabla 43: Costos Indirectos de fabricacion

Costos Indirectos de Fabricacion

Concepto I\fe?l?:]al Costo Anual
Servivios Basicos § 13500 § 1.620.,00
Combustible  § 7000 & 840,00
Rollos de alambre $ 4500 % 540,00
Dep. Cosntruccion $ 62.50 % 750,00
Dep. Maq & Recic § 214,17 $ 2.570.,00
Total $ 526,67 $ 6.320,00

Elaborado por: Carolina Pefia

3.6.2.4 Gastos Administrativos

Los gastos administrativos reflejan los rubros de las actividades administrativas de la

organizacion.

Tabla 44: Gastos Sueldos

Gasto Sueldos

Sueldo Deécimo

C t. Cantidad
oncepto antida Mensual Tercero

Administrativos 1 $ 600,00 % 5000
Total 2 $1.200,00 $10000

L. Fondos  Aporte
Décimo __ . Total
Cuart Vacaciones de Patronal M ! Total Anual
uarto Mensua
Reserva (11,15%)
$ 5000 % 2500 § 5000 § 6690 % 84190 3 10.102.80
10000 % 50,00 $ 10000 % 13380 $1.68380 S 20.205,60

Elaborado por: Carolina Pefia
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Tabla 45:Desglose Gastos Administrativos

L. . Valor Total
Descripcion Cantidad Unitario Mensual Total Anual
Sueldos personal Administrativo 2 $ 84190 % 1.683.80 § 20.205.60
Suministros de Oficina 1 £ 7500 % 75.00 % 900,00
Suministros de Limpieza 1 $ 2000 $ 2000 § 0 24000
Utiles de Oficina 5 $§ 1500 § 7500 $ 900,00
Servicio de Agua Potable 1 $ 2500 § 2500 % 300,00
Servicio de Energia Eléctrica 1 $ 1500 § 15.00 % 180.00
Servicio de Telefonia 1 $ 2300 § 0 2300 5 27600
Dep. Muebles & Enceres 1 $1.600,00 % 1333 % 160,00
Dep. Equipos de Computacion 1 $1.13600 $ 3156 3 37867
Dep. Equipos de Oficina 1 $ 16748 % 140 % 16.75
Total $1.961,69 523.540,.27

Elaborado por: Carolina Pefia

3.6.2.5 Gastos de Ventas

Son los valores resultantes de las actividades necesarias para la venta del producto.

Tabla 46: Gastos de Ventas

Gasto de Ventas

.. . Valor Total
Descripcion Cantidad Unitario Mensual Total Anual
Transporte 4 5 3500 % 14000 % 1.680.00
Disefio de pagma Wehb 1 3 30000 $ 300,00 $ 300,00
Material POP 1 5 60,00 $ 60,00 $ 60,00
Dep. Vehiculo 1 $ 2000000 % 33333 3 4.000,00
Total 8 833,33 5 2.040,00

Elaborado por: Carolina Pefia
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3.6.2.6 Total, Costos y Gastos

Tabla 47: Costos y Gastos

Costos de Produccion (Anual)
Total Costoz §  138.881,54

Costos MP 5 11920320

Costos MOD 5 13268 34

CIF 5 6.320,00

Total Gastos & 2558027

(Gasztos Administrativos 5 2334027

(Gazto en Ventas § 2.040.00

Kilogramos a Producir 26509
Costo de produccion Unitario § 0,62

Elaborado por: Carolina Pefia

3.6.2.7 Ingresos Operacionales

Son aquellos valores producidos por la actividad econémica principal de la empresa.

Tabla 48: Ingresos Operacionales

Ingresos Operacionales

Costo de produccion unitario 5 0,620
Utilidad del 30% 5 0279
PVEP 5 0.900
Produccién mensual (Kg) 22091
Ingreso mensual $  19.872.47
Ingresa anual 5 235.469,63

Elaborado por: Carolina Pefia
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3.6.2.8 Proyeccion de ingresos por ventas.

Tabla 49: Proyeccion de ingresos por ventas

. Kg Ingresos
Aflo PVP Provectadas Provectado
2019 $ 0,90 265096 $ 238.469.,63
202 £ 090 270398 $ 243.239.02
202 $ 090 275806 $ 24810380
2022 £ 090 281322 $ 253.06587
2023 $ 090 286948 $ 25812719

Elaborado por: Carolina Pefia

3.6.3 Financiamiento de la inversién

Tabla 50: Financiamiento de la Inversiéon

Total S 118.517,08 100%
Recursos propios $ 62.903.48 53,1%
Financiamiento Bancario § 55.613.60 46.9%

Elaborado por: Carolina Pefia

La empresa de “Reciclando Ando” para iniciar suS operaciones sera necesario contar
con una inversion total de $118.517,08 del cual 53,1% ser& conformado por medio de
recursos propios; mientras que el 47,9% de la inversion sera financiado a través de un
préstamo de la entidad financiera “Cooprogreso” solicitando el financiamiento para

PYMES la cual consta de una tasa de interés anual 9.50%.
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Tabla 51: Financiamiento

Monto Capital Solicitado $55.613,60 Monto de crédito solicitado por el cliente
dolares
Monto de Capital a .
P $ 55.613,60 Monto de crédito a ser desembolsado

Desembolsar

Plazo 60 meses  Plazo solicitado del préstamo

Periocidad de Pago Mensual
Es la tasa basica que se nombra o declaraen la

Tasa de Interés Nominal 8.95% operacion; es decir, tipo de interés que se causa sobre
el valor nominal de una transaccion financiera.
Es la tasa basica que se nombra o declara en la

Tasa de Interés Efectiva 9.50% operacion; es decir, tipo de interés que se causa sobre
el valor nominal de una transaccion financiera.
Es la tasa bdsica que se nombra o declaraen la

Valor de Cuota $ 1.167.99 operacion; es decir. tipo de interés que se causa sobre
el valor nominal de una transaccion financiera.
Es la tasa basica que se nombra o declaraen la

Numero de Cuotas 60 operacion; es decir, tipo de interés que se causa sobre
el valor nominal de una transaccion financiera.

Suma de Crotas 70.079.40 Esla tals'a basica qlue S.E nompra Dpdeclara enla
operacion; es decir, tipo de interés que se causa sobre
Es la tasa basica que se nombra o declaraen la

Carga Financiera $14.465,75  operacion; es decir, tipo de interés que se causa sobre
el valor nominal de una transaccion financiera.

Relacion Valor Es la tasa bdsica que se nombra o declaraen la

Total/Monto Solicitado de 132 operacion; es decir, tipo de interés que se causa sobre

Capital

el valor nominal de una transacecion financiera.

Elaborado por: Carolina Pefia

La tabla de amortizacion del préstamo se encuentra de tallado en el anexo 4
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3.6.4 Estado de Situacion inicial

Tabla 52: Estado de Situacion inicial

RECICLANDO ANDO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 1 DE AGOSTO DEL 2019

ACTIVOS PASIVOS
CORRIENTES CORRIENTE
BANCOS 3 1371360 CUENTAS POR PAt §55.613.60
TOTAL ACTIVOS CORRIE 5 13.713,60 'OTAL PASIVOS 555.613.60
FIJOS
Terreno 5 40.000,00 PATRIMONIO 562903 .48
Vehiculo 5 20.000,00
Contruccion 5 15.000,00
Magquinaria v Herramientas 3 25.700,00
Muebles v Enceres 5 1.600.00
Equipos de Computacion 3 1.136,00
Equipos de Oficina 5 167 48
TOTAL ACTIVOSFIJOS § 103.603.48
ACTIVO DIFERIDO 5 1.200.00
TOTAL ACTIVOS § 118.517,08 TOTAL PASIVO+PATRIMONIO $118.517.08

Elaborado por: Carolina Pefia

3.6.5 Estado de resultados Proyectados

El Estado de resultados o Pérdidas y ganancias consiste en calcular la utilidad neta y
los ingresos y gastos del proyecto, que son, en forma general, el beneficio real de las
operaciones para lo cual se considerd para su proyeccion el PIB sectorial de produccién
de la industria de la plastica el cual segun datos del Banco Central del Ecuador para el
afio 2019 es 2%.
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Tabla 53: Estado de resultados proformadas

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMADO

Descripcion Aiio 1
VENTAS $ 238.469.63
(-) Costo de Produccion 5 139.256,52
(=) Utilidad Bruta en Ventas s 99.213,10
(-) Gastos Operacionales $ -
Gastos Administrativos $ 28.814.59
Gastos de Ventas $ 2.04551
Gasto Fmanciero $ 489284
(=) Utilidad Operacional s 63.460,16
(+) Otros Ingresos 5
(-) Otros Egresos 5
(=) Utilidad AP.E.L s 63.460,16
(-) 15 % Participacion Laboral 5 $.519.02
(=) Utilidad Antes de LR. s 53.941,14
(-) Impuesto ala Renta 25% 5 13.485.28
(=) Utilidad Neta s 40.455,85

W 2 N N Y 3 N B 6 Y 6 N B 6

Aiio 2
243.239.02
139.632.52

103.606,50

28.89239
2.051.03
398741

68.675,67

68.675,67
10.301.35
58.374,32
14.593,58
43.780,74

e n e e e N N

Aiio 3
248.103.80
140.009,52

108.004,27

28.970.40
2.056.57
299212

74.075,19

74.075,19
11.11128
62.963,91
15.740,98

W 2 N N Y 3 N B 6 Y 6 N B 6

Aiio 4
253.065.87
140.387.55

112.678.32

25.048.62
2.062.12
1.898.03

79.669,55

79.669,55
11.950.43
67.719,12
16.929.78
50.789,34

(I A I - I e 7 I

Aiio 5
25812719
140.766,60

117.360,60

29.127.05
2.067.69
695.35
85.470,51

85.470,51
12.820.58
72.649,93
18.162.48
54.487 45

Elaborado por: Carolina Pefia

Para la proyeccion del Estado de Resultados respecto a las ventas se considera al PIB

sectorial de la industria del Plastico establecido en un 2%, y para la proyeccion de los

gastos se considera el porcentaje de inflacion 0.27% para el afio 2019 segun el BCE.

3.6.6 Flujo de Caja

El flujo de caja refleja el dinamismo de ingresos y egresos de dinero para conocer de manera

inmediata la liquidez de la empresa.
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Tabla 54: Flujo de Caja

Detalle/ARos Ao 0 Aiio 1 Aso 2 Aino 3 Ailo 4 Ano §

Inversson Fya S 62.9035

Inversion Difersda s 1.2000

Capatal de Trabajo S 13.7136

Iuversion s 118.517,08

Ingresos

Ventas s 2384696 % 2432350 S 2481038 S 2530659 § 2581272

Valor resadual de Actvos Fijos s 645837

Recuperacion Capital de Trabago S 13,7136

Total Flujo de Ingresos s 2384696 S 2432390 S 248.1038 S 253.065.9 § 3368245

Egresos

Costos de Produccion $ 13925652 § 13963252 § 14000952 § 14038755 § 140.766.60

Gastos Administrativos s 2881459 § 288923% § 289040 § 1904862 § 2912705

Gasto de Ventas s 204551 § 205103 S 205657 S 206212 3 2.067.69

Gastos Financieros S 489284 § 3158741 § 299212 § 189803 S 69535

Total Flujo de Costos s 1750005 § 1745633 § 1740286 S 1733963 § 172.656,7

Fhyjo Econdenico $ 634602 § 68.6757 S 740752 S 796696 § 1641678
- 15% uniidad a Trabajadores $ 95190 § 103014 $ inmg3 s 119504 3 246252
= Uniidad Antes de IR S 35411 § 383743 § 629635 § 67.7191 § 1395427
- Impuesto 3 la Remta s 134853 ¢ 145936 § 157410 § 169208 § 348857
* Depreciaciones s 78754 § 78754 S 78754 S 74967 $ T 4967
= Amonizacién Activos Diferidos $ 6000 § 6000 $ $ $
- Prestamo S 5561380

Amortizacién de Préstamo s 91230 ¢ 100285 § 100647 § 121050 § 13.3205

Flujo Neto S 6200348 S 398082 S 422277 § 450336 S 46.177,1 § 988332

Elaborado por: Carolina Pefia

3.6.7 Evaluacion Financiera del Proyecto

La evaluacion financiera del proyecto es el estudio que se hace de la informacion
obtenida del estudio financiero, para esto consideramos como evaluadores financieros, el
Valor actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Periodo de recuperacion del
capital (PRK), Relacion Costo Beneficio (RCB).

3.6.7.1 Calculo de la TMAR
La TMAR es la tasa minima aceptable de rendimiento; es decir, es el porcentaje de
rendimiento aceptable minimo aceptar sobre una inversion realizada, y se la calcula de

la siguiente manera, segun el BCE la tasa pasiva bancaria es 5,84% Yy la prima de riesgo
es de 8,17%; por lo tanto la TMAR ES DE 14,01%
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Tabla 55: TMAR

Concepto Porcentaje

Tasa Pasiva 5,84%
Riesgo Pais 8.17%
TMAR 14,01%

Elaborado por: Carolina Pefia

Caélculo del VAN del proyecto considerando la TMAR =14,01% (0,1401).

VAN=-A+) FNCn (I+TMAR) n

Tabla 56: Céalculo VAN

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO

Descripcion Aiio 0 Aflo 1 Alfio 2 Ao 3 Afo 4 Afio §
leversion Total S -62,903,5
FLUJOS DE EFECTIVO -62.903 48 39.808.25 4222769 4503361 4617709 98.833.25
VAN = A . FNE | . FNE 2 v FNE 3 ' FNE 4 . FNE §
1+l (1=1)2 (1+1)3 (1«14 (L+i)s
VAN= 62903 48 - 39 808 28 - 4222769 - 4503361 + 46.177.09 - 5883323
1,130588%1 1,27823128 14451541 163387521 1 8472412
VAN « 52903 48 + 3521019 - 3303604 - i1161.80 + 2826231 = $3.503,16
VAN = 6290348 -~ 181.173,50
VAN = 118.27002 2 0

Elaborado por: Carolina Pefia

Como se puede apreciar el valor obtenido en el calculo del VAN es un numero

positivo, lo cual indica que el proyecto es viable.

3.6.7.2 Célculo Tasa Interna de Retorno (TIR)

Consiste en anular el saldo de los valores actuales del flujo de caja a la tasa minima

aceptable de rendimiento su férmula es:

VAN=-A+3% FNCn (1+TMAR) n

0=-A+Y FNCn (1+TIR) n

70



La TIR representa la rentabilidad interna o propia del proyecto para encontrarlo se
aplica la siguiente formula.

tm= tasa de interés menor = 40% (0,4)
TM tasa de interés mayor = 70% (0,7)

Tabla 57: Flujo neto de efectivo Tasa mayor

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO
Descripcion Ado 0 Afo 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Aio §
Inversion
Total $ 629035
39.808.25 4222769 45.033.61 46.177.09 98.833.25
VAN = -A + FNE 1 + FNE 2 * FNE 3 + FNE 4 - FNE §
(1+tm)1 (1+tm)2 (1+tm)"3 (1 +tm )4 (1+tm)s5
VAN = 6290348 ~+ 39808285 + 4222769 - 43503361 + 4617709 + 98.833.25
14 1.96 2,744 3.8416 537824
VAN= 6290348 + 2843446 + 2154474 + 1641166 + 1202028 + 18.376,50
VAN = 62900348 + 96.787.6%8
VAN = 33.884,17
Elaborado por: Carolina Pefia
Tabla 58: Flujo neto de efectivo Tasa menor
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO
Descripcion Afio 0 Afio 1 Alio 2 Ao 3 Ao 4 Aiio §
Inversion
Total $ 629035
39.808.25 4222769 45.033,61 46.177,09 98.833,25
VAN = -A + FNE 1 + FNE 2 + FNE 3 + FNE 4 + FNE §
(1+-Tm)"1 (1+Tm)'2 (1+Tm)"3 (1+Tm )4 (1+Tm)"§
VAN= 6290348 + 3980825 + 4222769 + 4503361 + 4617709 + 9883325
1,7 -89 4913 §,3521 14,19857
VAN = 6290348 ~+ 2341662 ~+ 1461166 + 9.16621 ~ 552880 + 6.960.79
VAN = 6290348 ~ $9.684 08
VAN = -3.219.40

Elaborado por: Carolina Pefia
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Tabla 59 Célculo del TIR

Van tm e .
TIR = tm + Van tm_Van Tm (Van Tm - Van tm)
40%+ 33.884.17 *30%
-37.103,57
40%+ -0,913232015 *30%

40%+ -18%
TIR = 22%

Elaborado por: Carolina Pefia

El proyecto se acepta porque la TIR 22% es = a la TMAR (14,01%) establecida,
por lo tanto, la propuesta del proyecto es aceptable financieramente.

3.6.7.3 Periodo de recuperacion de la Inversion (PRK).

El periodo de recuperacion del capital o PRK, es un indicador que mide cuanto tiempo
le tomara a la empresa recuperar el total de la inversion a valor presente, este indicador

puede revelarnos en afos, meses, dias el tiempo que cubrira la inversion.

Inversion Inicial

PRK
LFNE

5
_ 118.517.08
272.079.89

5
_ 118.517.08
3 5441598

PRK = 218 Afios

Interpretacion PRK
2,18= 2 (2 afio)

0,18*12 = 2.16 (2 meses)
0,16*30= 4.8 (4 dfas)

El periodo de recuperacion de la inversion realizada al presente proyecto sera en un

lapso de 2 afios 2 meses y 4 dias.
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3.6.7.4 Relacion Costo — Beneficio (RCB)

El andlisis costo. Beneficio consiste en crear un marco para valorar si en un momento
determinado en el tiempo, el costo de una medida especifica es mayor en relacion a los
beneficios obtenidos de la misma; el costo beneficio permite determinar cual es la

decision mas apropiada en término econémicos en un proyecto.
Parametros de Anélisis

RCB = 1: Proyecto Aceptado
RCB = 1: Proyecto Postergado

RCB < 1: Proyecto No Aceptado

RCB = L FNE
Inversion inicial
_ 8 272.079.89
3 118.517.08
RCB= 130 > 1 Provecto Aceptado

Segun el andlisis relacion costo beneficio, la empresa obtiene 2,30 USD por cada
dolar obtenido en el proyecto.
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CONCLUSIONES.

e Se realizé la fundamentacion teorica sefialando los aspectos principales que
mantiene un plan de negocios, asi como también los principales procesos que se
Ilevaran a cabo para el reciclaje del plastico PET.

e En el mercado de residuos plasticos se encontrd una gran oportunidad de negocio
la cual es muy rentable si se consigue los proveedores estratégicos quienes estén
dispuestos a negociar durante largos periodos de tiempo para asi lograr una
sostenibilidad en el proyecto.

e Lainvestigacion de mercado dirigida a los demandantes y proveedores de plastico
PET reciclado permitié conocer la frecuencia, cantidad de compra y el nivel de
aceptacion de la creacion de la nueva empresa, asi mismo se obtuvo la demanda
insatisfecha de 2651 toneladas anuales, el proyecto pretende cubrir el 10% de
dicha demanda.

e Por otra parte, la localidad en general carece de concientizacion del impacto
ambiental que se estd generando al consumir tan al exceso estos productos, y esto
es instantaneamente notable ya que las encuestas muestran que muy pocas
personas conocen el verdadero costo-beneficio que trae consigo el reciclaje
pléstico.

e El estudio de factibilidad del proyecto determino que se requiere de una inversion
de $118.517,08 de los cuales el 53,1% provienen de recursos propio mientras que
el 46,9% seran financiados a través de un préstamo otorgado por “Cooprogreso”
a una tasa del 9,50%

e Laevaluacion financiera del proyecto estimo un VAN positivo de $118.270,95 lo
gue muestra que el proyecto es realizable. Con respecto a la TIR el resultado es
de 22% que representa un valor mayor a la TMAR que es 14,01%.

Se estimo que el periodo de recuperacion de la inversion sera en 2afos, 2 meses
y 4 dias, el resultado de la Relacion Costo Beneficio (RCB) es de $2,30.
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RECOMENDACIONES

El Municipio debe fortalecer el proceso emision de informacion sobre la
diferenciacion de residuos reciclables en la poblacion.

Las empresas publicas y privadas deben unir esfuerzos para incentivar en las
personas la cultura de reciclaje

Capacitar a los recolectares en lo referente a la clasificacion de los residuos
plasticos para optimizar la recoleccion diferenciada y el uso de articulos de
seguridad.

Se recomienda la implementacion de un programa de reciclaje y segregacion en
la fuente de generacion (hogares, establecimientos comerciales, etc), como
alternativa para el recojo de residuos plasticos en forma eficiente

Establecer alianzas con los recuperadores para el mejor abastecimiento de
residuos plasticos.

Establecer alianzas con los recuperadores para el mejor abastecimiento de

residuos plasticos.
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ANEXOS

Anexo 1: Modelo entrevista

Objetivo: Determinar la cantidad de material plastico reciclable PET que las empresas
productoras de articulos plasticos requieren y estan dispuestos a comprar a los centros de
acopio.

Nombrede la EmMpresa...............cooveiviiiiiiiiiin,

Nombre del Representante ..................cccooeviiiiiiinnnn.

Ubicacién de laempresademandante..............c.oooviiiiiiiiiiiiiii e
ACtIVIdad de 18 BMPIESa...eeeeeiieieeiieintitieeeeeetentenceecescnsensessescnsansasssansansans

1. ¢Cual es su capacidad de procesamiento?

5. ¢Considera importante que se incremente el uso de botellas de material plastico

PET reciclable para contribuir con la preservacion del medio ambiente?

6. En caso de crearse un centro de acopio de plastico PET, ¢cuales serian las

ventajas?
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7. ¢Cudl seria el valor de compra que estaria dispuesto a pagar por el kg de plastico
PET reciclado sin etiquetas, tapa y enfardado?
8. ¢Como le gustaria recibir informacion acerca del material plastico que la empresa

reciclando ando dispone?

Anexo 2: Modelo Encuestas

¢ Modelo de encuestas hogares

Objetivo: Determinar la cantidad de proveedores que nos pueden proveer de
material plastico.

Nombre......ooo .

1. ¢Estaria gustoso de recibir informacion acerca del reciclaje de desechos
solidos?
Si.... No......

3. ¢Con respecto a la pregunta anterior, cuales son los aspectos que dificultan
la clasificacion de sus desechos en su hogar?

a) Faltadeespacio .......
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b) Desconocimiento .......
c) Faltadetiempo .......

d) pocointerés ...

¢Le gustaria que exista un centro de acopio de plastico Pet en el sector de

Calderén?

Respecto a la pregunta 4 si respondio si, ¢Estaria dispuesto a entregar sus

desechos plasticos por un incentivo econémico?

¢Respecto a la pregunta 5 que cantidad estaria dispuesto a entregar
mensualmente?

a) 1lkg-5kg ...

b) 6kg- 10kg

c) 10kg-15kg ...

d) mas, cantidad exacta ......

¢Cual seria el valor minimo por el cual estaria dispuesto a entregar su
material plastico reciclable PET?

a) 0,30ctv-0,35¢cvts ...

b) 0,36 ctvs.- 0,40 ctvs. ......
c) 0,4lctvs-0,45ctvs.  ......
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e Modelo de encuestas Instituciones Educativas

Encuestas Instituciones Educativas

Nombre de la institucion educativa.........ccceeveennnn...

10.

11.

12.

13.

¢Las autoridades consideran importante que los estudiantes tengan
informacion de la importancia del reciclaje?
Si....... No......

¢, Se realizan programas de recoleccion de plastico pet donde los estudiantes
participen activamente con la recoleccibn masiva y frecuente de este

material?

¢ Respecto a la pregunta 10, si respondio6 no, Por qué?

a) Falta de espacio

b) Desconocimiento

c) Falta de un Programa

d) Otros

¢ Respecto a la pregunta 10, que beneficios se han obtenido?
a) Econdmicos

b) Premios

c) Reconocimientos

d) todas las anteriores

¢ Con respecto a la pregunta 9, ¢ Desearia contar con un centro de acopio
de plastico PET que motive la recoleccion de botellas plasticas a los
estudiantes a cambio de ingresos econémicos, premios, reconocimientos?
Si....... No......

¢Respecto a la pregunta 12, si respondio si, ¢(Qué cantidad de botellas
pléasticas estaria dispuesto a recolectar y entregar mensualmente al centro
de acopio?

a) 50-100Kg  .......
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14.

15.

b) 100-200kg  .......
c) masde200kg .......

¢ Considera usted que existe un impacto por el cambio de temporada en el
consumo de botellas PET? ¢Va en aumento o en descenso, cual es el
porcentaje?

a) Vacaciones de verano

b) Feriados Largos

c) Temporada de invierno

d) Mes del Reciclaje

¢ Cudl seria el valor minimo por el cual estaria dispuesto a entregar su
material plastico reciclado?

a) 0,30 ctv- 0,35¢cvts ...

b) 0,36 ctv- 0,40 ctvs. ......

c) 0,41ctvs- 0,45 ctvs. ...
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e Modelo encuestas minadoras

(NToTp ] o] = [=1 =T (o1 D<) 7 Vo [o T

16.

17.

18.

19.

20.

¢ Qué tipo de material recicla con frecuencia?
a) Papel

b) Carton

c) Plastico

d) todos los anteriores

¢ Qué material le resulta mas rentable reciclar?
a) Papel

b) Carton

c) Plastico

d) todos los anteriores

¢Con respecto a la pregunta 17, si respondié plastico, ¢Desearia usted
contar con un centro de acopio que le brinde un beneficio adicional que el
gue esta recibiendo por su material plastico?

Si....... No......

¢Qué cantidad de pléastico recolectado estaria dispuesto a entregar al
centro de acopio de plastico PET y con qué frecuencia?

a) 10-30 KG

b) 30-50KG

c) 50-70 KG

d) MAS DE 100

¢Con respecto a la pregunta 17, si respondié plastico, ¢Desearia usted
contar con un centro de acopio que le brinde un beneficio adicional que el
gue esta recibiendo por su material plastico?

Si....... No......
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21. ¢Considera usted que existe un impacto por el cambio de temporada en el
consumo de botellas PET? ¢Va en aumento o en descenso, cual es el
porcentaje?

a) Vacaciones de verano
b) Feriados Largos

c) Temporada de invierno
d) Mes del Reciclaje

Anexo 3: Resultados Encuestas

e Encuestas hogares
1. ¢Estaria gustoso de recibir informacion acerca del reciclaje de desechos
solidos?

=S| = NO

3. ¢Con respecto a la pregunta anterior, cuales son los aspectos que dificultan
la clasificacion de sus desechos en su hogar?
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10%

= Falta de espacio = Desconocimiento

= Falta de Tiempo Poco interés

4. ¢Le gustaria que exista un centro de acopio de plastico Pet en el sector de

Calderén?

=S| = NO

5. Respecto a la pregunta 4 si respondio si, ¢Estaria dispuesto a entregar sus

desechos plasticos por un incentivo econmico?

=S| =NO

6. ¢Respecto a la pregunta 5 que cantidad estaria dispuesto a entregar
mensualmente?

= 1kg- S5kg = 6kg- 10kg = 10kg-15kg = mas, cantidad exacta
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7. ¢Cudl seria el valor minimo por el cual estaria dispuesto a entregar su
material plastico reciclable PET?

12%

~

16%

= 0,30 ctv- 0,35cvts = 0,36 ctvs- 0,40 cvts
= 0,41ctvs- 0,45 cvts

e Encuestas Instituciones Educativas

8. ¢Las autoridades consideran importante que los estudiantes tengan
informacion de la importancia del reciclaje?
0

100% =Sl = NO

9. ¢Serealizan programas de recoleccion de plastico pet donde los estudiantes
participen activamente con la recoleccion masiva y frecuente de este

material?

=Sl = NO

10. ¢ Respecto a la pregunta 10, si respondio6 no, Por qué?
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- 14%

= Falta de espacio = Falta de un programa

= Desconocimiento otros

11. ¢ Respecto a la pregunta 10, que beneficios se han obtenido?

= Economicos = Premios = Reconocimientos todas las antetiores

12. ¢Con respecto a la pregunta 9, ¢Desearia contar con un centro de acopio
de plastico PET que motive la recoleccion de botellas plasticas a los
estudiantes a cambio de ingresos econémicos, premios, reconocimientos?

11%

=S| = NO

13. ¢Respecto a la pregunta 12, si respondio si, (Qué cantidad de botellas
pléasticas estaria dispuesto a recolectar y entregar mensualmente al centro
de acopio?

= 50-100Kg = 100-200kg = mas de 200kg
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14. ; Considera usted que existe un impacto por el cambio de temporada en el
consumo de botellas PET? ¢Va en aumento o en descenso, cual es el

porcentaje?

INSTITUCIONES EDUCATIVAS

w A
° g J
e 2 9 £ ¢ 8 | v v 9
TR T .g % g o g )
c =} (a)
q w2 s s = ®F 5z
w (@]

B Vacaciones de verano M Temporada de invierno

M Feriados largos Mes del reciclaje

15. ¢Cual seria el valor minimo por el cual estaria dispuesto a entregar su
material plastico reciclado?

= 0,30 ctv- 0,35cvts = 0,36 ctvs- 0,40 cvts = 0,41ctvs- 0,45 cvts

e Encuestas minadoras

16. ¢ Qué tipo de material recicla con frecuencia?
3%

e N

= plastico = carton = Papel todos los anteriores

17. ¢ Qué material le resulta mas rentable reciclar?
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= plastico = cartén = Papel todos los anteriores

18. ;Con respecto a la pregunta 17, si respondio plastico, ¢Desearia usted
contar con un centro de acopio que le brinde un beneficio adicional que el
que esté recibiendo por su material plastico?

0%

=Sl = NO

19. (Qué cantidad de plastico recolectado estaria dispuesto a entregar al
centro de acopio de plastico PET y con qué frecuencia?

8%

= 10-30 KG = 30-50KG = 50-70 KG MAS DE 100

20. ¢Con respecto a la pregunta 17, si respondio plastico, ¢Desearia usted
contar con un centro de acopio que le brinde un beneficio adicional que el
gue esta recibiendo por su material plastico?

0%

=S| = NO



21. ¢Considera usted que existe un impacto por el cambio de temporada en el
consumo de botellas PET? ¢Va en aumento o en descenso, cual es el

porcentaje?
MINADORES

0,4
0 : -8
ol o o B o o o o S @] o o
D lsess 80
, l_L::_' g s < s 32 = <c:(o % é g g
w o 2 3
-0,4 L z =

B Vacaciones de verano Temporada de invierno

Feriados largos

Anexo 4: Tabla de amortizacion Préstamo Cooprogreso

Sdo. Pago Monto de
Aio Capital Capital P. Int. Pago
1 $55,613.60  $727,71 $440,27  $1.167,99
1 $54,885.89  $733,48 $434,51  $1.167,99
1 $54,152.41  $739,28 $428,71  $1.167,99
1 $53,413.13  $745,14 $422,85 $1.167,99
1 $52,667.99  $751,03 $416,95 $1.167,99
1 $51,916.96  $756,98 $411,01  $1.167,99
1 $51,159.98  $762,97 $405,02  $1.167,99
1 $50,397.00  $769,01 $398,98  $1.167,99
1 $49,627.99  $775,10 $392,89  $1.167,99
1 $48,852.89  $781,24 $386,75  $1.167,99
1 $48,071.65  $787,42 $380,57  $1.167,99
1 $47,284.23  $793,66 $374,33  $1.167,99
2 $46,490.58  $799,94 $368,05 $1.167,99
2 $45,690.64  $806,27 $361,72  $1.167,99
2 $44,884.37  $812,65 $355,33  $1.167,99
2 $44,071.71  $819,09 $348,90 $1.167,99
2 $43,252.62  $825,57 $342,42  $1.167,99
2 $42,427.05  $832,11 $335,88  $1.167,99
2 $41,594.94  $838,70 $329,29  $1.167,99
2 $40,756.25  $845,34 $322,65 $1.167,99
2 $39,910.91  $852,03 $315,96  $1.167,99
2 $39,058.88  $858,77 $309,22  $1.167,99
2 $38,200.11  $865,57 $302,42  $1.167,99
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$37,334.54
$36,462.12
$35,582.78
$34,696.49
$33,803.18
$32,902.80
$31,995.30
$31,080.60
$30,158.67
$29,229.43
$28,292.85
$27,348.84
$26,397.36
$25,438.35
$24,471.75
$23,497.50
$22,515.53
$21,525.79
$20,528.21
$19,522.74
$18,509.30
$17,487.85
$16,458.30
$15,420.61
$14,374.70
$13,320.51
$12,257.98
$11,187.03
$10,107.60
$9,019.63

$7,923.05

$6,817.78

$5,703.77

$4,580.93

$3,449.21

$2,308.53

$1,158.82

TOTAL

$872,42
$879,33
$886,29
$893,31
$900,38
$907,51
$914,69
$921,93
$929,23
$936,59
$944,00
$951,48
$959,01
$966,60
$974,25
$981,97
$989,74
$997,58
$1.005,47
$1.013,43
$1.021,46
$1.029,54
$1.037,69
$1.045,91
$1.054,19
$1.062,54
$1.070,95
$1.079,43
$1.087,97
$1.096,58
$1.105,26
$1.114,01
$1.122,83
$1.131,72
$1.140,68
$1.149,71
$1.158,82

$55.613,60

$295,57
$288,66
$281,70
$274,68
$267,61
$260,48
$253,30
$246,05
$238,76
$231,40
$223,99
$216,51
$208,98
$201,39
$193,73
$186,02
$178,25
$170,41
$162,52
$154,56
$146,53
$138,45
$130,29
$122,08
$113,80
$105,45
$97,04
$88,56
$80,02
$71,41
$62,72
$53,97
$45,15
$36,27
$27,31
$18,28
$9,17
$14.465,75

91

$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$1.167,99
$70.079,40



