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RESUMEN

La presente propuesta tiene como proposito brindar una herramienta para € pequefio
productor ganadero y plantear un sistema flexible que le permita identificar los costos que
intervienen dentro del proceso de produccion ganadera. Para lograr este fin, se reaizd una
investigacion de campo dentro de una finca dedicada a la crianza de ganado y al aplicar las
técnicas de investigacion como: la observacion, la encuesta y la entrevista, recopilar
informacion que evidencie el desarrollo de los tres capitulos que se presentan en este trabajo.
Para el micro productor es imprescindible contar con un sistema de costo que les permita
mangjar de forma segura todos los costos fundamentales que intervienen en e proceso de
produccion ganadera y determinar € valor real de sus inversiones para la correcta toma de
decisiones. Como resultado de la investigacion se presentd a microempresario una nueva
alternativa para el calculo de sus costos. El sistema de costos por procesos, que consiste en
acumular en e transcurso de las tres fases del proceso de crianza del ganado, los recursos
utilizados y a finalizar el proceso tener un costo total por cada ganado en pie. Concluida la
investigacion se determinG que los pequefios empresarios realizan la evaluacion de sus
inversiones a priori al realizar caculos sin fundamentacién tedrica y técnica ahora con la
presentacion de un modelo de costos, e permitira obtener informacion confiable para el buen
manejo del negocio.

Palabras claves: sistema, calculo, costo, propuesta, equivalencia
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ABSTRACT

The purpose of this proposal is to provide a tool for the small livestock producer and to
propose a flexible system that allows him to identify the costs involved in the livestock
production process. To achieve this goal, field research was carried out within afarm dedicated
toraising livestock and applying research techniques such as. observation, survey and interview,
collect information that shows the development of the three chapters that are presented in this
work. For the micro producer it is essential to have a cost system that allows them to safely
manage all the fundamental costs involved in the livestock production process and determine
thereal value of their investmentsfor the correct taking of Decisions. Asaresult of the research,
a new cost-calculation alternative was presented to the micro-entrepreneur. The process cost
system, which consists of accumulating over the course of the three phases of the cattle rearing
process, the resources used and at the end of the process have a total cost for each standing
cattle. At the conclusion of theinvestigation, it was determined that small entrepreneurs perform
the evaluation of their a priori investments by performing calculations without theoretical and
technical basis now with the presentation of a cost model, will allow you to obtain information

reliable for the good management of the business.

Keywords: system, calculation, cost, proposal, equivalence
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INTRODUCCION
Situacion Problemética

En e Ecuador, la decadencia de la productividad ganadera esta enmarcada en las
insuficiencias de la administracion de uso de recursos, la direccion de los procesosy sistemade
produccion es por esto se debe implementar en dichos sectores sistemas de costos bagjo la

normativa correspondiente que permitan mantener el control de sus recursos.

En las zonas rurales del oriente ecuatoriano la ganaderia, se ha convertido en una actividad
agricola en desarrollo los entes gubernamental es competente no le dan laimportancia que esta
merece, € Ministerio de Agriculturay Ganaderia (MAGAP) no proporciona a los ganaderos
rurales las herramientas necesarias para que la actividad ganadera sea productiva y genere

ingresos en beneficio del desarrollo econdmico y socia del pais.

Se han creado instituciones de apoyo como Agrocalidad institucion publica encargada del
control delasanidad del sector pecuario, pero las asesoriastécnicas acerca del manegjo de ganado
para consumo son limitadas. Los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD), como
institucion jurisdiccional estédn obligado a implementar programas de capacitacion en costos,
pero no brindaalos productores ganaderos la oportunidad para aprender el manejo delos rubros

gue la actividad ganadera genera.

El pequefio productor posee los factores de la produccion (tierra, recursos y trabgjo); que en
paises en vias de desarrollo estos recursos son escasos. No tiene los conocimientos para
identificar los costos que € uso de estas variables generalo que originatransacciones de compra
y venta de ganado a priori a veces sin calidad y ningun control, es decir, adaptandose a las

condiciones que le imponga el mercado.

El dificil acceso a instituciones educativas por fata de recursos u otros factores, provocan
que los agricultores no tengan mejores oportunidades de desarrollar sus conocimientosy no les

permita comprender laimportancia de un manejo de costos pecuarios.

El mangjo financiero y econdmico de una entidad del sector ganadero es sin duda, unade las
mas significativas y dificultosas de establecer por este motivo deben aplicarse metodologias y
1



procesos contables apegados a las normas y reglamentos determinados por € Estado que
conlleven a obtener los costos de produccién y estados financieros que expresen con claridad la
situacion econdmica del negocio y precisar si existe utilidad o pérdida en la gecucion de la
actividad, con € fin de megjorar o cambiar estrategias en el proceso de explotacion ganadera a
determinar cada uno de los costos fijos y variables que |o integran para establecer un precio de

venta con un margen de utilidad sobre sus costos generados durante €l proceso de la actividad.
PROBLEMA DE LA INVESTIGACION
¢Como el pequefio productor ganadero puede costear sus producciones?
OBJETIVO GENERAL

Plantear un sistema de costos que permita identificar los costos incurridos en €l proceso de

produccion de una finca ganadera en la Provincia Sucumbios.
OBJETIVO ESPECIFICO

Analizar los fundamentos tedricos concernientes a la contabilidad de costos
relacionados con la actividad ganadera.
Determinar la metodologia a utilizarse y los criterios aplicables a la actividad
ganadera de la provincia de Sucumbios.
Costear la produccion de la finca ganadera del Sr. Antonio Campoverde en la

provincia de Sucumbios.
JUSTIFICACION

La Universidad Tecnologica Isragl en su compromiso de formar profesionales en la carrera
de contabilidad y auditoria con perfiles académicos productivos que contribuyan al desarrollo
econdémico y socia de las comunidades, trabaja en conjunto con sus estudiantes al patrocinar
investigaciones que tengan como finalidad implementar propuestas viables dentro de sectores

como en el cantén Céscales, provincia de Sucumbios dentro de latroncal amazonica.



Al pertenecer a esta prestigiosa institucion de educacion superior cuyo objetivo primordial
es formar profesionales con éticay honestidad moral, tengo & deber de demostrar |as aptitudes
desarrolladas paracontribuir con soluciones aunade |as tantas probleméticas de nuestrarealidad

nacional.

La ganaderia es una de las principales actividades que ha desarrollado € hombre durante
muchos afios es uno de los motores de crecimiento en distintos paises de mundo. Paralograr la
explotacion de esta actividad se requiere la combinacion de varios recursos naturales,
financieros y humanos, los cuales permiten ampliar la capacidad de produccién con € fin de
poder satisfacer las necesidades de la poblacion. Los productores ganaderos se enfrentan a
nuevos retos econdmicos y sociales a implementar una contabilidad de costos dentro de sus

procesos productivos.

Una de las insuficiencias en e sector ganadero es determinar su margen de utilidad, los
productores carecen de herramientas técnicas que | es permita determinar sus costosy gastos por
este motivo es necesario disefiar un modelo bgjo un sistema de costos ya que de esta manera
pequefios y medianos ganaderos tengan comprension sobre sus inversiones y las ganancias o

pérdidas que derive del desarrollo de la actividad economica.

Un model o de costos se hace necesario debido a que estos sistemas de registros contienen los
elementos que componen el proceso de produccidn de | as explotaciones ganaderas con €l objeto
de determinar su grado de eficiencia en cuanto a rentabilidad y confiabilidad es por esto que

realizar una estructura de costos se hace necesario.

El presente texto servira como base para futuros proyectos de investigacion y de medio de
consulta para los diferentes estudiantes y como asesoria técnica para los propietarios de fincas
ganaderas que les permita implementar de forma adecuada una contabilidad de costos en sus

procesos productivos y maximizar las inversiones realizadas al corto, mediano y largo plazo.



CAPITULO
MARCO TEORICO
1. Contextualizacion dela Investigacion
1.1. Contextualizacion a Nivel Macro

El sector ganadero a nivel mundia enfrenta un nuevo reto garantizar un alimento céarnico
nutritivo alto en proteinas, seguro, natural y saludable para una nueva poblacién en crecimiento
especialmente en paises en desarrollo. Parala Organizacion parala Cooperacion y €l Desarrollo
Econdmicos (OCDE) & Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO) (2017):

El crecimiento de la demanda de carne de vacuno fue de 6 Mt en la Ultima décaday se
preve que creceraa 9 Mt en la préxima década. ElI consumo promedio per cipita en los
paises en desarrollo seguira representando solo un tercio del consumo de los paises
desarrollados en 2026, pero la mayor parte del crecimiento de la demanda de carne de
vacuno continuara debiéndose a crecimiento de la poblacion en los paises en desarrollo

(pég. 30).

Por la antes expuesto, se puede determinar que este sector no ha quedado fuera de la
tecnologia en su desarrollo y expansion. Segun las perspectivas agricolas realizadas por la
OCDE/FAOQ para€l periodo 2017-2026 (2017). Durante el periodo de la proyeccion, |os precios
reflejan una tendencia a la alza en contraste a lento crecimiento de las economias. Los atos
costos de losforrajes reduciran laexpansién delos rebafios de ganado al igual que €l crecimiento
de la produccion. Pero, se proyecta que la produccion total de carne aumentara ligeramente a
alrededor de 39 Mt para el 2026 hastaalcanzar casi 353 Mt. Esta evolucién sucedera sobre todo
en |os paises en desarrollo (OCDE/FAO, 2017).

Los principales productores de carne en el mundo esta liderada por Brasil, China, La Union
Europeay Estados Unidos pero durante el periodo de la perspectiva se estima una reduccion de
sus exportaciones y permiten a paises en desarrollo como: Argentina, India, Indonesia, México,
Pakistan y Vietnam ingresar a mercado carnico mundia y contribuir con su produccion
adicional de carne (OCDE/FAOQ, 2017).



Para la FAO, € sector ganadero representa una actividad poli funciona en paises en
desarrollo como lo describe en €l siguiente comentario:

En muchos paises en desarrollo, la ganaderia es una actividad multifuncional. Més alla
de su papel directo en la generacion de alimentos e ingresos, € ganado es un activo
valioso, que actlia como reserva de riqueza, garantiaen los créditosy constituye unared
de seguridad esencial en tiempos de crisis (Organizacién de las Naciones Unidas parala
Alimentaciony laAgricultura, 2014).

1.2. Contextualizacién a Nivel Meso

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) (2018) menciona en su informe que el sector
agropecuario en e Ecuador tuvo una modesta participacion en la economia del 10% del PIB, o
del 14% s se considera a sector agroindustrial considera que es una fuente indispensable de
empleo dentro de las zonas rurales, ya que mas de dos tercios de la poblacién econémicamente
activarura trabgjaen el sector. En la actualidad, esta en lamira paralaformulacion de nuevas
politicas para productores, industria y consumidores. Pero, este sector de la economia
ecuatoriana debe afrontar algunos retos como: la concentracion de la oferta exportable de los
productos primarios, la pobreza rural, bajos rendimientos en la productividad agricola y la
vulnerabilidad frente al cambio climético (pag. 5).

Para la FAO, “el 92 % de la ganaderia ecuatoriana proviene de la agricultura familiar,
pequefios productores que han desarrollado préacticas con bajos nivel es de tecnificacion parauna
produccion destinada para el autoconsumo e intercambio minimo de excedentes” (Organizacion

de las Naciones Unidas parala Alimentacion y la Agricultura, 2014).

Para el Banco Centra del Ecuador (BCE), la cria de ganado se registra en el rubro “Cria de
animales” dentro del grupo econdémico Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura;, y la
produccion local de productos carnicos se registra como: Procesamiento y conservacion de
carne dentro de la categoria Manufactura en e sistema de produccion ganadera (Banco Central
del Ecuador, 2019).



El BID, segun informe declar6 que los productores de carne recibieron un incentivo del
gobierno através de la proteccién de precios hasta el 2009, a partir del siguiente afio |os precios
han sido menores en comparacion a los internacionales, y abren una brecha para iniciar la
exportacion. Larealidad de la actividad ganadera en el pais es compleja en comparacion a los
de los paises de la region andina pero existe espacios para aprovechar el potencial pecuario del
pais como mejorar la genética del ganado, |os servicios de sanidad y la calidad de los pastos.
Paralograrlo se debe revisar losimpactos economicos en el establecimiento de precios, barreras
arancelariasy el bienestar de productoresy consumidores (Banco Interamericano de Desarrollo
, 2018).

Lapoblacién bovinaen el afio 2018 fue de 4.05 millones de cabezas entre machosy hembras.

Como se muestraen el siguiente grafico:

EXISTENCLA IXE (3ARA DO VACUNO (POR SEXC)
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Figura 1: Numero de cabezas de ganado
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticay Censos (INEC) (2018)
Elaborado por: Giovanny Campoverde

En laregion sierra Pichincha, Azuay y Cafiar se encuentran entre los mayores productores
con € 17,69% del total de cabezas a nivel naciona, la region costa Guayas, Esmeraldas y
Manabi esta provincia eslamayor productora de ganado vacuno del pais en conjunto producen
el 35,42% del total de cabezasy laregion amazénica con Morona Santiago, Zamora Chinchipe,
Napo y Sucumbios producen el 7.75% del total de cabezas, € resto de provincias en conjunto
producen € 39,14% de la produccién de bovinos en € pais. De la poblacion bovina del pais al

2018, & 69,60% correspondian alas hembrasy e 30,40% alos machos.
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Figura 2: Cantidad de ganado por provincia
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticay Censos (INEC) (2018)
Elaborado por: Giovanny Campoverde

1.3. Revisidon deinvestigaciones previas

Para el Banco Central del Ecuador (2019) en la presentacion de su Reporte de Coyunturadel

Sector Agropecuario determinG en su investigacion que:

El precio por cadalitro de leche anivel de finca disminuyd a4l centavos. Por su parte,
la arroba de ganado en pie en las zonas ganaderas sigue su tendencia creciente; es asi
gue se comercializé en USD 28, precio mayor con respecto alos USD 26 que se vendié
laarrobaen el afo anterior (pag. 51).

El estudio determiné que los problemas a los que se enfrentan los ganaderos son: 1os altos
costos de los insumos, climatologia desfavorable por sequias, los intermediarios comerciales,
falta de asistencia técnica, escasez de trabajadores, € costo de mano de obra oscila entre los $
13 a$ 16 ddlares sin alimentacion, falta de infraestructura, falta de financiamiento causado por

|as altas tasas de interés de las instituciones financieras

Mientras, e Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) (2018) en las
investigaciones redlizadas para elaborar el Plan Estratégico de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico del INIAP 2018 - 2022 considera que €l desarrollar y transferir tecnologias
permitiriaincrementar la produccion de pequefios y medianos productores de lechey carne para
lograr la meta. El INIAP aconsgja que es indispensable tener buenos cultivos de forrges con
alto contenido de fibray proteinalibres de salivazo (parasito que destruye la hierba) y libre de



parésito y enfermedades infecto contagiosas para producir una ganaderia bovina saludable apta

parael consumo humano (pég. 38).

Seguin Garzén (2015), en su trabajo de investigaci on: Determinacién del Costo de Producciéon
y Estados Financieros para el Sector Ganadero bajo la Normativa Vigente en Ecuador, plantea
aplicar €l costo de produccion por procesosy determinar si |as actividades ganaderas generaban
rentabilidad o pérdida (p. 13).

Una vez concluida su investigacion (Garzon, 2015) llegd a las siguientes conclusiones: es
imprescindible parael sector ganadero aplicar €l sistemade costos por produccion por procesos,
ya que facilita precisar la inversion realizada, € mismo método permite determinar la materia
prima, mano de obray costos comunes de explotacion para la produccion ganadera, de manera

eficientey eficaz, y determinar de esta manera si laempresatiene rentabilidad (p. 13).

En su investigacion Costos econdmicos de emplear Buenas Practicas Ambientales en la
actividad ganadera primaria bovina de produccion de leche. Salgado (2017) concluye que: €
sector pecuario es uno de los sectores mas destacados dentro del desarrollo econdmico y social
del paisal generar plazas de empleoy consumo interno consideraque los sistemas de produccion
pecuaria son nuevos en e Ecuador pero que tiene limitaciones para su implementacién como
excesiva burocracia interna, falta de insumos y falta de financiamiento por parte de las
instituciones financieras (pag. 110).

Mientras Ponce (2016) concluy6 en su investigacion Propuesta para la Creacion de una
Granja Productoray Comercializadora de Carne Bovina que la competencia es minima para su
propuesta, € financiamiento de instituciones publicas es indispensable paralafactibilidad de su
proyecto en su estudio de mercado establece que existe un desabastecimiento del producto
carnico en la zona de estudio por o que le permite tener una gran oportunidad de introducir su
producto y comercializarlo pero para lograr esta meta recomienda que se debe aplicar nuevos
métodos de engorde con carne de bovinos libres de grasa para € consumo humano (pags. 122-
123).

En conclusion, los estudios realizados tanto por instituciones publicas como investigadores

independientes preocupados por determinar qué es lo que afecta a sector ganadero y sus
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derivados coinciden en puntos indispensable que mejorarian las préacticas en la crianza de
bovinos como son: buenas instalaciones, financiamiento y buenas practicas para € mangjo de
forrgjes que permitan un buen engorde de los bovinos y obtener una produccién de carne de

calidad que beneficien tanto a productor como ala sociedad consumidora.
1.4. Base Tedrica Conceptual

L as personas naturales o0 empresas que deciden iniciar sus operaciones financieras dentro de
las diversas actividades econdmicas que un pais les ofrece, tienen como objetivo, maximizar sus
inversiones mediante la obtencion de beneficios econdmicos que les permitarecuperar su dinero
invertido a menor tiempo. En este capitul o, la ciencia contable ofrece a inversionista ganadero
comprender, los conceptos principales que le permitan clasificar sus costos.

Finca

Para Verdezoto & Vargas (2015) lo define como: “los terrenos destinados a la explotacion

agropecuaria con una considerabl e extension, pero menor alade unahacienda” (p. 58).
Se puede decir que las fincas son extensiones de tierras que permiten la cria de ganado.
Ganaderia
Colque & Poma (2015) lo define como:

Una actividad industrial encaminada haciala cria de especies animales para aprovechar
los productos y subproductos que de ellos se pueden obtenerse. La ganaderia se clasifica
como unaindustria extractiva de recursos renovables, porque el hombre es conocedor de
las leyes de la vida animal, para fomentar la recria'y crecimiento de las especies que
explota, 1o que ha permitido utilizar la carne, la piel y laleche, lana, fibra, pelo de los
animales para transformarlos en alimentos, vestidos, etc (pag. 40).

Puede decirse que la ganaderia es una actividad econdmica consistente en e manego y

explotacion de animal es domesticables con e propdsito de produccion.

Sistema de produccion ganadera



Los sistemas de produccion ganadera tienen como objetivo primordia la generacion,
adaptacion y estudios de sistemas ganaderos sustentabl es.

L a explotacion de animales Gtiles ala humanidad puede adoptar dos modalidades, €l sistema

extensivo y €l intensivo.

Para Verdezoto y Vargas (2015), los sistemas para |la producci 6n ganadera son:

Ganaderia extensiva. Eslamanera de explotacion pecuaria, en laque se emplea grandes
extensiones de terreno para € desarrollo de los animales, comUnmente se da este tipo
en ambientes 0 ecosistemas que han sido propiciados por e hombre, se espera con este
tipo de explotacion que los animales libremente pastoreen y consigan sus aimentos a

mas de gque tiempo mas espacio por unidad animal (p. 126).
Al hablar de modalidad extensivalo que se busca es que & ganado sealos mas libre posible,
permitiéndoles a ellos mismos obtener sus propios aimentos y adaptandose a un ecosistema

adaptado por el hombre.

Ganaderia intensiva. Se entiende por ganaderia intensiva a la forma de explotacion
ganadera en la que se redliza en areas de terrenos poco extensos, ademas se crean
condiciones especiales en las cuales se consiga un répido desarrollo de los animales
con buena calidad con la finalidad de recuperar inversiones efectuadas en mano de
obra, materiales, instalaciones, entre otros acondicionamientos (p. 126).

En lamodalidad intensiva se disefian condiciones especiaestal que, €l desarrollo del ganado
sea maés acelerado.

Contabilidad

Para Verdezoto Vargas (2015), “es la ciencia, € arte y la técnica de registrar, clasificar y
resumir cronoldgica y sisteméticamente transacciones econdmicas con € fin de disponer de
informacion contable financiera para la interpretacion de resultados obtenidos en un
determinado |apso de tiempo” (p. 15).

La contabilidad puede ser una ciencia o un arte, pero ha sido utilizada por e hombre desde
épocas muy antiguas con lafinalidad de determinar sus pertenencias, en pocas pal abras, permite
determinar |o que le pertenece, asi como sus obligaciones con terceros.
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La ciencia contable tiene muchas ramas por 1o que se hace indispensable conceptualizarlas
principales, para poder comprender ala contabilidad agraria como se expresa a continuacion:

Contabilidad agropecuaria
SegUn Verdezoto y Vargas (2015), define ala contabilidad agropecuaria como:

Una rama de la contabilidad general, donde intervienen los activos biologicos: plantas
y animales vivientes, puesto que en las empresas agropecuarias se realizan las diversas
operaciones que en cualquier otra entidad més al ser adaptado en las actividades
agricolas se deben observar particularidades del proceso de transformacién bioldgica
(Verdezoto & Vargas, 2015, p. 15).

Por lo tanto, la contabilidad agropecuaria proporciona informacion de las actividades
ganaderas, los costos del cuidado y las transformaciones biol dgicas de los animales permite al
pequefio o gran productor vender y establecer si obtuvo pérdidas o ganancias dentro de un

periodo contable.
Contabilidad de Costos

De acuerdo a Sinisterra y Rincén (2017), “La contabilidad de costos, por su parte, genera
informacion para uso interno y externo, y tiene que ver con la determinacion del costo de un

producto especifico o actividad” (p. 1).

La contabilidad de costos permite conocer todas las cantidades de dinero que se invierten
para producir un bien o servicio y conocer a detalle cudles son los costos directos e indirectos
de su elaboracion y poder establecer una rentabilidad o pérdida que representa la cantidad de

fabricar un bien para una persona o entidad.
Importancia dela Contabilidad de Costos

Zapata (2015) establece que apoyar a desarrollo sustentable de empresas dedicadas a la
fabricacién que se encuentran en marchay otros que podrian crearse, la contabilidad de costos
es el complemento perfecto de la contabilidad financiera que es un instrumento para: valorar de
manera confiable los costos de produccién de todos |os inventarios dentro del proceso, fijar los

precios de venta, evidenciar, frenar y controlar 1os usos inapropiados de recursos, evitar €
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despilfarro, prevenir problemas de valoracién desabastecimiento, surtido y desempefio, que
afrontados inteligentemente pueden convertirse en oportunidades.

Objetivos de la contabilidad de costos

L os objetivos de lainvestigacion de costos son |os siguientes:

Determinar e costo de los inventarios en productos en proceso, terminados,
materiales e insumos, tanto unitarios como global es con miras a su presentacion en el
balance general.

Establecer el costo de los productos vendidos, a fin de poder calcular utilidad o
pérdidadel periodo respectivo y presentarlos en e estado de resultados integrales.
Controlar durante el proceso productivo e costo de todos |os elementos.

Guiar latoma de decisiones en todo cuanto se refiera a nuevas inversiones (Zapata,
2015, pag. 9).

Costosy gastos

Segun Zapata (2015), “cualquier recurso que tiene como valor monetario aplicado a la

produccidn de bienes o servicios se reconocera como costo de produccion” (pag. 16).

L os costos, por |o tanto, son erogaciones necesarias que conllevan ala produccion de un bien
0 Servicio sin estas erogaciones es imposible suministrar el bien o el servicio.

Para Zapata (2015), “si los recursos se aplican alos procesos comerciales, administrativos, y

de gestidn serén reconocidos contablemente como gastos” (pag. 16).

Los gastos son salidas de dinero necesarias para la produccion de bienes y servicios, pero,
aunque son necesarios no estan ligados de forma directa en dicha produccion no obstante se

hacen necesarios en la produccion de ellos.

Elementos del costo
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Los elementos del costo son |os factores necesarios para que una materia prima se convierta
en un nuevo producto listo para la venta. Zapata (2015) establece que los elementos del costo

son.

Materia prima: constituyen todos |os bienes que se encuentren en estado natural o no
requeridos para la fabricacion de articulos que seran algo o muy diferente a de los
materiales utilizados.

Mano de obra: se denomina a la fuerza creativa del ser humano puede ser fisico o
intelectual requerido paratransformar los materiales con ayuda de méquinas, equipos
y tecnologias.

Costos generales de fabricacion: constituyen aquellos bienes complementarios y
serviciosindispensables paragenerar un articulo o producto inmaterial, conforme fue

concebido originalmente (pag. 16).

Formas de fabricacion
Para Zapata, Pedro (2015) define alas formas de produccion de la siguiente manera:

L as formas de fabricacién aplicadas por |os entes econdémicos dependen de la naturaleza
del producto, infraestructura instaladay estrategias de comercializacion que utilizan, se
reconocen tres formas:

1. Fabricacion bajo pedido

“Consiste en producir un bien o grupo de bienes atendiendo instrucciones, condiciones,
técnicas y caracteristica especificas del cliente”. Busca que la capacidad este en funcion
del producto deseado, utilizando materiales requeridos por € cliente lo que asegura la
venta del producto hasta de una forma anticipada. (pag. 38)

2. Fabricacion por lotes

“Consiste en producir un lote de bienes atendiendo instrucciones, condiciones técnicas
y caracteristicas de modelos preestablecidos por iniciativa del fabricante més que a
pedido del cliente”. Busca que la capacidad instalada se adecue a las condiciones del
producto utilizando materiales e insumos especiales, € producto tiene dificultad en
venderse debido a que los clientes deben ser buscados (pag. 39).

3. Fabricacion en serie o produccion continda

“Consiste en producir un grupo de bienes similares entendiendo condiciones y
caracteristicas algo generales”. La fabrica debe adecuarse a la capacidad instalada de
manera unica, un estudio de mercado le permite la colocacion del producto
conjuntamente con politicas e estrategias de comercializacion para persuadir asu cliente
acomprar y €l precio se establece a conocer el costo de produccion (pag. 40).

Para Cuevas Carlos (2010),
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el costo por procesos se refiere a situaciones en la que productos similares son
producidos masivamente, sobre bases mas o menos continuas. El costo por procesos es
frecuente en industrias como: la quimica, la de procesamiento de aimentos,
farmacéuticas, entre otras. Pone atencion a los procesos dentro de los departamentos
productivos, periodos de tiempo y costos unitarios. Esto significa que, durante periodos
especificos, los materiaes, la mano de obra y los costos indirectos de fabricacion se
acumulan por procesos o departamentos (pag. 70).

NIIF para Pymes: Médulo 34 Actividades Especiales

Parael Consgjo de Normas Internacional es de Contabilidad (IASB) (2015) en su parrafo 34.1

“proporciona una guia sobre la informacion financiera de las Pymes involucradas en tres tipos

de actividades especiales. actividades agricolas, actividades de extraccion y concesiéon de

servicios” (pag. 229). En e péarrafo 34.2 determina que:

unaentidad que use esta Normay que se dedique a actividades agricolas determinara su
politica contable para cada clase de sus activos biolégicos, (a) La entidad utilizara el
modelo del valor razonable, de los parrafos 34.4 a 34.7, paralos activos biol 6gicos cuyo
valor razonabl e sea facilmente determinable sin un costo o esfuerzo desproporcionado,
(b) Laentidad usarael modelo del costo delospéarrafos 34.8 a34.10 paratodos|os demas
activos biolégicos (pag. 229).

El parrafo 34.4 dicta: “una entidad medira su activo en e momento del reconocimiento inicial

asu valor razonable menos|os costos de venta” (pag. 229), el resultado se describe en el parrafo

34.7

los activos medidos a valor razonable revelaran lo siguiente: (a) Clase de activo
bioldgico. (b) Méodos aplicado paradeterminar el valor razonable. (¢) Unaconciliacion
en e importe en libros incluyendo lo siguiente: (i) La ganancia o pérdida surgida entre
el valor razonable menos los costos de venta. (i) Incrementos en las compras. (ii)
Decrementos de la cosecha o recoleccion. (iv) Incrementos de combinaciones de
negocios. (v) Diferencias netas de cambio que surgen de la conversién de moneda. (vi)
Otros cambios (Consegjo de Normas Internacional es de Contabilidad (IASB), 2015, pag.
229).

Mientras que el parrafo 34.8 describe lo siguiente: “la entidad medir& |os activos biol 6gicos

cuyo valor razonable no sea facilmente determinable sin costo o esfuerzo desproporcionado, al

costo menos cualquier depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro del valor

acumulada” (pag. 229). Al revelar de sus activos medidos al modelo del costo |o que se describe
en el parrafo 34.10:
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a) Descripcion de cada clase de activo. b) Explicacién de larazdn por la cua no puede
medirse con fiabilidad el valor razonable. c) Método de depreciacion utilizado. d) Vidas
util y tasas de depreciacion. e. Importe en libros brutos y la depreciacion acumulada (a
la que se agregaran las pérdidas por deterioro del valor acumuladas), a principioy a
final del periodo (Consgo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), 2015,

pég. 229).

Para medir un activo biologico a su valor razonable segun la (International Accounting
Standards Board (IASB), 2015) en su parrafo 34.6 literal a) estable que:

Si existiera un mercado activo para un determinado activo biol6gico o para un producto
agricola en su ubicacion y condiciones actuales, el precio de cotizacion en ese mercado
serd la base adecuada para la determinacién del valor razonable de ese activo. Si una
entidad tuviera acceso a mercados activos diferentes, usara el precio existente en el
mercado en €l que espera operar. (pag. 229)
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CAPITULO I1:
MARCO METODOLOGICO

Durante &l desarrollo de esta parte de lainvestigacion se determinara el marco metodol 6gico
de lainvestigacion, conociéndose el enfoque, la poblacion, las unidades de estudios, lamuestra,

los métodos y técnicas que se emplearon en lainvestigacion.
2.1. Enfoque M etodol6gico de la I nvestigacion
LaUniversidad de las Fuerzas Armadas (2018), afirmalo siguiente:

Lainvestigacion es una de las armas fundamental es que debe mantener |a sociedad para
enfrentarse a los cambios, esta investigacion es netamente generada por las personas en
cualquiera de los ambitos que laboren o se posicionen, convirtiéndose en la principal
atraccion para ser fuente de inversiones debido a la mano de obra experta, eficiente y
especializada existente que basa sus conocimientos en la mejora de si mismo y de la
sociedad en genera (pag. 29).

El presente estudio responde a una investigacion con disefio metodol 6gico no experimental
de tipo analitico descriptivo, bajo un enfoque cuantitativo, la ESPE, define e enfoque
cuantitativo como: “el proceso de investigacion a las medidas numéricas, se fundamenta y
utiliza la observacion del proceso en forma de recoleccion de datos y los analiza para llegar a
responder las preguntas que se plantean en un inicio de la investigacion” (Universidad de las
Fuerzas Armadas (ESPE), 2018, pag. 66).

En € desarrollo de la investigacion se recopilard, andlizara y cuantificara la informacion
recolectada que permita encontrar una solucién a problema de investigacion planteado. Se

describiran los procesos observados en lafinca, que conciernen a su produccion.
2.2. Poblacién, unidades de estudio y muestra

Poblacién
Parala Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE) (2018) dentro de su andlisis la define
como: “un conjunto de elementos con fines comunes de |os cuales resulta las conclusiones més

relevantes de unainvestigacion” (pag. 89).
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La poblacién esta determinada por € universo o latotalidad de los componentes sobre los
gue serealizad estudio.

En estainvestigacion la poblacion esfinita, compuesta por dos personas, € duefio de lafinca

y el encargado del manejo del ganado.
Unidades de estudio

La unidad de andlisis hace referencia a contexto, caracteristica o variable que se necesita
investigar, este puede ser una persona, un grupo, un objeto u otro que abarque los eventos a ser
investigados. Para este caso, la unidad de estudio esta representada por la finca ganadera de la

provincia de Sucumbios.

Muestra
Como lo define la Universidad de las Fuerzas Armadas (2018), “es latoma de una pequefia

parte de la poblacion la cual permitira dar a conocer datos especificos de la misma (pag. 93).

En esta investigacion como la poblacion esta representada por un total de dos personas la
muestra ser €l total de la poblacion.

2.3. Métodos empiricosy técnicas empleadas parala recoleccion delainformacion

Fuentes parala recoleccion dela informacion

Durante € proceso de esta investigacion se utilizardn fuentes primarias, las cuales
consentiran adquirir informacién de primera mano sobre el problema de estudio, por otra parte,
el estudio se apoyara en fuentes secundarias a través de diferentes bibliografias, que permitan

encontrar la solucion viable en estainvestigacion.
Técnicas empleadas para larecoleccion de la informacion

L as técnicas parala recol eccion de lainformacion permiten obtener datos de manera precisa
y solventar una vez analizados € problema presentado en el desarrollo de unainvestigacion.

Rocha, Carlos (2016) como se cito en la Universidad de las Fuerzas Armadas (2018) piensa

que la observacion es:
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Una técnica que consiste en observar atentamente e fendmeno, hecho o caso, tomar
informacion y registrarla para su posterior andlisis. La observacion es un e emento
fundamental de todo proceso investigativo; en ella se apoya el investigador para obtener
el mayor nimero de datos (Universidad delas Fuerzas Armadas (ESPE), 2018, pag. 111)

Seguin la ESPE (2018), “la entrevista se trata de una técnica cualitativa en la evolucion de la
recoleccién de datos” (pag. 118). Esta establece un tipo de estimulo que conduce a un discurso
de expresiOn escrita cuyo marco de referencia es lainvestigacion, se supone que esimprovisada
ya que las preguntas van a surgir a medida que van emerger las respuestas del entrevistado es
aplicable a toda clase de sujetos y situaciones por la variabilidad que existe en la gjecucion de
preguntas o interrogantes siempre que estén enmarcadas en € objeto de estudio, este tipo de
entrevista tiene una caracteristica holistico busca explorar y descubrir caracteristicas en la
persona evaluada (Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE), 2018, pags. 118-119).

Por lo tanto, la observacion de campo proveera de informacion confiable y segura que
respalde el desarrollo del tema de investigacion al proporcionar datos veridicosy comprobables
del proceso productivo ganadero. La segundatécnicaeslaentrevistaque serealizaraa personal
encargado de cuidar al ganado en € proceso productivo quienes pueden aportar con su

experienciaalainvestigacion.
2.4. Procesamiento dela informacion

Consistiraen andlizar 1os datos obtenidos mediante | as técnicas utilizadas durante € estudio,
revisar todos los datos recabados sobre la situacion de lafinca. La consulta a diferentes fuentes

bibliograficas de diversos autores serd esencial para presentar un criterio sobre lainvestigacion.

Los datos analizados serviran como evidenciay demostrar la necesidad de implementar un
modelo de costo que permita al propietario de la finca obtener informacion confiable de la

rentabilidad del emprendimiento de unaformamas detalladay organizada.
Resultados luego de utilizar las técnicas deinvestigacion (entrevista)

De la entrevistarealizada al Sr. Javier LOpez encargado de la crianzay cuidado del ganado
existente; se determind que el propietario y € encargado no utilizan un proceso de asignacion

de costos para la produccion de ganado. La finca se encuentra ubicada en la provincia de
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Sucumbios dentro del canton Céscales en € recinto Puerto EI Madero misma que es de
propiedad del Sr. Antonio Campoverde. Inician la actividad ganadera con dos tipos de razas
brahman y gyr consideran que €l cruce de las dos razas permitiré obtener crias adaptables al

climadelazona

El terreno tiene una extension de cincuenta hectéreas; cinco hectareas son consideradas
reserva natural debido a que se encuentran dentro del rio Cocaen formadeisay las cuarentay
cinco hectareas se destinan para la produccion ganadera. Al momento € ganado esta
categorizado en: @) ternero (macho o hembra) es recién nacido, b) ternero o vaquilla de deteste
al apartar lacriadel cuidado de lavacay ya puede alimentarse por si mismo, c) torete o vacona
aln no han tenido crias en edad adulta, y d) toro o vaca es la etapa adultay ya han tenido crias.

El peso aproximado del ganado esta de acuerdo a su categoria: @) un ternero puede llegar a
pesar entre tres a cuatro arrobas, b) un ternero o vaquilla de deteste pesar entre nueve a diez
arrobas, ¢) lavaconao € torete pueden llegar a pesar de veinte atreinta arrobasy d) un toro o
vaca puede pesar de cuarenta a cincuenta arrobas esto para la venta, ya que un toro brahman

padre puede llegar a pesar de ochenta a noventa arrobas.

Laexistencia de ganado dentro de lafinca es de: un ternero, cinco terneros de deteste, cinco
vaquillas de deteste, seis toretes, a vaconas, un toro padre en crecimiento, cuatro toros 'y seis
vacas. Se alimentan de pasto marandu. El cuidado desde que la vaca esta prefiada se inyecta con
yodo una dosis de diez mililitros luego de tener su cria a tercer dia de nacido; se le inyecta un
frasco de cinco mililitros de mal bobo, que es un medicamento que le permite crear anticuerpos

alascrias.

A los cinco dias necesitan vitaminas se les coloca cuatro mililitros de ferro 100 que contiene
veinte mililitros; esto tres veces a la semana. Tres veces a la semana, se debe desparasitar el
ganado de acuerdo asu categoria seles aplicainvermectinade cincuentamililitros, paraterneros
se aplica dos mililitros, los de deteste cuatro mililitros, los toretes y vaconas seis mililitrosy de

ocho adiez mililitros paratorosy vacas.

La alimentacién es complementada con sal cada saco contiene veinte kilos, palmister cada

saco contiene cincuenta kilos y melaza que viene en canecas de veinte litros; se realiza una
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mezcla con sal mineralizadalacual selesdacinco veces al mes. El agua es importante se tiene

agua entubaday de vertiente la que es mejor calidad ya que no contiene cloro.

Cada seis meses viene Agro calidad a vacunar € ganado contra la fiebre aftosa. Se les da
desparasitaste avendazol, un litro que puede ser aplicado para cien cabezas se le suministravia
oral paralimpiar |a panza durante el afio. Se debe rosear de manera seguida con una mezcla de
fiprocil y fluazuron, esta fusion previene que e animal se llene de garrapatas y moscas.

Resultados de la observacion de campo

Durante el proceso de observacion en esta investigacion se asistio ala finca, donde se pudo
observar los distintos procesos utilizados para € ecutar la produccion. Fue una observacion tipo
simple, donde solo se observé sin intervenir en ninguno de los procesos realizados, pero si se

disfruté mucho compartir con el encargado y con el ganado.

Se obtuvieron fotos del ganado en su ambiente natural, las cuales pueden ser observadas a

continuacion:

Figura 3: Vacajunto asu cria
[Fotografia de Giovanny Campoverde].(Puerto EI Madero-Sucumbios, 2018).Finca del Sr. José Campoverde.

En lafigura 3, unavaca de raza gyr amamanta a su criade un diade nacido del calostro que
es la leche que producen las vacas los primeros dias después del parto. Es rica en anticuerpos,
factores de crecimiento y protege alos terneros recién nacidos de las infecciones.
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Figura 4: Alimentacion aternerosy vaquillas
[Fotografia de Giovanny Campoverde].(Puerto El Madero-Sucumbios, 2018).Fincadel Sr. José Campoverde.

Enlafigura4, Seaimentaalosternerosy vaquillas de deteste con pienso que contiene sa y
palmister que es la semilla de la palma africana triturada que se obtiene luego del proceso de
extraccion del aceite comestible, este tipo de mezcla permite a ganado engordar y continuar

con el proceso para criarse como toretes y vaconas.

Figura5: Torete de razagyr
[Fotografia de Giovanny Campoverde].(Puerto El Madero-Sucumbios, 2018).Fincadel Sr. José Campoverde.

Enlafigura5 untoretedelarazagyr de 5 meses selo reconoce por susoregjas caida, €l mismo

gue esta en proceso de crianza como toro para prefiar vacasy vaconas.

Figura 6: Preparacion del terreno para sembrar nueva hierba
[Fotografia de Giovanny Campoverde].(Puerto El Madero-Sucumbios, 2018).Fincadel Sr. José Campoverde.
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Enlafigura6, €l encargado de lafinca podalamaleza sobrante que comi6 el ganado. Utiliza
una guadafia a combustible para cortar l1os sobrantes y luego rosear mata maleza (liquido), y
preparar €l terreno para sembrar nueva hierba de tipo marandd para un nuevo consumo para €l

ganado misma que estara lista en un periodo de tres meses.

Figura7: Toro brahm y vacagyr
[Fotografia de Giovanny Campoverde].(Puerto EI Madero-Sucumbios, 2018).Finca del Sr. José Campoverde.

En lafigura 7 un toro padre de raza brahman se |o reconoce por su color rojo, sus orejas son
mas caidas que & de raza gyr y su joroba sobresale de su lomo junto a una vaca de raza gyr se
lareconoce por su color blanco y orejas cortas; €l cruce de estas dos razas proporciona crias con

unagenéticaideal parala produccion de ganado de carne.

Figura 8: Yeguas para cargay arreo de ganado
[Fotografia de Giovanny Campoverde].(Puerto EI Madero-Sucumbios, 2018).Finca del Sr. José Campoverde.

En lafigura 8, dos yeguas utilizadas para arrear €l ganado y para cargar agua desde € rio en
caso de suspension del servicio del agua entubada distribuida en la zona.
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Figura 9: Criagyr recién nacida
[Fotografia de Giovanny Campoverde].(Puerto EI Madero-Sucumbios, 2018).Finca del Sr. José Campoverde.

En lafigura9, una cria de un dia de nacido de laraza gyr de aproximadamente 3 arrobas.

Figura 10: Rio natural béb de agua del ganado
[Fotografia de Giovanny Campoverde].(Puerto EI Madero-Sucumbios, 2018).Finca del Sr. José Campoverde.

En la figura 10, rio proveniente de una vertiente de agua natural dentro del corazon de la
selva, e cuidador del ganado considera que esta agua ayuda a que €l ganado se crie en mejores
condiciones, € agua entubada es potabilizada con e uso de cloro que afecta al desarrollo y

engorde del ganado.

Unavez finalizadalaobservacion in sumision, se pudo constatar que existe un control apriori
en el cuidado y crianza del ganado, no existe un sistema que permita determinar los costos de la

actividad econdmicay precisar si lafinca obtiene pérdida o ganancia.
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CAPITULO III:
PROPUESTA
3.1. Fundamentos de la propuesta

La Fincadel Sr. Antonio Campoverde ubicada en la provincia de Sucumbios, a momento
cuenta con un sistema de costos precario que no le permite conocer larentabilidad del negocio
ganadero razdn por la cua se hace necesario realizar un gjuste a la estructura organizacional
vigente e incorporar una unidad de contabilidad de costos que le permita determinar mediante
procedimientos, técnicas, registros e informes estructurados los costos unitarios y controlar la
produccion ganadera. Un sistemna de costos basados en fases o procesos permitira alafinca de
estudio contar con la informacion necesaria sobre cuanto es € costo unitario de produccion
permitiéndole de esta manera determinar |os precios de ventas que le permita obtener una
rentabilidad del negocio.

La implementacién de un sistema de costo permitira e registro, la clasificacion, resumen y
control de las diferentes operaciones llevadas a cabo dentro de lafinca, por lo tanto, permite que

el propietario conozca con claridad el valor de su patrimonio, disponibilidades y obligaciones.

El sistemade costo permitiralatoma de decisiones respal dadaen unainformacion financiera,

asi como el andisisy evaluacion de los procesos administrativos 'y productivos.
Mision

Contribuir con e incremento de la productividad del sector vacuno en la provincia de
Sucumbios al utilizar los recursos de laregion y encontrar €l bienestar del empresario ganadero
y lasatisfaccion del consumidor final al ofrecer un producto saludabley de calidad con un precio
acorde al mercado y accesible ala comunidad y sus alrededores.

Vision

Consolidarse como lideres en la produccion y comercializacion local de ganado vacuno y

alcanzar a ser uno de los distribuidores més grandes de la zonay afianzarse a nivel nacional.
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Figura 11: Organigrama de /2 finca
Elaborado por: Giovanny Campoverde

3.2. Presentacion dela propuesta

Proponer un sistema de costos en la finca ganadera del Sr. Antonio Campoverde de la

provincia de Sucumbios, con €l fin de determinar |os costos unitarios de produccion.
Descripcion del proceso productivo actual delafinca

El proceso productivo estaen funcién del tiempo esto implicadividir el proceso en diferentes
etapas desde que €l ternero nace hasta que esta listo para su comercializacion. Misma etapas se

describen a continuacion:

Laetapa 1, produccion tempranainicia con € nacimiento cria hastala edad de 6 meses,

en esta fase se debe realizar un control exhaustivo de los nacimientos de |os terneros.
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Laetapa 2, se debe aimentar ala cria con los nutrientes que emanan del calostro de la
leche de la vaca para lograr € desarrollo conveniente. A medida que la cria crece, debe
alimentarse con yerba nutritiva, aguay sales ricas en minerales.

Laetapa 3, seretirael ternero de lavacona, alimentacién del ganado, vaconay ternero,
seingresa € ganado a potrero, alimentacién del ganado para su engorde, control continuo

de alimentacion, control de vacunasy nutrientes necesarios.

Dentro de la finca se mantienen areas para que € ganado pueda ser independiente, existen

vertientes natural es para que se hidraten.
3.3. Determinacion de los elementos del costo

Los elementos de costos van a depender de la fase en que se encuentre e ganado. A

continuacion, se redlizara un andlisis de los € ementos de costo:

Proceso prenatal ter ner os. Esta cuenta es usada para registrar |os costos de produccion que

van desde € momento de gestacion de lavaca hasta el nacimiento del ternero.
Tratamiento dela cuenta:

Se debita esta cuenta 'y se transfiere los valores concernientes a cuidado del animal durante
el periodo que dura su gestacion, entre estos costos se encuentran, vacunas, vitaminas, gastos
del veterinario, pago a empleados y otros. La cuenta es acreditada en e momento que nace €l
ternero y los costos son pasados a la cuenta: Ganado en desarrollo.

Lo anterior se representa en € siguiente gréafico:

Materia prima

= Costo de proceso
prenatal terneros

Proceso prenatal

terneros Mano de obra

Costos de
explotacion
ganadera

Figura 12: Proceso prenatal terneros
Elaborado por: Giovanny Campoverde
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Ganado en desarrollo: Esunacuentausada pararegistrar |os costos acumulados de la cuenta
proceso prenatal terneros, adicional se deben registrar |os costos de produccién que van desde

el nacimiento de la cria hasta aproximadamente los 6 meses de edad del ternero.
Tratamiento dela cuenta:

Es debitada a recibir los costos de la cuenta proceso prenatal terneros, més los costos
ocasionados por € cuidado del animal, entre estos costos se encuentran, vacunas, vitaminas,
forrges, gastos del veterinario, entre otros. Se acredita en e momento que e anima es
transferido a la cuenta de vacunos en engorde o vacunos reproductores. EI movimiento de la

cuenta se lo representa en la siguiente figura:

M ateria prima|

= Costo de proceso
ganado en desarrollo

Ganado en

Mano de obra
desarrollo

Costos de
explotacion
ganadera

Figura 13: Ganado en proceso de desarrollo
Elaborado por: Giovanny Campoverde

Ganado en Proceso de Engor de. Se usa esta cuenta para registrar |os costos acumulados de

la cuenta ganado en desarrollo, mas |os costos adicionales hasta que el ganado sea vendido.
Tratamiento dela cuenta:

Esta cuenta es debitada a recibir los costos acumulados de la cuenta ganado en desarrollo,
adiciona a los costos ocasionados en el cuidado del ganado hasta su venta o sacrificio, es

acreditada una vez que & ganado es vendido o sacrificado.
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Materia prima|

= Costode ganadoen
proceso de engorde

Ganado en proceso de

Mano de obraj
engorde

Costos de
explotacion
ganadera

Figura 14: Ganado en proceso de engorde
Elaborado por: Giovanny Campoverde

Ganado para la Reproduccion: Se usa esta cuenta para registrar 1os costos acumulados de
la cuenta ganado en desarrollo, adicional alos costos de explotacion producidos por € animal

hasta que este se encuentre listo para ser reproductor.
Tratamiento dela cuenta:

La cuenta es debitada al transferir los costos acumulados en la cuenta ganado en desarrollo,

a continuacion, se deben registrar |os costos ocasionados por € cuidado del ganado, hasta que

este pueda reproducir.
Materia prima
Ganado en proceso M deob = Costo de ganado en
de reproducciéon ano deobraj proceso de reproducciéon

Costos de
explotacion
ganadera

Figura 15: Ganado para reproduccion
Elaborado por: Giovanny Campoverde

3.4. Clasificacion delos costos

Para poder redlizar un registro conveniente y oportuno de la informacién de la finca, es
obligatorio distinguir que cada egreso sea costo 0 gasto y se debe clasificar desde diversas

conceptualizaciones.

Para mayor precision en la clasificacion de los costos, se presentalatabla a continuacion:
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Tablal
Clasificacion de los costos

Costosy gastos de la finca ganadera del Sr. Antonio Campoverde

Clasificacion Tipo Clase
Costosde  Directos Mano de Obra, Insumos
Produccion y Materiaes
Indirectos Otros Costos

Gastos Operacionalesde Administracion ~ Empleados, Vendedores
Operacionales de Ventas
No Operacionales

Ingresos  Operacionalesy No Operacionales Ventasy Otros Ingresos

Elaborado por: Giovanny Campoverde
Esta clasificacion propuesta presenta |os conceptos de clasificacion més distinguidos para el
interés que asiste a ganadero. No obstante, existen varias maneras de clasificar los costos y los
gastosy €l usuario quedaen libertad de construir su propiaclasificacion, conforme asus criterios

y requerimientos de informacion.
3.5. Costeo delas producciones

La percepcion del ganadero en referencia a las cifras del negocio no es adecuada, debe
acompanarse del manejo adecuado de los nimeros. Es fundamental para establecer costos de
produccién y los valores de las ventas para establecer |a rentabilidad del negocio.

El costo de produccién es e total de losvalores del conjunto de bienesy esfuerzos en que se

incurre para obtener un producto en las condiciones apropiadas para llevar al mercado.

Para €l caso de estudio los costos seran divididos en costos fijos y variables, en los costos
fijos se encontraran todas las erogaciones en que se incurray gque desembolsa la finca, aunque

estos no produzcan el bien, por gemplo: sueldos a empleados.

L os costos variables son aquellas erogaciones en |os que se incurriran dentro de lafinca, los
cuales variaran de acuerdo al nimero de unidades producidas, por g emplo: la mano de obray

la materia prima.

Setomara en cuentapara el costo de las producciones dentro de lafinca el tiempo este factor

puede ser considerado de acuerdo alatemporalidad y esimportante paralatoma de decisiones
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van aser considerados de la siguiente forma: costos de corto plazo en esta categoria seincluirén
los costos y gastos realizados en efectivo. Costos de mediano plazo se incluirdn gastos y
amortizaciones y, por ultimo, € costo total o costo a largo plazo dentro de este grupo se
incluiran: gastos en efectivos, intereses pagados, amortizacionesy €l trabajo no remunerado del

ganadero y su familia.
3.6. Presupuesto de gastos

Lafincade estudio determinasu presupuesto a conceptualizar todo como un gasto, motivado
aque no cuenta con un sistemade costo. Se elaboré el presupuesto de gasto utilizado €l cual se

muestra en la tabla siguiente:

Tabla2
Presupuesto de gastos (actual)
Cantidad Descripcion Costo Unitario Total
4| Jeringas para vacunacion $ 58,89 | $ 23556
500 | Agujas Hipodérmicas $ 0,60 | $ 300,00
10| Vitaminas ADE-JB $ 28,50 $ 285,00
50 | Frasco de 5 mililitro de Mal Bobo $ 1,25 $ 6250
10| Ferro 100 $ 25,00 $ 250,00
10 | Invermectina $ 30,00 $ 300,00
10| S4 $ 6,00 $ 60,00
5| Palmister $ 12,00 $ 60,00
8| Mdaza $ 10,00 $ 80,00
5| Sal mineraizada $ 10,00 $ 50,00
200 | Vacuna fiebre aftosa $ 0,60 $ 120,00
4 | Avendazol $ 40,00 $ 160,00
100 | Fiprocil $ 09 | $ 90,00
50 | Fluazuron $ 2,50 $ 125,00
100 | Guadana $ 1,80 $ 180,00
4| Aceite $ 7,00 $ 28,00
8| Cuchillas $ 3,50 $ 28,00
6 | Quemax $ 17,50 $ 105,00
6| Semillade Hierba $ 12,00 $ 72,00
Total presupuesto afo 2.591,06

Elaborado por: Giovanny Campoverde

La finca no lleva un control en los costos, por este motivo se quiere obtener €l precio del

ganado, €l valor actual de los gastos da un total de $ 2.591,06, pero como no existe un modelo
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de costeo, se desconoce con exactitud en cuanto tiempo es utilizado este material, no se toman
en cuenta cuantas cabezas de ganado posee la finca, ademas no se consideran las otras

erogaciones en que se incurre para poder poner €l ganado alaventa

En la actualidad, € precio del ganado por kilo segin lo estipulado por los 6rganos
competentes vende € producto en $ 1,86 sin conocer con certeza si este precio genera una
ganancia o pérdida en la venta. Por este motivo puede decirse que se desconoce hoy en dia, s
lafinca es rentable o0 no, aunado a esto, no se conoce con exactitud la merma que pueda existir

al adquirir lamateria prima.
3.7. Establecer precios de ventas

Para establecer € precio de venta del ganado, se utilizard el método de fijacién de precios

basado en la competencia.
Paralafijacion de estos precios se presentan dos modalidades

a) Fijacion de precios a nivel de los precios actuales. basado en los precios de la
competencia en un momento determinado, antes que en |os costos propios o lademanda.
Existen varias alternativas;, primero establecer el precio a mismo nivel, segundo,
establecer a un nivel superior y tercero, establecer el precio aun nivel inferior.

b) Fijacion de precios mediante propuesta sellada: |a propuesta de precios viene dada por

las ofertas del mercado a nivel nacional.
3.8. Propuesta de estructura del sistema de costo

Laestructura de un sistemade costos permite identificar diversos factores dentro del proceso
productivo. Al partir de la teoria de la produccion se estudia el movimiento econémico que

sufren los costos fijos y variables que afectan al costo total.
Parala estructura del costo, se tomara en cuentalos siguientes:

Materia prima e insumos

Mano de obra directa
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Mano de obraindirecta
Administracion y direccion técnica
Depreciaciones

Seguros

M antenimiento de activos

Costos de produccién

Intereses
3.9. Propuesta de un sistema de centro de costos

Laprimerafase en el proceso de implantacion de un sistema de costos de produccion radica
en contar con un método de clasificacion de costos que responda a los intereses y necesidades

individual es de informacion.

Para el caso particular de lafinca, se utilizarala clasificacion de costo por su relacion con e

producto.
Clasificacién de costos por su relacion con el producto

a) Costosdirectos: Dentro de estos costos se imputaran todo o que incida de forma directa
en laproduccion, alli se encontraralamano de obradirecta, losinsumosy materia prima,
honorarios de |os veterinarios.

b) Costos Indirectos. Mediante la imputacién de los costos directos se registrara todo |o
concerniente ala mano de obraindirecta, |0s gastos de depreciaciones y amortizaciones,

energia eléctricay otros.
3.10. El sistemadecostoy € control delosinventarios

Paraevaluar €l sistemade costosy e control delosinventarios, seusardel método de primero
en entrar, primero en sair (P.E.P.S.), en la ganaderia este es un método muy efectivo yaque las

salidas se realizaran sobre |os animales de mayor edad.

Esto permitira contar con un control sobre laentraday salidade los animales, aexcepcién de

los que se consideren efectivos para la reproduccion, los animales que saldran primero, serén
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los que entraron primero, 1o cua beneficiara los costos de produccién, ya que mientras més
tiempo setenga el animal en lafinca, seincurrird en mayores costos.

3.11. Procedimiento de compras

Para establ ecer €l proceso de compra, se debe determinar las necesidadesy cupos disponibles
gue tiene lafincatanto para el ganado como de materia prima para su funcionamiento. Unavez
gue sean detectados los requerimientos de compras, se procede a planificar, conseguir

presupuestos y efectuar las compras, estas seran realizadas aterceros.

Una vez efectuadas las compras, deben ser ingresadas al inventario y clasificados segun sus

objetivos dentro de lafinca, se debe verificar si es ganado de engorde o de reproduccion.

Se deben clasificar la materia prima y los insumos, ingresandolos al inventario y

clasificandol os por fecha de vencimiento.
3.12. Normas de procedimientos del sistema de costos

Un manual de normasy procedimientos para implementar un sistema de costos en la finca
del Sr. Antonio Campoverde es una herramienta fundamental para seguir paso a paso los
procesos del sistema de costos propuesto.

Tabla3
Normas de procedimientos para el sistema de costos

Finca del Sefior Antonio Campover de, ubicada en la provincia de Sucumbios

Manual de Normasy Procedimientos para el Sistema de Costo
Objetivo General
Dar a conocer |os procedimientos necesarios dentro de lafincadel Sr. Antonio Campoverde para
manegjar un sistema de costo
Obj etivos Especificos
1. Obtener informacion mediante € sistema de costos, poniéndola a disposicion de la administracion,
paralatoma de decisiones oportunasy confiables.
2. Saber con exactitud cuéles son los costos de produccion de lafinca
3. Tener estadisticas de produccion y rentabilidad de lafinca
Alcance
La propuesta de este manual esla de dictar las pautas en lafincadel Sr. Campoverde, parala
utilizacion de un sistema de costo, que le permitird determinar y conocer larentabilidad de la
empresa.
Funciones del Sistema de Costo
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©CONOUAWN R

. Presentar informes de costo
. Interpretar los costos al propietario de lafinca
. Disefiar €l sistema de costo adecuado

Precisar los Centros de costos

. Ejecutar los cél culos necesarios de | os costos de produccion

. Informar sobre & control de costos de produccion de lafinca
. Controlar y monitorear |os activos e inventarios de la produccion
. Registrar y analizar los elementos de costo de produccion
. Especificar larentabilidad de lafinca

Elaborado por: Giovanny Campoverde

Disefiar un sistemade costos
por procesos paraunafinca
ganadera

i

Analizar los costos necesarios
paralaproduccion ganadera

Identificar activo o
inventario necesario para
produccion ganadera

!

Aplicar los célculos

Registrar directamente como
gastos operacionaes

necesarios paralos
elementos del costo

I

Regstrar los elementos
necesarios parad sistemade
costos

Andlisis e interpretacion de
la informaciéon del sistemade
costos

4

A

Anaizar e interpretar la
utilidad obtenida

Anadizar e interpretar la
pérdida obtenida

Presentacion de informes
financieros al propietariode
la finca parala tomade
decisiones

Y

=

Figura 16. Flujograma de funciones del sistema de costos
Elaborado por: Giovanny Campoverde
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3.13. Sistema de costo paralafinca del sefior Antonio Campoverde

Una vez establecido, € sistema de costo para la finca del Sr. Antonio Campoverde, se
procedera a determinar |os costos para cada uno de los procesos. La finca tiene la politica de

criar ganado de engorde los mismos gque seran vendidos en pie, para eso se tendria el siguiente

I—[ Proceso prenatal terneros

|—[ Ganado en desarrollo
I—[ Ganado en proceso de engorde

Figura17: Sistema de costo
Elaborado por: Giovanny Campoverde

esguema:

e/ e/ e/

Célculo delos costos para € proceso prenatal terneros

Pararealizar estos calcul os se recomiendallevar un control en los siguientes documentos, de
acuerdo a proceso en que se encuentre e ganado, € control no variard, mientras que €
procedimiento sera de acuerdo a cada fase:

Tabla4
Costos para el proceso prenata terneros

Acumulacién de costos de materiales proceso prenatal terneros

Mes:
Fase: Lote Unidades Valor Unitario Valor Total
Descripcion

Sub-Total costos de materiales proceso prenatal terneros

Hojas de acumulacion de costos de mano de obra proceso prenatal terneros

Mes: Unidades Valor Unitario Valor Total
Fase: Lote
Descripcion

Sub-Total costos mano de obra proceso prenatal terneros

Hojas de acumulacion de costos de explotacion ganadera proceso prenatal terneros
Mes:
Fase: Lote Unidades Valor Unitario Valor Total
Descripcion
Sub-Total costos de explotacidon ganader a proceso prenatal terneros

Costos acumulados proceso prenatal terneros
Elaborado por: Giovanny Campoverde
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Todas | as erogaci ones ocasi onadas durante este proceso seran cargadas ala cuenta de proceso
prenatal terneros, luego seran acreditadas en su totalidad y trasladadas a la cuenta de ganado en

desarrollo.
Célculo delos costos ganado en desarrollo

A estos costos se le cargan la totalidad de los costos de proceso prenatal terneros, mas todas
las erogaciones en que se incurra durante e mismo proceso de desarrollo del ganado, como lo
son mano de obra, materiales y explotacion ganadera, se recomienda la utilizacion del formato

de costos acumulados para controlar dichos costos.

Una vez culminado este proceso se acredita a la cuenta total y se transfiere su saldo a la

cuenta ganado en proceso de engorde.
Célculo delos costos ganado en proceso de engorde

Esta cuenta recibe todos los gastos acumulados de la cuenta ganado en desarrollo y se
transfiere todas las erogaciones en que se incurran durante e proceso de engorde, tanto los
costos directos como losindirectos, paraseguir € mismo patron serecomiendautilizar e mismo

formato de costo, utilizado en |os procesos anteriores.

Unavez obtenido | os totales en |a cuenta de ganado en proceso de engorde, estaes acreditada

solo s & ganado es vendido, registrandose como un ingreso.

Para entender este sistema de costo, se aplicard de manera préactica alos procesos de lafinca
de la siguiente manera:

El proceso prenatal terneros tiene una duracion aproximada de 14 meses, que incluye desde
el momento que empieza el estado de gestacion de la vaca, e cua dura aproximadamente 9
meses, adicional 5 meses que es € tiempo en que separan a ternero de la madre. Luego los
costos acumul ados en este proceso son |levados ala cuenta de ganado en desarroll o, este proceso
tiene un tiempo de duracién aproximado de 4 meses, |0 acumulado en estos procesos es llevado
ala cuenta de ganado en proceso de engorde, que aproximadamente puede tardar 3 meses, ya

en esta
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etapa € ganado esta listo para ser vendido en pie. Desde e primer proceso hasta e Ultimo e tiempo transcurrido es de un

aproximado de 21 meses.

Proceso prenetal termero Proceso ganado en desarrolio Proceso de engorde Comercidlizacion
1aldmeses 4dmeses 3meses 21 meses
Calcular y acumular N Aceptarla
loscostosde | | gaéc;a transferencia de costos
manutencion parael acumulados proceso
_ desarrallo?
siguiente proceso prendta
4
S
Calciaoo)sltg?rzlrﬂa & qrao trawsf:;?g;%f costos
Cdcular costoy desar ”p > esta > -
regstrarlo cuenta Pérdida ESH;;OO engordendo? acu::ju oz prooT?o
deanimdes en produccion [« gn genado en desarrollo
yasea por muerte, robo 0
enfermedad \
* No Calcular y acumular Cacular ¢ costo
los costosprocesode > totdy establecer
ganado de engorde precio deventa
y
Ganado parala
venta

Figura 18. Flujograma del proceso del sistema de costos
Elaborado por: Giovanny Campoverde




Los célculos dentro del sistema de costos por procesos acumulados desde la primera fase

hasta su culminacién se desarrollan en la siguiente tabla:

Tablab
Célculo delos costos de lafinca

Costos etapa proceso prenatal terneros

Duracion del proceso: 1- 14 meses Nro. Lote 1
Fase: 1 Cantidad 1 cabeza
Cantidad uni dqd de Descripcién V.aI or Vaor total
medida unitario

20 Ml Y odo $ 00500 $ 1,00
5 MI Mal Bobo $ 02500 $ 1,25
6 M Ferro 100 $ 12500, $ 7,50
50 Ml Invermectina $ 06000 $ 30,00
35 Kg Complemento alimenticio $ 11900, $ 41,65
2 dosis Vacuna aftosa $ 06000 $ 1,20
40 Ml Avendazol $ 00400, $ 1,60
4 veces Bario con Fiprocil y Fluazuron $ 340000 $ 13,60
14 meses Consumo de agua $ 03556 $ 4,98
83000 Kg Pasto $ 00012 $ 99,60
14 meses Mano de obra utilizada $ 155200, $ 217,28
20 ha Depreciacion equipos de trabajo $ 15440 $ 30,88
Costos acumulados proceso prenatal terneros $ 450,54
Costos etapa ganado en desarrollo
Duracion del proceso: 4 meses Nro. Lote 1
Fase: 2 Cantidad 1 cabeza
Cantidad uni dqd de Descripcién V.aI or Vaor total
medida unitario
Costos acumul ados proceso prenatal terneros $ 450,54
5 MI Invermectina $ 06000 $ 300
10 veces Complemento alimenticio $ 11900 | $ 11,90
1 vacuna Vacuna aftosa $ 06000 |$ 0,60




10 MI Avendazol $ 00400 | $ 040
2 VECes Bafio con Fiprocil y Fluazuron $ 34000 | $ 6,80
4 meses Consumo de agua $ 03556 | $ 1,42
83000 Kg Pasto $ 00012 | $ 99,60
4 meses Mano de obra utilizada $ 155200 | $ 62,08
20 ha Depreciacion equipos de trabajo $ 15440 | $ 30,88
Costos acumulados ganado en desarrollo $ 667,22
Costos etapa ganado en proceso de engorde
Duracion del proceso: 3 meses Nro. Lote 1
Fase: 3 Cantidad 1 cabeza
Cantidad uni d?d de Descripcién V_al or Valor total
medida unitario
Costos acumulados ganado en desarrollo $ 667,22
20 Ml Invermectina $ 0,6000| $ 12,00
10 veces Complemento alimenticio $ 1,1900 $ 11,90
1 vacuna V acuna aftosa $ 06000 $ 0,60
5 Ml Avendazol $ 0,0400| $ 0,20
1 VECes Barfio con Fiprocil y Fluazuron $ 34000| $ 3,40
3 meses Agua $ 03556 $ 1,07
83000 Kg Pasto $ 0,0012| $ 99,60
3 meses Mano de obra utilizada $15,5200| $ 46,56
20 ha Degpreciacion equipos de trabajo $ 15440 $ 30,88
Costos acumulados ganado en desarrollo $ 87343

Elaborado por: Giovanny Campoverde

Célculo de gastos operacionales

Aungue los gastos son salidas de dinero necesarias para producir no estan ligados de forma

directaa ellos dentro de lafinca de produccion ganadera se identificaron |os siguientes gastos:

Tabla6.
Cdculo de los gastos operacionales de lafinca

Cuentas Base Meses Total
Luz 5,00 12 S 60,00
Agua 5,00 12 S 60,00
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Telefonia (recargas) | S 12,00 12 ’ S 144,00
Viaticos
Transporte
Interprovincial | $ 24,00 12 S 288,00
Interno S 3,00 12 S 36,00
Alimentacion S 20,00 12| $ 240,00
Suman S 828,00

Elaborado por: Giovanny Campoverde

Los gastos operacionales que consume la finca al afio son de $ 828,00 mensua mente se

consume $ 69,00

Finalizado & proceso de crianza un bovino en pie puede alcanzar un peso aproximado de 50
arrobas, para transformarlos a su equivalencia en libras o kilogramos se presenta la siguiente

férmula de conversion:

Equivalenciaen Kg = Peso en arrobas X 11,34 Kg

Equivalenciaen libras = Peso en arrobas X 25 libras

Al aplicar las formulas propuestas se obtiene que € ganado en pie pesa aproximadamente
567 Kg. 0 en su equivalenciaen libras 1250.

Luego de aplicar €l sistema de costos por procesos propuesto se tiene como resultado un
costo total de $ 873,43 para la crianza de una cabeza de ganado para obtener € costo total
promedio la siguiente formula:

C (]
(] K ol

Costo total promedio = 5

Como resultado se obtiene que e costo total promedio esde $ 1,54 por cada Kg del ganado

enpie.
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Al aplicar la norma NIIF para Pymes referente a valor razonable, |os precios promedio de
mercado propuesto paralos bovinos en pie fue elaborado basados en lainformacion del Sistema

de Informacién Publica Agropecuaria (SIPA) (2020) misma gue se resume en lasiguiente tabla:

-Il;ra:tiia(l)z del ganado vacuno segun Sistema de Informacion Pablica Agropecuaria (SIPA)
Producto Prl?gr(;sen Pr(eﬁig[;g'
(USD)
Toretes $ 08|$ 186
Toros $ 08|% 181
Vacas $ 0,70 | $ 1,54
Veconass |$ 075|$% 165

Elaborado por: Giovanny Campoverde

El mercado del ganado vacuno establece un precio de ventade $ 1,86 por cada kilogramo si
se aplica é mismo como precio de venta se cubrira € $ 1,54 de costo por bovino en pie que

representa una ganancia para el vendedor del 20,78%.

Para unamejor compresion, se resume el contenido en la siguiente tabla:

Tabla8

Cdculo del precio del ganado en pie
Costo total de produccién $ 873,43
Peso aproximado por cada unidad de ganado 50 arrobas
Equivaencia de una arroba 11,34 kg.
Peso aproximado del ganado paralaventa 567 Kg.
Costo total unitario de cada unidad de ganado USD 1,54
Utilidad aproximada en |a venta de cada unidad de ganado 20,78%
Precio de venta promedio segiin mercado ganadero USD 1,86
Gastos de operacion anual $ 828,00
Gastos de operacion al mes $69,00

Elaborado por: Giovanny Campoverde

Como gjemplo hipotético lafincadd Sr. José Campoverde tiene d momento 32 cabezas de
ganado al aplicar siguiente formula obtenemos el peso total en Kilogramos:
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Peso total en Kg = Peso en Kilogramos X Nro. cabezas de ganado
Peso total en Kg = 567 Kg X 32 cabezas de ganado
Peso total en Kg = 18144 Kg
El costo total de las 32 cabezas de ganado seria:
Costo total = Peso total en Kg X Costo total unitario
Costo total = 18144 X USD 1,54
Costo total = USD 27.941,76

Si las 32 cabezas estuvieran listas paralaventase realizariael siguiente calculo para obtener

el total delaventa
Ventas Netas = Peso total en Kg X P. V. P unitario
Ventas Netas = 18144 Kg X USD 1,86
Ventas Netas = USD 33.747,84

Con € célculo de los costos totales de produccién y los ingresos obtenidos por la venta del
ganado en pie se puede establecer |a utilidad obtenida de la siguiente forma:

Utilidad Neta = Ventas Netas — Costos total es de produccion — Gastos de operacion
Utilidad Neta= 33.747,84 — 27.941,76 — 828,00

Utilidad Neta= USD 4.978,08

El nuevo sistema de costos piloto permite calcular el costo total de produccién delasiguiente

manera
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Tabla9
Costos totales actuales de la finca de estudio

Producto arl:r?gioas GI:r:;)do Pioslzg Total Kg uﬁi(iztr?o Costo total
Toretes 30 12 340.20| 408240 $ 154 |$ 6,286.90
Toros 50 5 567.00f 283500 $ 154 |$ 436590
Vacas 50 6 567.00| 340200 $ 154 $ 5,239.08
Vaconas 30 9 34020 3061.80|$ 154|$ 471517
Suman 160 32 1814.40| 13381.20 $ 20,607.05

Elaborado por: Giovanny Campoverde

El ingreso por laventadel ganado en pie se puede calcular con € nuevo sistema de costos de

la siguiente manera:

Tabla10
Ingresos brutos por la venta de ganado
Peso Kg Precio
Peso Nro. o
Producto arrobas Ganado 1134 Total Kg un};tgrlo Ventatotal
Toretes 30 12 340.20| 408240 $ 2.80 | $11,430.72
Toros 50 5 567.00| 2835.00($ 270 $ 7,654.50
Vacas 50 6 567.00| 3402000 $ 2.00| $ 6,804.00
Vaconas 30 9 34020 306180 $ 200|$ 6,123.60
Suman 160 32 1814.40| 13381.20 $ 32,012.82

Elaborado por: Giovanny Campoverde

3.14. Evaluacién de expertos

La Lic. Alicia Jaramillo considera a presente estudio con una calificaciéon muy buena
(calificacion 5) considera que tiene sustentacion teorica, factibilidad y coherencia, considera
que e sistema de costos reflgja la realidad de la finca y la informacién obtenida ayudara al
propietario a establecer un precio de mercado que permitira establecer una gananciareal y asi
facilitar la correctatoma de decisiones. De la misma manera, e Ing. Eduardo Cadena coincide
con la evaluacion de la Lic. Jaramillo, considera que a implementar un sistema de costos se

puede establecer con exactitud el costo real del ganado en pie.

La Eco. Jesenia Chuga difiere con los anteriores criterios considera que es un excelente
trabgjo con un enfoque optimista, viable, acanzable y que se puede implementar a corto o
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mediano plazo. La Tlga. Elizabeth Campoverde experta en costos coincide con la Eco. Chuga
considera a proyecto viable dentro de la actividad econdmica en especial en € sector ganadero
ya que este tipo de emprendimientos genera trabajo y desarrollo para € pais. El Ing. Franklin
Ormaza CPA, discrepa en los criterios anteriores considera a sistema de costos como muy
bueno (4), lo considera un proyecto interesante ya que ayuda a determinar 10s costos dentro de

lafincay permite al propietario controlarlosy minimizarlos.



Conclusiones

Realizada lainvestigacion de este estudio, se puede exponer las siguientes conclusiones:
Revisados los fundamentos tedricos se determiné gque un sistema de costo por
procesos es adecuado paralafinca, ya que  mismo permitira conocer con exactitud
todas las erogaciones realizadas en lafinca del Sr. Antonio Campoverde, para poder
llegar al proceso final que es €l de vender el ganado en pie, pudiéndose determinar si
la finca genera rentabilidad o pérdida y tomar decisiones adecuadas para € buen
funcionamiento de la misma.

Mediante |as técnicas de recoleccién de datos como laentrevistay |a observacion de
campo se pudo determinar que la finca posee | 0s recursos necesarios tanto materiales
y humanos no obstante |os mismos que son subutilizados ya que no existe un sistema
de control de costos que permita determinar con exactitud las salidas de dinero en que
se incurre dentro del proceso crianzay engorde del ganado y su posterior venta.

L os resultados obtenidos permitieron dar a conocer una estructura de costo idénea
paralafinca, objeto de este estudio de investigacion, la cual le permitira conocer los
costos incurridos en sus diferentes procesos. La determinacion de los costos por
proceso dentro de la finca del Sr. Antonio Campoverde, permitira obtener una
informacion con mayor transparenciay un manejo de buenas estrategias en beneficio

del negocio.
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Recomendaciones

Basados en las conclusiones expuestas se realizalas siguientes recomendaciones:

Para implementar € sistema de costos por procesos es indispensable que €
propietario de la finca pueda identificar los elementos del costo para continuar con
las fases del proceso productivo desde la gestacién, € desarrollo y finalizar con €
engorde del ganado y esté listo para la venta para ello, se recomienda contratar un
asesor contable gque se especialice dentro de su curriculum en sistemas de costos y
gue enfoque su profesion en e estudio y manejo de la contabilidad agropecuaria.

La capacitaciéon del persona para que pueda comprender €l sistema de costos por
procesos y las fases para la produccion ganadera es necesario por lo que se
recomienda recurrir a programas que patrocine el Ministerio de Agricultura o los
Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) que se encuentren dentro de la zona
de estudio. Estas instituciones publicas cuentan con profesores técnicos calificados
en el conocimiento de suelos parala produccion agricola lo que ayudaraa productor
a asesorarse en € mangjo y nutricion de forrajes utilizados para la alimentacién del
ganado en piey del cuidado fitosanitario del animal que vaa ser vendido.

El registro de costos y gastos que se originen dentro del sistema de costos por
procesos es fundamental se recomienda realizar inventarios de insumos veterinarios
gue describan las dosis y tratamiento a aplicarse en € cuidado del ganado. Los
insumos utilizados parael cultivo y mantenimiento de forrajes debe ser inventariados
para poder identificar de una forma técnica los costos que intervienen en e proceso

productivo.
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ANEXOS

Anexo 1
Costo del pasto
Pasto
Materiaes Cantidad Medida Costo Total
Gasolina (guadaiia) 3 Lts $ 1,85 $ 5,55
Aceite (guadaria) 1 Lts $ 7,00 $ 7,00
Cuchillas (guadaria) 1 unidad $ 3,50 $ 3,50
Mata maleza 4 Lts $ 17,50 $ 70,00
Semillas 1 Kg $ 12,00 $ 12,00
Suman $ 98,05

Elaborado por: Giovanny Campoverde

Nota: Unatonelada equivale a 1000 Kg con este parametro, una hectérea de terreno produce
entre 350 toneladas de hierba al afo para aimentar a 7 cabezas de ganado a afio por lo tanto,
una cabeza de ganado consume 50 tonel adas/afio, la finca de estudio produce 20 hectareas/ano
es decir 1000 toneladas a mes 83 toneladas 0 83.000 Kg en su equivalencia.

Con lasiguiente férmula se obtiene e costo unitario por cada kilogramo de pasto producido:

o C L] I
Costo unitario pasto = - -
Costo unitario pasto =
4.0 K

Costo unitario pasto = USD 0,0012



Anexo 2
Costo de materiaes

Costosde M ateriales

Material Costo Cantidad Costo unitario
Y odo $ 50,00 1000 ml. $ 0,05
Mal Bobo $ 1,25 5ml. $ 0,25
Ferro 100 $ 25,00 20 ml. $ 1,25
Invermectina $ 30,00 50 ml. $ 0,60
Vacuna Fiebre Aftosa $ 0,60 1 un. $ 0,60
Avendazol $ 40,00 1lts. $ 0,40
Bafio con Fiprocil y Fluazuron $ 3,40 1 un. $ 3,40

Elaborado por: Giovanny Campoverde

Anexo 3
Complemento aimenticio

Complemento alimenticio

Material Costo Cantidad
Sa $ 6,00 25kg.
Palmister $ 12,00 50 kg.
Melaza $ 10,00 20 Its.
Sal mineralizada $ 10,00 25 kg.
Total $ 38,00

Nota: Este complemento alcanza para darle a las 32 cabezas de ganado de lafinca, durante 5
veces a mes, |o que representaria para cada uno mensual un valor de $1,19

Elaborado por: Giovanny Campoverde



Anexo 4
Costo mensual del agua

Costo del agua mensual $ 10,00 mensuales
Consumo diario de agua por ganado 30 litros
Consumo mensual de agua por ganado 900 litros
Costo mensual por ganado en gestacion $0,0111

Elaborado por: Giovanny Campoverde
El costo de agua se obtendra por e consumo utilizado por cada proceso delasiguiente forma:
3

C i m

Consumo de agua = ( - — o xN .o g JE: N .m p
Consumo de agua = (g ln x 32 e )x14m
Consumo de agua= USD 4,98
Anexo 5
Activosfijos
Descripcion Modelo Marca Cantidad Valor Vida util (afios)
Motosierra MS-660 Stihl 1 $ 870,00 5
Moto guadaiia FS-300  Stihl 1 $ 550,00 5
Esmeril 34hp  Truper 1 $ 250,00 5
Carretilla Truper 1 $ 100,00 8
Palametdlica 2 $ 50,00 10
Barreta metdlica 2 $ 30,00 10
Caja de herramientas 1 $ 80,00 10

Elaborado por: Giovanny Campoverde



Anexo 6

Depreciacion
Depreciacion
M étodo de Depreciacién  Depreciacion
Equipo Valor unitario Cantidad Valor total  depreciacién  Vida Gtil (afos) anual mensual
MotosierraM S-660 $ 870,00 1 $ 870,00 Linearecta 5 $ 174,00 $ 14,50
Moto guadaiiaFS-300 $ 550,00 1 $ 550,00 Linearecta 5 $ 110,00 $ 9,17
Esmeril 3/4 hp $ 250,00 1 $ 250,00 Linearecta 5 $ 50,00 $ 4,17
Carretilla $ 100,00 1 $ 100,00 Linearecta 8 $ 12,50 $ 1,04
Palametédlica $ 50,00 2 $ 100,00 Linearecta 10 $ 1000 $ 0,83
Barreta metélica $ 30,00 2 $ 60,00 Linearecta 10 $ 600 $ 0,50
Cagjade herramientas ~ $ 80,00 1 $ 80,00 Linearecta 10 $ 800 $ 0,67
Monto de depr eciacién mensual $ 30,88
Monto de depreciacién por ganado mensual $ 154

Elaborado por: Giovanny Campoverde

El equipo detallado es utilizado para el mantenimiento de cercas eléctricas @ momento la

finca utiliza 20 hectéreas por o tanto se aplico la siguiente formula:

Depreciacion por ha= —— Snm

P porha= S e t
., 34

Depreciacion por ha = e

Depreciacion por ha= USD 1,54

Anexo 7
Sueldo mensual
Sueldo Mensual

Sueldo 357,3
(+) Aporte Patronal $ 50,18
Sueldo mas | ESS $ 407,48
(+) 13er Sueldo $ 37,50
(+) 14to Sueldo $ 32,83
(+) Vacaciones $ 18,75
Total $ 496,56
Costo por ganado mensual $ 15,52

Elaborado por: Giovanny Campoverde



Anexo 8
Entrevistarealizadaa Sr. Javier Lopez

Entrevistaparae encargado delaFincadel Sr. José Campoverde, ubicada en laProvinciade

Sucumbios.
Pregunta N° 1. ¢Cudl es su nombrey qué funcion realiza dentro de lafinca?

Respuesta: Mi nombre es Javier LOpez Chalparizan trabajo como encargado del cuidado y

crianza de ganado.
Pregunta N° 2. ;Ddnde esta ubicadalafincay a quién pertenece?

Respuesta: Lafinca esta ubicada en laprovinciade Sucumbios, pertenece al canton Gonzalo

Pizarro en € recinto Puerto El Madero el propietario es el Sr. Antonio Campoverde.
Pregunta N° 3. ¢Cuéantas hectéreas tiene la finca para la produccion ganadera?

Respuesta: La finca tiene una extension de 50 hectéreas de las cuales 5 hectareas son
destinadas como bosque natural debido a que conforman unaisla dentro del rio Coca, es decir

quedan 45 hectéreas para |la produccion ganadera.
Pregunta N° 3. ;Quétipo de ganado tiene lafinca?

Respuesta: La finca cria dos razas de ganado Brahamay Gyr, se considera que €l cruce de

estas dos razas produce crias excelentes para la produccion de carne.
Pregunta N° 4. ;Como clasifican el ganado dentro de la finca?
Respuesta:

Ternero (macho o hembra)
Ternero o vaquilla de deteste
Torete 0 vacona

Toro o vaca



Pregunta N° 5. ;Cud es €l tiempo de crianza del ganado?

Respuesta: Cuando € toro prefia alavaca para que nazca, € ternero pasa un lapso de entre
11 a12 meses, luego de 3 0 4 meses seretiralacriadel lado delavacay se los agrupa para que
empiecen aimentarse por si mismos del pasto, después de algunos cuidados y vacunas se
convierten en torete, es cuando aln no han prefiado ninguna vaca o vacona, es decir no ha
engendrado ningunacria; un toro estalisto paraprefiar alavacaen un lapso de 12 meses siempre

€es necesario tener un toro padre paralas vaconas.
Pregunta N° 6. ¢;Cud es & peso aproximado del ganado?

Respuesta: Un ternero puede tener un peso de 3 a4 arrobas, € ternero o vaguilla de deteste
puede llegar a pesar 9 a 10 arrobas, la vacona o € torete puede llegar a pesar entre 20 a 30
arrobas y un toro o vaca puede llegar a pesar entre 40 a 50 arrobas, pero un toro padre puede

pesar de 80 a 90 arrobas.
Pregunta N° 7. ;Cuanto ganado tiene la finca?

Respuesta: Tenemos 1 ternero, 5 terneros de deteste, 5 vaquillas, 6 toretes, 4 vaconas, 1 toro

padre, 4 torosy 6 vacas, para un total de 32 en total.
Pregunta N° 8. ¢Como utilizan las hectéreas para producir pasto?

Respuesta: La hectérea tiene 10.000 metros, es decir, 100 metros por 100 metros,
anteriormente se dejaba que el ganado pastoree libre, pero nos dimos cuenta que desperdiciaban
la hierba marandl por lo que se decidié dividirlo por parcelas de 100 metros por 50 metros; asi

los animales no desperdician €l paso y es mas facil su cultivo.
Pregunta N° 9. ;Cuanto pasto consideras que consumen?

Respuesta: Una parcela lo consume dentro de un lapso de entre 10 a 15 dias y luego se les

traslada alasiguiente.



Pregunta N° 10. ¢Cuanta agua consumen y de donde |a obtienen?

Respuesta: Bueno, €l agua es entubada por la cual se cancela 10 dolares a mesy también se
les suministra agua de vertiente, pues una cabeza de ganado adulta consume en un dia soleado

como 50 litros a dia.
Pregunta N° 11. ;Como es € cuidado de | as cabezas de ganado?

Respuesta: Cuando lavacatiene unacriaalos tres dias de nacido; se leinyectaun frasco de

cinco mililitros de mal bobo, gue es un medicamento que le permite crear anticuerposalascrias.

A los 5 dias necesitan vitaminas se les coloca cuatro mililitros de ferro 100 que contiene

veinte ml; esto tres veces ala semana.

Tres veces ala semana, se debe desparasitar el ganado de acuerdo a su categoria se les aplica
invermectina de cincuenta mililitros, paraterneros se aplica dos mililitros, los de deteste cuatro

mililitros, los toretes y vaconas seis mililitros y de ocho adiez mililitros paratorosy vacas.

La alimentacién es complementada con sal cada saco contiene veinte kilos, palmister cada
saco contiene cincuenta kilos y melaza que viene en caneca de veinte litros; se realiza una

mezclala cual selesdacinco veces a mes. Adicionalmente, se compra sal mineralizada.
Cada seis meses viene Agro calidad a vacunar €l ganado contra lafiebre aftosa.

Se les da desparasitaste avendazol, un litro que puede ser aplicado para 100 cabezas se le
suministraviaoral paralimpiar la panza durante € afio.

Sedeberosear de manera seguida con unamezcladefiprocil y fluazuron, estafusion previene

que el animal se llene de garrapatas y moscas.
Cuando la vaca esta prefiada se inyecta con yodo unadosis de 10 mililitros.
Pregunta N° 12. ;Qué herramientas utiliza para el mantenimiento de la hierba?

Respuesta: Pues para la siembra de hierba es necesario, la utilizacién de una guadafia en la

cual utiliza un litro de gasolina por dia de trabgjo, utiliza aceite y cuchillas.



Se utiliza también motosierra para botar arboles.
Pregunta N° 13. ¢Qué se hace necesario parad cultivo de hierba?

Respuesta: Se necesita matamaleza Quemax parapoder eliminar laanterior y sembrar nueva

hierba, y semilla de hierba.
Pregunta N° 14. ¢;Qué tipo de productos se podria obtener de la ganaderia que se produce?

Respuesta: Las razas que se crian son especia mente para la produccion de carne, pero selo
vende a animal en pie, laproduccion deleche es minimadebido aquelarazagyr utilizalaleche
paralas crias, pero es posible hacer productos | acteos como queso y la propialeche no se podria

descartar producir leche es posible.
Pregunta N° 15. ¢;Qué servicios basicos tiene la finca?

Respuesta: Tienetodos los servicios basicos agua, luz y teléfono el servicio de transporte es

por horas especificasy el servicio de celular es bajo solo existen franjas donde existe conexion.
Pregunta N° 16. ¢Posee usted conocimiento sobre los costos de criar el ganado?

Respuesta: Bueno, realmente no, pero e duefio siempre dice que se gana ago, no es mucho.



Anexo 9

Evauacion Lic. AliciaJaramillo

Universidad
Israel

Carrers de Contabilidad Pablics vy Auditoria
Hoja de evaluncidn para especialistas

1. Breve deseripeion de su curriculum

Soy Contadorn pertenezco al Colegio de Contadores Pablicos de Pichincha, lengo mis
de 20 afos de experiencin, mi tmbajo es iodo lo que se refiere o In parie adminisirativa-
finnnchern dit ung empresa, mangjo varios sistemas contables como wmbién I parte
tributiria ¥ laboral, Actuslmente trabajo en una Empresa de construccion Hamada
Decopintura soy ln Contadorn Generl.

2, Califigue de la sigulente manem: (3} Excelente, (4) Muy bueno, (3) Buena, (2)
Regulor, (1) Malo; ¢l sistemn de costo de la finen guondern presentndo  para su
evaluacidn

___'C:!Ili.ﬁ‘ca:idn
| Indicador Extelente | Muy bueno | Bueno | Regular | Malo | Observacian
| Pertinencis | . —
Sustentacion tedrica 5 N
Factibilidad 5
Movedad 4
Coherentia 5

3. Breve criterio personal del proyecto evalundo

A mil criterio plenso que es un proyecto viable ya gue estd basado en costos reales
cansiderados de acuerdo a la necesidad de la Finca en mencidn, con este sistema de costeo
ayudard al proplotario a tomar las mejores declsiones en cuanto a su precio de venta con la
finalidad de obtensr ganancia.

Anticipo mis agradecimientos por el liempo para realizar la presente informacidn.

Firma
Mombre: Loda. Alicia taramillo Bracho
C.LIMSSI2HE



Anexo 10

Evaluacion Ing. Eduardo Cadena

Universidad
Israel

Carrern de Contahilicad POblica v Anditaria
Moja de evaluacion pars especialistas

1. Breve descripeion de su currienfum

Ingeniero Jose Lduarde Cadena Rodrigues, con experiencia de 15 ufios en el dres
Conteble Tingnciere en los secfores Agremdustnal, Comercial v de servucios, dominiy
dis varios sistemas contahles, actualmente prestando 1os servicios de Contador General
en lu ermpresa Doreus Cla. Lida Y asesorumicnto exiemo n cmpresis ¥ personis
naturakes en el aes lnasciem, conlsble,

2, Cahfiqus de la:siguiente manes (3) Excelenle, (4] Muy buenw, (3) Bueno, (2)
Repular, [1) Malo: 2! sstema de costo de In fince penadera presentado para su
evaluacian

Calificacidn
Indicados | Escelente | Muy bueno | Bueno  Regular  Malo | Obsanacién
Pertinencia 5
Sustenlacdn ludrica B
Factibilidad 5
Novedad 1
Coherencia L]

3. Breve cileno personal del proyecio evaluado

Mediente ol esmblecimizno e implantacion de una estructura de costos 3 [a hacienda
ganadera permiling sonocer con exactitud ¢ costa real del produecte terminado en este
vasw del ganado en pie. El proyecio al contar con costos reales. perminrnd realizne
proyecoiones de mejoreniento § ampliacion v e de decisbones sver (s,

Articipo mis zgradecimientas por el thempo para realizar ks presente infermacian.

: j.-_'? ":-'{"r'ﬂ-l:l'rﬁ.:'

e

Firma
Nomore: Ing. losd Eduardo Cadena Rcdigues

CL173dHrziy



Anexo 11

Ec. Jesenia Chuga

Indcardor
Pertinencia !
Sudbentacion tecrics ]
Factibilidad |

Universidad
Israel

Carrern de Uontabilidad Pablica y Aodifuria
Hoju de evnluseién para cspeeinlistas

1 Breve descripeion de zo ewrriculum

Ceopomista Jeszrn Kathenne Cluga Henmindes, nucida en la pravincia del Carhi, eon
emplia cxpenzncia en Keclamos del Lnpuesio a ta Runla ¢ 150, ingreso e factura y
retencionss, cication de provesdores, lin von busnos conoeimientos comiables,
seivalmente trabajande come mpaliar contable en fa Ernpres Adicnag Cias Lol

2 Califfigoe de Y osigiiente manera: 5) Dxeclente, (47 Muv bueno, (31 Bueno, (2]
Repmlar, (1) Malo: ¢l sisiema de coste de la fAnca ganaderm prescniado para su
rvaluneion

Cafificaccn

Fxcelente | Moy bueno Brreno |Regubal Male | Chservacion
|

Movedad
Cakarenos

U BE A

3. Breve oritend persoml del proyecto evalundo

Considers que se trata de un provecto muy halagador, con un enfoque optimisia haciz lo
gue guiere lograr, osi como mmbicn muedn deois qoe o5 omlmente viable, aleaneable v
de hacerin realided en caro o mediana plazo complita con los metas v propasitos
plinbescdion,

Anticioe mis agradesimientod por & hesoo para cealirar In presente informecion,

Mombre: 36 i 2 Lﬁ':'

C 1frdgssTTH



Anexo 12

Tngla. Elizabeth Campoverde

Universidad
Israel

Carreru de Comtahilidad Pablica ¥ Avdioorin
Hoju de evaleacion parn especinlistos

I, Breve deseripeidn de su curriculum

Chzabeth Campoverde Largo, sov tecnologia en contabilidad de costos, estoy cursando
el Sy sernestre en Comtabilidad v Awditorda en la Universided Salesiana, Aciualmente
estoy trahajands en ln cmpress Aditmang Cia. [tda, Mi cargo on ln omiprean &8 la
tescraria,

Say enntadorn de [stribnidorn Boaton, una empresa dedicada a la compra y venta al
por mayor ¥ mencr ce articulos para e costura,

2. Califique de la siguiente maners: (%) Excelentz, (1) Muy bueno. (31 Bueno, (2)
Regulse, (1) Malo: el sistema de costn de le finca panadera proscotado pom su

evE uachin

IndicEaar Czeele~ta | Muy busno Buenn Regular | Maln | Jbservacidn
Pertinenca
.'_ip_dfnfarl An 'El'!ﬂfil;l
Factib lidad

Calificacion

(FLYRE R |

Kovedad

Cohsicimia

i | L

b Orewve criterio porsons! ael proyecto evaluado

El provecio plamesads por el Sr. Geovanny Campoverde, lo considero como un provecis
wizhle ya que en o setunlicod In cotivided ceondmizaen el sector panocer: produce
desarollo tanto para ¢l propletario de la fincs como para el pals va que genera trabso v
le permite erecer.

Anticipo Mis ag ecec mientos por gl dempe para realizar la presente inforac dn.

-,
TNy
Fd
el f ] |
/ '|I {
f A # 4
\ i
Firra T 5 'il
y i e R .
Mambre: -f‘-l.;'-.'_.: I Compowese

L 1Gesus o



Anexo 13

Ing. Franklin Ormaza

e Universidad
@ Israel

Carreru de Contabilidad Pablica ¥y audinaria
Hojo de evaluzcian para expec i listas

| Breve deseripeidn de su carriculum

Wumbre; Franklin Wiadimir Ormiza Valles C.1 1725633927

Estudio Supcriores: Universidad Central del Eouado

Titula O3 btenido: Ing. Contabilidad v Auditoria CPA

Experiencia laboral: Aliangz Logistika TDGE, 5.4 {Assstemie Conmble v Cobranzas)
Adirmng (Asistenmte Conlahle)

2. Colifique de I sipoienie manera; (5) Exesbente, (4 Muy bueny, (30 Bueno. (2)
Repular, (1) Malo: el slstema de ensto de Ja fince ganeders presentade pim su
evaluacidn

; Calificacian
| Indieadar Lxeelente | Moy bueno | Bueno  Reaular | Malp | Observacidn
Partinsnciz N |
Sustentacion teorica —— I
“actib ldad ¥
Mowedad ® |
Cohercneia W

3. Breve erigrio personal dei pravects cvaluada

Culisitdern que es Un Provectn IRTEresante ya que suede ayidar a dsteminzs que tipo de costo
san Ins que Santiens |z finca, deesls manera se puede tomar mejores decisionzs pera lograr

el objetivo que o prapone dentro de #sta propuesta, 2 su el tnikidn peomitird & progietano
#stahlecer Bnedmienios cue le syaden 3 controlar Ios costos v poder minimizarlas

Bnticipo mis asrececimisntos por el tiempo para reslizar & presants infarsacisn

lirma
Nembrs: Franklnc Ommaca
C 17256330827



Anexo 14

Precios de ganado A sociacion de Ganaderos de Santo Domingo (ASOGANSD)

Mr

AGRICULIURA 't GANADERLA

REPQRTE DE PRECIOS EN FERIAS GANANERAS

Ruporle oblonidy para: furam  TODOES |, el

|Foria: aEOIGANED

P Ferhn fvaemig o om Prncdn | ibms Prosln Kg
(LD R
Rrvnacn Fe Tamms 1AM AT
Lowno &7 Hie - forstes E o Tl
Reporte obenido para: ferdas: -TADASE--  enel
|Faria: AsoGANSD
Pradueta Feshp Irveatigacian Preela Libres | Preole Kg.
LUEm D]
Bovno ¢1 Mg Towos 26012020 083 &2
Uoine &1 Fe- | cros 20l i 18
Roporio obtzrido para: forlas: TODCSS | onel
Ferla: ASOGANSD
Produets Feshn irveetigacien Pra¢io Librae | Freces Kg
TSI {USD)
Sgulra en Pla - Yazas Al R e | 300 1.4
Sumil oo Pie - Yacas iy Frle ] 270 1.4
Frporte anonidn para: forass TOTKS  nnonl
Faria: ASDEANSD
Prodaicin Facha investigandn Pradiia | e | Précin Kg
| LIEE (LSO
Boanoc e - Vaconas G ER AP AR drb 1.ED
Dovdino &7 Pi= - Vaconas 20 20E0 175 1,E5

Fuente: Sistema de Informacion Pdblica Agropecuaria (SIPA)




