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Resumen

En laera de la informacion, los indicadores financieros se vuelven vitales en el momento
de determinar estrategias comerciales, actualmente competir en globalizacion significa estar
preparado para afrontar hasta los mas minimos cambios en el mercado razon por la que se
analizaron los costos de produccion de Transejes Ecuador en julio del afio 2019 a través del
enfoque mixto, para lo cuantitativo la interpretacion los datos numéricos, tasas e indicadores de
gestion y el cualitativo para con la obtencidn de datos a través de entrevista con el objetivo de
disefiar un modelo de costeo estandar, a través de las herramientas proporcionadas por las
normas internacionales de informacion financiera y poder determinar cuales serian los efectos
en la optimizacién de un costo de produccion, se determind en el disefio estandar un incremento
en la materia prima al determinar el costo puesto en planta, en el primer semestre de afio y
mejoras en la optimizacion de los costos de conversion al lograr establecer los tiempos estandar
de produccion de cada uno de los productos fabricados, capacidad instalada distribuida en

relacion a la NIC 2 determinando tarifas adecuadas a la capacidad y tiempo de produccion.

Palabras Clave:

Indicadores financieros, estrategias comerciales, mercado, optimizacion, NIC 2.
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Abstract

In the information age, financial indicators become vital when determining commercial
strategies, currently competing in globalization means being prepared to face even the smallest
changes in the market, which is why the costs of production of Transejes were analyzed Ecuador
in July of the year 2019 through the mixed approach, for the quantitative interpretation of the
numerical data, rates and management indicators and the qualitative for obtaining data through
an interview with the objective of designing a standard costing model, Through the tools
provided by the international financial information standards and to determine what the effects
on the optimization of a production cost would be, an increase in the raw material was
determined in the standard design when determining the cost put in plant, in the first half of the
year and improvements in the optimization of the costs of conversion when establishing the
standard production times of each of the products manufactured, installed capacity distributed

in relation to NIC 2 determining rates appropriate to the capacity and production time.
Keywords:

Financial indicators, commercial strategies, market, optimization, NIC 2.

Xii



INTRODUCCION

Ecuador que es un pais con un alto potencial productivo, no solamente por los recursos
naturales con los que cuenta, la disponibilidad de mano de obra, y el interés en productos con
contenido ecuatoriano, mejoras de procesos industriales y técnicas contables para la
determinacion de costos de produccion competitivos. Ecuador debe adaptarse a competir en un
mundo globalizado, contribuir con el desarrollo del conocimiento, requiere la utilizacion

adecuada de los recursos y crear nuevas alternativas de negocios.

Los procesos productivos, en las distintas empresas manufactureras deben ser
analizados a un nivel detallado y profundo para entender el comportamiento, impacto,
proporcionalidad de los distintos elementos del costo de produccion que son: materias primas,
mano de obra y costos indirectos de fabricacion, que forman parte del conocimiento cientifico
para la elaboracion de un producto. Calcular el valor real de los productos, determinar proyectos
viables y rentables, emprendimientos, mejoramiento de procesos productivos, entender los
posibles factores externos que impacten en el valor de los bienes tales como: impuestos, tasas
arancelarias, restricciones gubernamentales, licencias y patentes, que suelen pasar

desapercibidos en el momento de la determinacién de un costo de produccion.

La empresa Transejes Ecuador se fundé el 7 de julio del afio 2013 e inicio operaciones
de produccion el 1 de abril de 2014 esta ubicada en la ciudad de Quito, provincia de Pichincha,
republica de Ecuador; y forma parte de Dana Incorporated, una multinacional fundada en 1914
en Ohio- Estados Unidos, con operaciones en 51 paises y presencia en América, Europa, Asia,

Oceania y Africa. (ver Anexo 1).

Dana Incorporated poseedora de patentes de sus productos: el eje diferencial, cardan
delantero, cardan posterior y ejes homocinéticos, que forma parte del sistema de potencia de
traccion en vehiculos 4X4 y 4X2 y maquinaria agricola, percibié potencial en el Ecuador e
invierte en la creacion de la compafiia Transejes Ecuador Cia. Ltda. para suministrar sus

productos a las ensambladoras del pais.

Para la empresa Transejes Ecuador que genera el 90% de su produccion para empresas
del sector automotriz ecuatoriano y 10% de exportaciones, le representa un importante desafio

la determinacion de sus costos de produccion y rentabilidad, cumplir el parametro de material



originario ecuatoriano (MOE) correspondiente al 40% del costo CIF para que el producto sea
considerado “de origen ecuatoriano”. y vender sus productos a las ensambladoras y los
mercados de distribucidn autopartista, quienes exigen calidad, precio y relaciones comerciales
solidas.

La ensambladora Omnibus B.B. el principal cliente de Transejes Ecuador (82% de
ventas del afio 2018) requiere que los productos se entreguen en condiciones “just in time”
(justo a tiempo), que es recibir el producto cumpliendo una programacion de la produccion en

secuencia de linea de ensamble.

Transejes Ecuador desea expandir su capacidad para las exportaciones (5% de ventas

del afio 2018) a través del desarrollo de nuevos productos.

El mercado de distribucion local de autopartes (13% de ventas del afio 2018) requiere
que se mantenga suficientes productos, que existan mas opciones para cubrir las necesidades

de los clientes de repuestos de vehiculos livianos.

Problema

Transejes Ecuador tiene la necesidad de conocer el costo de produccién de su portafolio
de productos, requiere contar con informacion financiera e indicadores de gestion para la toma

de decisiones sobre la utilizacion de los recursos disponibles

Objetivo General

Disefiar un modelo de costeo estandar, a traves de las herramientas proporcionadas por
las normas internacionales de informacién financiera y poder determinar cuales serian los
efectos en la optimizacion de un costo de produccion de ejes diferenciales y cardanes
posteriores y delanteros de la camioneta 4X4, manufacturadas por la empresa Transejes

Ecuador.

Objetivo Especificos

Desarrollar los fundamentos tedricos, cientificos y técnicos mediante el levantamiento

de informacién.



Determinar la situacion actual de la empresa mediante el uso de técnicas de
investigacion para identificar la incidencia de factores externos e internos en el costo de

produccion.

Costear las producciones de la empresa a través de los métodos de costo actual y el costo
estandar.

Justificacion

La empresa Transejes Ecuador se ve en la necesidad de tomar decisiones a corto
mediano y largo plazo otra vez te la correcta utilizacion de la informacién financiera, de primera
mano, eficiente, y factible financieramente. Para enfrentarse a los actuales desafios de
produccion de componentes locales que satisfagan las necesidades de los clientes tanto en

precio, cantidad y calidad.

Los resultados de la investigacion permitiran tener informacion sobre el
comportamiento de los costos y su adaptacion a un modelo estandar, permitiendo generar

eficiencia en el proceso productivo a través de la optimizacion del uso de los recursos.



CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1.MARCO TEORICO CONTEXTUAL
La contabilidad de Costos en el mundo y en el Ecuador

Las distintas sociedades nos han mostrado a través de la historia que siempre existio un
interés relevante en la optimizacion de los recursos, no solamente con el control numérico de
los distintos bienes y servicios, sino en el conocimiento de la determinacion de un valor o costo
de las cosas, que permita que la actividad comercial sea beneficiosa en relacidn con el esfuerzo

0 utilizacion de recursos invertidos para la determinacion de estos.

La contabilidad de costos nace con la revolucion industrial ya que, al iniciar la
automatizacion de ciertos procesos, la transformacion tecnologica con la aparicion de la
maquina de vapor y el telar en la industria textil comienza a aparecer los talleres que
antes eran artesanales para posteriormente convertirse en fabricas. Fue Entonces que se
requirieron criterios contables que fueran compatibles con la informacion generada por
las actividades industriales, especificamentepara el tratamiento de los costos indirectos
(Arredondo, 2015, pag. 6)

En el Ecuador se ha vivido una revolucion industrial a incompleta comenzando en el
siglo X1X durante la época republicana, ha tratado de seguir el ejemplo de otros paises de la
region en la incorporacion de tecnologias, pero se ha visto debilitada por la escasez de inversion
he interés de los gobiernos de turno. Sin embargo, uno de dos picos productivos mas
importantes fue el de explotacion petrolera en los afios setenta del siglo pasado, lo que conllevo
a la necesidad de mejorar los conocimientos en el campo tecnolégico como cientifico, con las
ciencias contables, esto genero una conciencia del estudio de la contabilidad de costos, ya que
la determinacion de costos se la realizada de manera muy general, escasa en técnica hacia

aquellos dias.

Para el siglo XX la globalizacion ha marcado una tendencia de mejora continua del

proceso, haciendo que estos se vuelvan mas eficientes y eficaces, y requiere una suma



importante de tecnologia y conocimientos que permitan maximizar la utilizacion de los recursos

y obtener costos de produccion competitivos.

1.2. MARCO TEORICO CONCEPTUAL
El costo

Se define como la cantidad de dinero que cuentas un bien o servicio a través de la

reduccion de activos o al incurrir en pasivos en el momento de adquisicion.
Contabilidad general

Se considera una ciencia Administrativa que organiza actividades e informacion
financiera sistematizada en periodos de tiempo, con una vision de los hechos pasados, situacion
actual y las previsiones para el futuro, para la toma eficiente y eficaz de decisiones sobre la

utilizacion adecuada y control de los recursos de las empresas.
Contabilidad de costos

Se considera una rama especifica que complementa a la contabilidad general, pero tiene
plena independencia en cuanto la técnica empleada para recoger, registrar y reportar
informacion relacionada con los procesos productivos y la determinacion de costo de un bien o

servicio.

La contabilidad de costos organiza hechos economicos. Para registrar las transacciones
de las empresas de produccion de bienes o de prestacion de servicios, los hechos
econdmicos deben ser ordenados de una manera cronoldgica, de tal forma que haya

causalidad con los ingresos obtenidos en un periodo. (Polo, 2017, pag. 15)
Objetivos de la contabilidad de costos

e Ser fuente principal de informacion para determinar el costo de ventas y calcular la
utilidad o pérdida de un periodo econdémico.
e Valorar el costo de los inventarios, y se presentaran en el Estado de la situacion

financiera de la empresa.



e Presentar informacion que permita ejercer un adecuado control administrativo, facilitar

la toma de decisiones y mejora continua.

“Determinar el costo de produccién de un articulo con el fin de determinar su precio de
venta. Aunque quien realmente termina por imponer el precio es el mercado, mediante la libre

oferta y demanda de un producto o servicio”. (Polo, 2017, pég. 15).
Fines de la contabilidad de costos

e Determinar el costo de los inventarios de productos desde su adquisicién, transicion
entre produccidn en procesos y su resultado final como producto terminados, para una
adecuada elaboracion del Estado de Situacion Financiero

e Determinar el costo de ventas total, de los bienes y servicios vendidos, con el fin de
poder determinar utilidad o perdida en un periodo a través del Estado de Resultados.

e Servir de herramienta versatil para la administracion, planificacion, y control de los
costos de produccion para la mejora continua.

e “Servir de fuente de informacion estadistica de costos para estudios econémicos y toma
de decisiones”. (Polo, 2017, pag. 15)

Elementos del costo de produccion

Conformado por tres principales que son materia prima, mano de obra, costos indirectos
de fabricacion, considerados los principales elementos que participan en la transformacion de

productos.

Para obtener un articulo terminado se requieren tres tipos de insumos: el primero es la
materia prima principal, la cual sera transformada con la aplicacion de trabajo directo,
representado en el renglon de mano de obra, también conocido como sueldos y salarios
directos, asi como el uso de instalacion e insumos para la fabricacion, cuyos costos estan
en la cuenta llamada gastos de fabricacién o gastos indirectos. Estos insumos se

engloban en lo que se conoce como elementos del costo. (Rojas, 2015)
Materiales

Se dice de los principales recursos fisicos que utiliza un proceso productivo; para la
transformacion de bienes terminados con la intervencion y uso de los elementos mano de obra

y costos indirectos de fabricacion.



Directos

Son los que se pueden identificar en el proceso de produccion, se pueden asociar

facilmente con un producto terminado en un momento especifico del su proceso productivo
Indirectos

Son aquellos que estan involucrados dentro de la fabricacion de un producto, aunque su
relevancia puede ser considerada minina tanto por su impacto econémico como su presencia
dentro del producto. El producto terminado podria no necesitarlos inclusive para ser

comercializado.
Mano de obra

Considerado como la carga de esfuerzo fisico o mental que emplean las personas para

la elaboracion de un producto
Directa

Es la que se asocia de manera directa en la elaboracién de un producto se la conoce

también como las manos que estan sobre las materias primas para su transformacion.
Indirecta

Es la que no esta relacionado directamente hacia la elaboracion de un producto, pero su
utilizacion resulta también importante aqui se suman procesos como inspeccion, direccién, u
otro proceso complementario para la elaboracion de un producto que no tiene que ver de manera

directa con la utilizacion de esfuerzo fisico sobre la materia prima.
Costos indirectos de fabricacion

Son considerados como aquellos valores monetarios necesarios para complementan la
elaboracién y terminacion de un producto, son los valores por desembolsos econdmicos que
tiene que realizarse para que una industria se mantenga en funcionamiento operativo con el

objetivo de la generacion de ingresos.



Sub Contrato

Son procesos tercerizados que no desarrolla la empresa, similar a los procesos maquila,
donde la empresa envia sus materiales para que tenga una transformacion, adaptacién o trabajo
especifico que no puede realizar en sus instalaciones por falta de tecnologia o reduccion de
costo.

Clasificacion de los costos

Como contadores poder tener la capacidad de realizar agrupaciones adecuadas sobre la
naturaleza, composicion, objetivo de los diferentes desembolsos econémicos nos permite
obtener ideas claras sobre el funcionamiento de una industria para este objetivo es importante
que podamos clasificar adecuadamente a fin de valorar productos y procesos productivos de los

distintos costos que intervienen en la elaboracion de productos.

1. Por su naturaleza o actividad operacional, forma de producir. - Existen dos
clasificaciones también son conocidos como los sistemas mas comunes de

costeo y son:
Por ordenes de produccion

Este es un sistema en el cual se basa en la elaboracion de lotes especificos de
productos donde se pueden definir tanto las cantidades de materias primas de
utilizar, las horas empleadas, la carga de costos indirectos de fabricacion, y las
unidades hacer obtenidas es facil la identificacion de los elementos del costo se
realiza en procesos especificos, pueden ser identificados claramente los elementos
del costo de produccidn, funcionan a través de la acumulacion de los consumos en

una orden de produccién o también llamada orden de trabajo.
Por procesos continuos de produccion

Este es un sistema de costos que se utiliza cuando una industria realiza operaciones
en serie y la identificacion de la transformacion de la materia prima durante las
diferentes fases del proceso no se puede valorar hasta obtener el producto final ,esto
quiere decir que si bien podemos determinar las cantidades ingresadas de materia
prima y las unidades teoricas de produccion final a lo largo del proceso productivo

si la operacidn es interrumpida podemos valorar Unicamente el avance proporciénala


https://clicktime.symantec.com/38YJ3vK6ERcwM3zNgdT6gtQ7Vc?u=http%3A%2F%2Fobtenidas.es

de todo el proceso productivo, este sistema también puede funcionar con la

implementacion de érdenes de produccion para facilitar su control.

2. Por departamentos o secciones. - Dentro de esta categoria podemos identificar
a los bien conocidos como costos de distribucion son elementos

complementarios del costo total del producto y su clasificacién es la siguiente:
Costos Administrativos

Referentes hacia todos los valores que tiene que utilizar una empresa para la
administracion no solamente de los recursos y no también de toda la parte operativa,
logistica talento humano y otros departamentos complementarios que no forma parte
del proceso productivo pero sus desembolsos econémicos suelen ser significativos

para la determinacion del costo total final.
Costos financieros

Se refiere a los desembolsos de dinero que pueden presentarse por el pago de
financiamiento de proyectos, intereses de préstamos bancarios, que sean necesarios
para iniciar un proceso productivo, o para las mejoras implementadas en el beneficio

de la obtencion de nuevos beneficios econdmicos.
Costos de ventas

Este rubro contempla todos los desembolsos monetarios que la empresa debe
realizar para que el producto pueda ser comercializado se fundamenta en todos los
valores requeridos para que se impulse la venta del producto dentro de estos
podemos encontrar rubros como marketing sueldos de vendedores, pagos de
distribucién de material, comisiones, transporte de producto u otros que sean

necesarios para la realizacion efectiva de una venta.

3. Por método de calculo. - en esta clasificaciéon podemos determinar como

necesitamos que los procesos de produccion sean valorados y tenemos:
Costos reales

Corresponden a la acumulacion de los desembolsos econdmicos realizados en un

periodo determinado de tiempo que sirvieron para la elaboracion de un producto son



también conocidos como costos histdricos ya que revisamos la ejecucién de pagos
de hechos pasados que nos ayudaron para la elaboracién de un producto estos son
los que determinan la totalidad efectiva de un costo de produccién, la desventaja de
este método se presenta en el que la determinacion final de un proceso productivo

se determina una vez se hayan culminado las operaciones productivas.
Costos predeterminados

Se consideran a los que de manera general pueden tener valores fijos a lo largo de
un periodo especifico de tiempo estos pueden estar marcados por factores como el
mercado, transacciones con compafiias relacionadas, o negociaciones especificas
para cubrir necesidades de otras industrias. Estos costos son calculados con
anticipacion a un proceso productivo por lo que se convierten en una estimacion

para un periodo de tiempo especifico y para una produccion especifica.
Costos Estandar

El calculo de costos estandar fusiona los conceptos de costo real y el costo
predeterminado ya que considera través de analisis técnicos e historicos el
comportamiento de un proceso productivo para valorarlo al costo real estimado mas

exacto posible.

Una caracteristica particular del costo estandar es que el mismo debe funcionar para
un periodo de tiempo minimo de un afio independientemente a los cambios que
pudiesen presentarse a lo largo de este periodo de tiempo, los posibles impactos
deben ser considerados en el momento de la elaboracién de un estandar, y su analisis
y eficiencia se determina sobre las variaciones en el momento de analizar el costo

estimado (estandar) y el costo real (historico),

Su utilizacién es de vital importancia para la mayoria de las industrias que necesitan
tomar decisiones estratégicas, de manera anticipada en la determinacion de precios
de venta objetivo o de negociaciones que puedan contemplar varios periodos de

tiempo.

La determinacién de costos estdndar implica considerar que el costo es una
estimacion que utiliza informacion historica y de posibles hechos futuros, mediante

la elaboracién de presupuestos y estimaciones de demanda de productos, se toma
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como una medida que busca optimizar la utilizacion de los recursos, la eliminacién

de desperdicios, tiempo 0cioso.

El costo estdndar debe ser determinado para un periodo especifico de tiempo
generalmente de uno a dos afios donde las condiciones productivas deben
permanecer homogéneas a la capacidad instalada.

Variaciones del costo estandar

Una vez que hemos determinado un costo estandar, el proceso de control
correspondiente es la medicién de la efectividad de este, esto se logra a través de la
determinacion de diferencias entre el costo estandar y los costos reales ocurridos una

vez finalizado el proceso contable.

El proceso de determinacion de variaciones de costo estandar con respeto del costo
real verificard la efectividad del célculo de costos estimados, se determina la
continuidad de la utilizacion de ese costo para toma de decisiones, o Si es necesario
replantearlos, al presentarse factores que pongan en riesgo la estabilidad de este

costo estandar.

4. Costo segun su relacion directa con el producto. - En esta clasificacion tenemos

los siguientes:
Costos Fijos

Son aquellos que aparecen en los procesos productivos independientemente de las
cantidades a desarrollar podemos producir cantidades indistintas de producir, pero
el costo se mantendra fijo, tenemos arriendos depreciaciones en linea recta valores

prometen y miento 0 néminas administrativas de planta.
Costos Variables

Estos costos tienen una relacion directamente proporcional con los volimenes de
produccidn es decir si aumenta mi produccion también aumentara el costo variable
si mi produccion disminuye este rubro también disminuira, en estos encontramos

principalmente a la materia prima la mano de obra o depreciaciones por horas
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hombre o pagos especificos que se realicen por unidades producidas, como trabajos

con terceros.
Costos semi variables

Pueden partir como costos fijos y a medida que se incrementa la produccion se
convierten en variables, esto significa que tienen un cargo minimo y se incrementara

a medida que la produccion se incremente. Ejemplo Energia eléctrica.
Proposito del costo

La determinacién de los costos de produccidn sirve principalmente para la toma de
decisiones de la administracion, identificando cada uno de los elementos, la naturaleza del
costo, la utilizacién efectiva de los recursos, capacidad instalada. EI propdsito de la utilizacion
de la contabilidad de costos, tanto en industrias como en empresas de servicios, es la de poder
determinar de manera cientifica y comprobable la informacion numérica acumulada sobre los
procesos productivos y productos finales, que esta pueda ser diligenciada hacia los distintos
procesos y departamentos que pueden estar involucrados y formar parte de la composicion de

un costo de produccion.
Diferencias entre costo y gasto
Costo

Corresponde los desembolsos econdémicos para la elaboracion de productos se
identifican como un componente o parte de un producto esto se presentan de manera general en
las plantas productivas son el resultado de procesos productivos o derivan de ellos, como las
materias primas consumidas en el proceso productivo son elementos que aparecen en el estado

de costos de produccion y ventas.
Gasto

No forman parte del producto, pero sin la utilizacién de estos no se podrian vender los
productos. Estan relacionados a la administracion venta o financiamiento de los productos.
También se suele relacionar con los procesos de distribucion de los productos una vez

fabricados. Se registran en el estado de pérdidas y ganancias.

12



Mermas, desperdicios y desechos en los procesos productivos
Desecho

Corresponden al material residual resultante de los procesos productivos dependiendo
el proceso productivo del mismo la relacion con el producto terminado variara no solamente en
el volumen sino también en la cantidad, peso y valor. Dependiendo los procesos productivos
estos pueden ser vendidos y generar una recuperacion econdémica de los mismos como el acero

y la madera.
Desperdicios

Corresponden a los residuos que va dejando el proceso productivo por lo general estos
no tienen un valor de venta estos por lo general se considera como un gasto necesario dentro
del proceso productivo. Por ejemplo, las telas en los procesos de elaboracion de prendas de

vestir.
Merma

Corresponden a las pérdidas de materiales directos o indirectos que son considerados
normales dentro de un proceso productivo independiente de las caracteristicas de dichos
procesos productivos, esto se presentan como evaporacion, encogimiento, reduccion. En este
depende la calidad de los materiales que se utilizan para elaboracion de los productos para

determinar miran mas razonables que no impacten significativamente en el costo de un bien.
Costo de produccion

El costo de produccion es la consolidacion de los tres elementos del costo: materia
prima, mano de obra, costos indirectos de fabricacion, los mismos que resultan de la valoracion

monetaria de hechos pasados para saber cuanto cuenta elaborar un bien o un servicio.
Costo de Conversion

Corresponde a la suma de mano de obra y costos indirecto de fabricacion, también
conocida como los desembolsos econdmicos necesarios para transformar las materias primas

en productos terminados.
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Costo de ventas

En el momento de la venta representa el valor de la reduccién De los inventarios

entregados.
Inventarios

Corresponde mercaderias o bienes fisicos que se encuentran disponibles para su venta o

disposicién de consumo.
e Inventario mercaderias, no producidas por la empresa.
e Inventario de materia prima.
e Inventario de productos en proceso.
e Inventario de productos terminados.
e Inventarios en transito.
e Inventario de suministros y materiales.
Capacidad instalada

Conocemos como capacidad instalada a la determinacion real de la capacidad
productiva de una planta considerando todos los factores como espacio fisico tecnologia
maquinaria nimero de personas, capacidad de almacenamiento, ubicacion geografica, horas
disponibles para produccion horas maguina horas hombre, esto nos ayuda a entender de mejor
manera como podemos maximizar los recursos y evitar ineficiencias conociendo cual es la

capacidad total de una Industria.
Ficha técnica del producto

Conocida también como la receta de un producto, es la ficha donde consta toda la
informacion referente a un buen a ser elaborado, modelo, unidad de medida, peso, materiales
directos e indirectos necesarios para la fabricacion, una descripcion de su proceso productivo,

el tiempo estimado de produccion y otros factores propios del proceso productivo.
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Margen de utilidad

Es la diferencia resultante entre el precio de venta y el costo de produccién, también
tenemos margenes brutos, margen de operacion y margen de utilidad neta. Estos son
indicadores que nos permiten conocer cual es la rentabilidad de los productos en laborados.

Punto de equilibrio

En contabilidad de costos el punto de equilibrio se determina cuando el volumen total
de ventas cubre el total de los costos fijos y variables y no genera una utilidad, por debajo de
este. Todas las ventas generaran perdidas, y por encima de esta cifra todas las ventas permitiran

obtener utilidades
1.3. INVESTIGACIONES PREVIAS

En el afio 2016 en la Universidad Tecnoldgica Israel se elabord la tesis sobre la
reestructuracion del plan de distribucién de costos indirectos de produccion en la empresa
Delltex Industrial S.A, donde se hace alusion al proceso de prorrateo de los costos indirectos
de fabricacion y como influye este factor en la rentabilidad y resalta la problematica que
enfrenta el pais por la baja en la competitividad para con los productos importados. (Andrade,
2016)

En el afio 2017 en la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador se elabor6 una tesis
sobre una propuesta de implementacion de un sistema de contabilidad de costos por érdenes de
produccidn para la empresa textil Americalabel CIA. LTDA. Y refiere la falta de conocimiento

en cuanto a la determinacidn de costos de produccion para empresas industriales. (Celida, 2017)

En el afio 2018 en la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador se elabor6 una tesis
sobre una Implementacién de un sistema contable y de costos por 6rdenes de produccion en el
taller textil “Confecciones Amiel”. Y su énfasis consiste en la implementacion de sistemas
contables y automatizacion de los procesos administrativos para el manejo del contador de

costos y permita la toma de decisiones mas efectiva. (Carrera, 2018)

En el afio 2018 en la Universidad Central del Ecuador se elabord una tesis sobre una
propuesta de un sistema de control de costos para el area de produccién de la empresa Syebofull

Cia. Ltda. dedicada a la fabricacion de tableros eléctricos y cajas metalicas, ubicada en la ciudad
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de Quito. Su enfoque es claro en cuanto a la implementacion del sistema de costos para mejorar

la competitividad entre las industrias del sector manufacturero. (Pantoja, 2017)

En el afio 2018 en la Universidad Central del Ecuador se elabord una tesis sobre un
modelo de costeo basado en actividades para la optimizacion de procesos y del uso de recursos
en C. A. Ecuaceramica. Y se basa en la determinacién de centros de costos para obtener el valor

de cada actividad que genera aporte al producto final. (Reinoso, 2018)
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CAPITULO 11

DISENO METODOLOGICO

2.1. Enfoque metodoldégico de la investigacion:

Para la presente investigacion se tomara el método de enfoque mixto, utiliza en enfoque
cualitativo para interpretar las cifras de la investigacion, analizar, comprobacion y presentar la
informacidén. Este método busca la conexién o correlacién que nos permite interpretar de mejor
manera las variables de los resultados para la obtencion de una poblacion para cual recurrimos

a la recaudacion metddica y ordenada de informacion y analizarla ordenadamente.

El segmento que corresponde al método cuantitativo utiliza en las investigaciones
cientificas puesto que utiliza valores que pueden ser cuantificables como: porcentajes, tasas,
costos, Promedios, proporciona parametros de medicion especificos, permite claridad para la
interpretacion de los resultados, utiliza también preguntas especificas y las respuestas pueden

ser interpretadas a través de la estadistica.
Poblacion

La poblacién esta conformada por la administracion de la compafiia y corresponde a 5

funcionarios quienes son la muestra total.
Unidades de estudio
Se tomaran 2 lineas productivas que generan los siguientes productos

e Linea de produccion ejes diferenciales vestidos, corresponde al ensamble de ejes
diferencias para camionetas 4X2 y 4X4, y las ballestas complementan la vestidura
e Linea de produccion de cardanes delanteros y posteriores, ensamblados Yy

complementan al producto ejes diferenciales.
2.2.Método y técnica para emplear

La encuesta como medio de obtencion de datos especificos sobre el desarrollo de la
investigacion, se realizaran 5 encuestas a los principales ejecutivos y responsables de planta

para determinar su vision sobre los costos de produccién de la compafia. (ver Anexo 2).
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La entrevista es la técnica para utilizar en esta investigacion en la obtencion de muestras
numericas, se realizaran entrevistas estructuradas al Gerente de planta, jefe de produccion,
coordinador financiero y coordinador de Compras, para obtener la informacién relevante para
el desarrollo de la investigacion.

La Recopilacion de informacion, se tomara la informacién de compras y produccién
para detallar todos los elementos de costo de produccidn que son necesarios para la creacion de
productos terminados y precios para la venta.

Anélisis de datos
Resultados de las encuestas, preguntas.

1.- De las siguientes areas, ¢ Cual considera que es la mas importante de laempresa

en relacion con sus costos y por qué?

3.5

]

25

»

1,5

[y

0,5

HHRR Produccicn Finanzas

Figura Importancia de las areas en a la determinacion del costo de produccion
Fuente: Transejes Ecuador 2019

De los cinco entrevistados, tres consideran importante el manejo de la parte financiera
y dos la produccion, ya que el manejo de los recursos y la toma de decisiones se lleva a cabo

desde finanzas (coordinador financiero).
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2.- De los siguientes elementos, ¢Cual considera que es el mas importante dentro

del proceso productivo y por qué?

25

Materia prima Mano de obra Costos Ind. Fabrica

Figura Importancia de los elementos del costo de produccion
Fuente: Transejes Ecuador 2019

El costo de la materia prima se considera el rubro variable que requiere mayor analisis
por su integracién en el total del costo de produccidn, al igual que los costos de fabrica al
representar valores significativos y generalmente fijos, la mano de obra no toma mayor
relevancia como un valor significativo en el costo del producto, aunque se aprecia la habilidad,

entrenamiento y polivalencia de los trabajadores.
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3.- De los siguientes elementos, ¢Cual considera que es el mas importante dentro

del proceso de distribucion y por qué?

3,5

»
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»

1,5

0,5

»

0

Gastos Administrativo Gasto Financiero Gasto de wventas

Figura importancia de los elementos del costo de distribucién
Fuente: Transejes Ecuador 2019

Se considera que los gastos de venta deben representar inversiones que garanticen el
crecimiento de la compafiia al generar mas negocios, y los gastos administrativos al tener que
cumplir con obligaciones monetarias para con la corporacion, el gasto financiero no genera

inconveniente al tener el financiamiento directo de la corporacion.
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4.- De las siguientes lineas productivas, ¢ Cudl considera que es la més importante

y por qué?

4.5
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il

0

Ejes Diferenciales Cardanes Vestidura Ejes CKD

Figura Importancia de las lineas productivas actuales
Fuente: Transejes Ecuador 2019

Ejes diferenciales es el producto que genera mayores ingresos para la compafiia,
cardanes tiene importancia por su proceso de balanceo del producto y el mantenimiento de la
maquinaria es mas especializada en relacion con las otras lineas, como vestidura de ejes CKD,

que es considerada una linea netamente complementaria para aprovechar la capacidad de planta
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5.- ¢Qué indicadores de gestion le permiten visualizar la situacion del costo de

produccion? y ¢Quién establece el indicador?

Tabla Indicadores Identificados

La
La Entidades
INDICADORES . Administracion El cliente —
Corporacion Gubernamentales
Local
1- Horas Estandar de Trabajo 3 2
2- Costo de Conversion 3 2
3- Costo de Conversion Por Hora 4 1
4.- Costo de Produccion en Relacion con la Venta 5
5.- Costo materia prima puesta en planta 5
6.- Costos Logisticos de importacion 5
7.- Costos de Distribucion 3 2
8- MOE (Célculo del Material Originario 5
Ecuatoriano)

Figura Indicadores de costos identificados
Fuente: Transejes Ecuador 2019

De los indicadores proporcionados tienen ocho, de los cuales siete estan identificados y
corresponden a procesos que impone la corporacion como obligatorios de analisis y la
administracion local se encarga de ejecutar el indicador propuesto por casa matriz; el indicador

numero ocho (MOE), es el Unico que corresponde a un requerimiento del gobierno ecuatoriano.
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6.- Sefiale la frecuencia de revision de los indicadores de costos de produccién

0 0 0

Mensual Trimestral semestral Anual

Figura Frecuencia de revision de indicadores de gestion de costos
Fuente: Transejes Ecuador 2019

Todos los entrevistados coinciden en la importancia de la revisidbn mensual de los

indicadores para la toma de decisiones.
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7.- Sefale la importancia de la toma de decisiones con relacion a la revision de

indicadores de costos de produccion

Alta Media Baja

Figura Indicadores de gestion e importancia en la toma de decisiones
Fuente: Transejes Ecuador 2019

Todos los entrevistados coinciden que la revisién periddica es la clave para la deteccion
correcta de debilidades y oportunidades de mejora en los procesos productivos.
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8.-La informacion actual de costos le permite tomar decisiones para nuevos

proyectos, explique su respuesta

35
3
3
2.5
2
2
1,5
1
0,5
0
0
5| NO DE MANERA PARCIAL

Figura Importancia de los costos para nuevos proyectos
Fuente: Transejes Ecuador 2019

Tres de los entrevistados consideran que la informacion actual es parcialmente adecuada
ya que se necesita utilizar herramientas financieras mas precisas para la toma de decisiones,

mientras que dos consideran que si es adecuada para la toma de decisiones
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9.- ¢Cudl considera usted es el mejor método de céalculo de costos?, explique su

respuesta

0

Costos Estandar Costos Estimados Costos Reales

Figura Meétodos de calculo de costos mas aceptado
Fuente: Transejes Ecuador 2019

La industria automotriz tiene la particularidad de tomar decisiones basados en costos
estandar que les permite tener un panorama global de un periodo especifico y este se vuelve la

métrica de medicion para con los resultados reales mes a mes.

La consolidacion de los datos permitira tener la informacion suficiente para determinar

los costos de produccion reales.
Entrevista
Desarrollo

El ocho de mayo de 2019 se desarroll6 el Meeting RMO (reunion nivel gerencial) con
el gerente de planta, controller financiero, controller de ingenieria, controller de compras y jefe
de produccién y demas personal de soporte, para analizar el cumplimiento hasta abril de los
objetivos 2019 de la compafiia en cuanto a la produccién, ventas y costo de productos y

procesos complementarios de la compafiia y se desplegaron los siguientes resultados:
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Tabla Indicadores de Gestion - Meeting RMO Resultados de enero a abril 2019

Estimadas / Indicadores Febrero Marzo 2019 2019 2017 2018 2019
ACT de uso regular Acumulado  Promedio Acumulado Acumulado Objetivo
Estimadas |Ventas Totales 1.109.928 1.112.650 1.152.918 1.421.205 4.796.702 1.173.183 10.278.324 13.095.672 13.903.604
Reales 1.232.540 1.243.958 1.151.315 1.030.147 | 4.657.961 1.164.490 15.346.812 14.585.492 4.657.961
Cumplimiento en Ventas 111,05% 111,80% 99.86% 72.,48% 97.11% 99.26% 149.31% 111,38% 33.50%
Estimadas |Costo de Materia Prima 648.508 671.124 689.087 839.162 2.847.881 699.214 6.288.407 §8.250.274 §.292.598
Reales 717.517 738.688 669.296 628.867 | 2.754.367 688.592 9.377.307 8.963.147 2.754.367
Estimadas |Costo de Materia Prima / Ventas Totales 58% 60% 60% 59% 59% 60% 61% 63% 60%
Reales 58% 59% 58% 61% 59% 59% 61% 61% 59%
Estimadas |Ganancia (Ebit) 88.075 71.045 84.860 193.083 437.062 95.875 500.411 492.850 1.031.658
Reales 111.447 98.819 154.188 5.358 369.812 92.453 1.500.999 1.001.900 369.812
Estimadas |Porcenjate de Garancia 8% 6% 7% 14% 9.1% 8.2% 4.9% 3.8% 7.4%
Reales 9% 8% 13% 1% 7.9% 7.9% 9.8% 6.9% 7.9%
Estimadas |Ganancia Ante de impuestos (Ebitar) 108.229 91.199 105.014 213.236 517.678 116.028 701.070 1.273.502
Reales 130.261 117.633 177.195 25.673 450.762 112.691 1.768.936 1.225.377 450.762
Estimadas |Ganancia antes de impuestos / Ventas Totales 9.8% 8.2% 9.1% 15,0% 10,8% 9.9% 0.0% 5.4% 9.2%
Reales 10,57% 9,46% 15,39% 2.49% 9,68% 9.68% 11,53% 8,40% 9.68%
Estimadas |Horas trabajadas 4.405 3.885 4.058 5.233 17.581 4.146 20.620 34.180 49.749
Reales 4.158 4.197 3.626 3.703 15.684 3921 36.270 36.968 15.684
Estimadas |Costo de Conversion 131.604 132.113 136.884 145.348 545.948 137.442 1.560.413 1.682.422 1.649.301
Reales 148.389 150.089 125.050 110.937 534.465 133.616 1.912.803 1.775.030 534.465
Estimadas |Costo de Conversion / Ventas Totales 11.86% 11.87% 11.87% 10.23% 11,38% 11.72% 15.18% 12.85% 11.86%
Reales 12,04% 12,07% 10,86% 10,77% 11,47% 11.47% 12,46% 12,17% 11,47%
Estimadas |Costo de Conversion por hora 30 34 34 28 31 33 76 49 33
Reales 36 36 34 30 34 34 53 48 34

Elaborado por: Hernan Cortez
Fuente: Transejes Ecuador 2019
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Los indicadores de costos muestran que el costo de conversién por hora ha permanecido
en rojo durante el primer cuatrimestre del afio (la produccion ha costado mas de lo que se
estimaba en relacidn con las horas totales trabajadas), el mes de abril cae la venta y se cumple
apenas el 72,48% de lo presupuesto AOP 2019, el costo del material se incrementé en dos
puntos porcentuales, y las ganancias(EBIT) se reducen pasando de un estimado de USD
193,083 a apenas USD 5,358. Y las ganancias antes de impuestos (EBITDAR) se reducen
pasando de un estimado de USD 213,236 a apenas USD 25,673. Este antecedente mas las
premisas de reducciéon de la producciéon para el resto el afio ha puesto en la mira a la
optimizacién de los costos de produccién y aprovechamiento maximo de la capacidad instalada
de la planta.

El gerente de planta Milton Olivera, manifiesta que es necesario tomar medidas
preventivas de reduccion de compras a fin de mejorar los costos de conversion y realizar una
revision de los costos de materia prima para tomar acciones correctivas sobre el indicador,
acciones respaldada por el controller financiero Paul Manzano quien manifiesta es necesaria la
revision de los costos de importacion y costo de materia prima y el controller de compras Fredy
Garcia quien ejecutara la accion de reduccion de compras a los estrictamente necesario para el

funcionamiento de la planta, sin que esto afecte el MOE del producto terminado.

Se solicita una revision de las horas de trabajo para el controller de ingenieria Francisco
Sanchez y jefe de planta Walter Chulca, que permita determinar si existen horas no reportadas
de produccion u otros factores que estén generando ineficiencia en el indicador del costo de

conversion por hora.

En el area de ventas por parte del controller Comercial Omar Baron, queda
comprometido en recuperar durante los proximos meses la caida en ventas que significo una

reduccion del 28% en relacion con el presupuesto AOP 20109.
Resultados entrevista

Como resultado de la entrevista queda claro que las necesidades de informacion
oportuna de costos y el manejo de planta dan impacto significativo en las ganancias al ser
comparadas con las ventas, adicional la empresa cuenta con una planificacion presupuestaria
que debe ser medida periédicamente para tomar las acciones correctivas necesarias para el buen
funcionamiento y la éptima utilizacién de los recursos tanto financieros como de personal y

capacidad instalada.
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Esto plantea que el andlisis de los costos reales se convierte en una prioridad
considerando que las condiciones variables del sector automotriz requieren planes de accidén
rapidas, acciones que se reflejan de manera inmediata y las decisiones impactan en el

cumplimento del presupuesto anual.
2.3. Indicadores

Luego de haber desarrollado las herramientas de encuesta y entrevista se logré determinar
cudles son los principales indicadores de costos de produccion detallados a continuacion:

e Porcentaje costo de produccién en relacion con la venta = Costo de produccion total
/ precio de venta. - Permite la determinacion la relacion entre el costo total y el precio
de venta y marca la rentabilidad y debe ser méximo 88% del total de venta, determinado
por la Politica Corporativa y KPI’S

e Porcentaje Costo de conversion total en relacion con la venta = Costo de conversion
total / total de Venta. - Permite determinar cuanto impacta la mano de obra y los costos
indirectos de fabricacion sobre el total de venta y no debe superar el 15% del total de
las ventas, segun el objetivo corporativo de Dana.

e Porcentaje Costo materia prima puesta en planta = Total de la materia prima/ ventas
totales. Determina el total del costo de la materia prima del proceso productivo y no
debe pasar del 60% del total de ventas.

e Porcentaje costos logisticos = total de los cargos pagados por importacion / costo FOB
de las importaciones. Se determina por cada pais de origen, o por el ponderado del total
de importaciones. El ponderando de cargo logistico es el 10% del total de importaciones
para el afio 2019.

e Porcentaje de costo de distribucion = Total de gastos administrativos, financieros y
de ventas / total de ventas, considerado como los cargos SGA (Sales, General,
Administrative Expense) corresponde al total de gasto que no forman parte del producto
y no debe ser mayor del 8% del total de ventas

e Moe, Calculo del Material Originario Ecuatoriano. -Segun el ministerio de
industrias y productividad (MIPRO 2018) establecio el 5% como porcentaje minimo de
Material Originario Ecuatoriano a cumplir por las empresas que se registren como
ensambladoras, el contenido solicitado por el cliente como componentes producidos en
Transejes Ecuador para sus clientes locales es del 40%, para que en conjunto de los

componentes cumpla el 5% del valor total del vehiculo.
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CAPITULO III:
PROPUESTA

Revisar los costos de produccién y distribucién de los primeros cuatro meses del afio
2019, realizar un andlisis de los valores que se pueden considerar como un estandar de uso para
determinar una tarifa estandar para los procesos productivos y aplicarlos a tiempos de
produccion de cada uno de los productos, presentado el analisis a través de indicadores de

gestion.
3.1  Diagnostico situacional de la empresa

La empresa Transejes Ecuador hasta el afio 2018 tenia ventas de 14.6 millones de
dolares, en una composicion de venta de equipo original del 81,92% exportacion 5,48% y
material de repuestos el 12,52%, considerando este antecedente y contemplando factores como
la reduccion de la cuota que viene sufriendo el sector automotriz desde el afio 2017 con ventas
de 15,3 millones de ddlares ,con una caida del 4,58% (0,7 millones de dolares) Se encuentra en
una situacion en la cual necesita un mejoramiento continuo sobre sus precios de venta para que
sean mas competitivos no solamente para la produccion local si no para el mercado de
exportacion razon por la cual requiere de una constante revision de la composicion de sus

productos.

Entre los productos que destacan son los ejes diferenciales y los cardanes para el
mercado local y los Cardanes para el mercado de exportacion Para la determinacion actual de
los costos de produccion se trabaja sobre una metodologia de costo estandar misma que necesita

ser replanteada considerando los cambios significativos que sufrido la industria.

Por la liberacidn progresiva que tiene el material CKD (Completely Knock Down, El
Kit para ensamblaje / Kit de montaje) para con las ensambladoras locales, lo que genera que
estas prefieran importar los productos de China u Europa, y descarta el uso de autopartes

producidas en el Ecuador, principalmente por su costo con poco competitivo.

Sin embargo, el gobierno ecuatoriano a traveés del Ministerio de Industrias y
Productividad impulsa que la produccion automotriz cumpla con un porcentaje de contenido
local MOE (Caélculo del Material Originario Ecuatoriano) lo que hace que Transejes Ecuador
se encuentre preocupado constantemente de cumplir con este factor que le permite llegar al

cliente con un precio con las condiciones requeridas por el mercado.

30



Considerando que la industria por su naturaleza contempla la elaboracion de un costo
estandar se requiere Un analisis de costos reales para determinar la situacion actual del proceso
productivo y poder conseguir el objetivo de contenido ecuatoriano y precio de venta.

3.2  Misién de Transejes Ecuador

Somos la solucion que te mantienen en movimiento, con innovacion, tecnologia y el

compromiso de nuestra gente
3.3 Vision de Transejes Ecuador
Somos el referente en la industria autopartista ecuatoriana debido a que:

e Tenemos un equipo altamente comprometido y calificado para a sumir los retos
del mercado.

e Tenemos relaciones consolidadas con los proveedores para garantizar eficiencia
en el proceso de compras.

e Disponemos de la tecnologia necesaria para cumplir los requerimientos de
calidad y productividad exigidos por el cliente y otras partes interesadas.

e Gestionamos nuestros procesos cumpliendo estandares para garantizar la entrega
de productos, servicios y sistemas que cumple las expectativas del cliente.

e Laconfianza generada en nuestros clientes nos permite tener un negocio rentable
y con un nivel de sostenibilidad acorde con las oportunidades del mercado.

e Generamos una rentabilidad que permite mantener la confianza de los

inversionistas.
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3.4  Organigrama

DAMNA

A rRANSEJES

Figura Organigrama Transejes Ecuador 2019
Elaborado por: Hernan Cortez
Fuente: Transejes Ecuador 2019
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Todo el flujo del proceso productivo esta alineado a la participacion de los mandos
medios como generadores de valor. En la linea de mando desde la gerencia de planta, mandos
medios y operativos son parte fundamental de la operacion.

3.5  Productos y Servicios de Transejes Ecuador
Cardanes

Es el dispositivo que transmite la fuerza del motor hacia el eje diferencial posterior en
los vehiculos de traccion 4x4, su funcion principal es la de transmitir el movimiento de rotacion
desde un eje conductor a otro conducido hacia el diferencial. Este dispositivo esta dividido en
dos segmentos y unido a través de una junta cardanica o cruceta que permite someter al cardan
diferencias angulares de hasta 25 grados, que permite que los movimientos del vehiculo a través
de distintos terrenos no generen inconvenientes en el funcionamiento del cardan y la

transmision de fuerzas hacia el sistema de eje diferencial posterior.

Transejes Ecuador produce cardanes sencillos y dobles y el proceso productivo
comienza con el subensamble de componentes cruceta mas yugo, continda con el prensado de
componentes y una etapa de pre enderezado del tubo del cardan. Una vez enderezados los tubos,
pasa al proceso de soldadura de componentes y tubo con un tiempo de enfriamiento; cuando el
cardan es doble, los tramos delanteros y posteriores se unen a una cruceta y yugo adicional;
luego el cardan pasa a ser balanceo dindmico donde se verifica que no haya vibracion en el
producto agregando pesas metalicas para compensar dindmicamente el balanceo en el angulo

correcto, el producto pasa a la cabina de pintura y se obtiene el producto final.
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Figura Cardanes, segmento vehiculos livianos
Fuente: Transejes Ecuador 2019

Ejes diferenciales

Es un elemento mecanico que forma parte del sistema de transmisién de fuerza del motor
hacia las llantas posteriores principalmente de vehiculos con traccion trasera (camionetas 4x2
y 4x4), la funcién de este sistema es la de estabilizar la velocidad de la rueda e izquierda,
considerando que en el momento del giro de un vehiculo ambas ruedas giran a distintas
velocidades. Esto significa que una rueda en una curva hacia la derecha corre un camino mas
corto que la rueda izquierda, y viceversa, Sin este sistema los vehiculos en el momento de

realizar un giro realizarian un giro inadecuado, desestabilizando el vehiculo.

Mediante el uso de un eje diferencial se consigue que cada rueda gire correctamente en
una curva sin perder la fijacion de ambas sobre el eje diferencial, de manera que la traccion del

motor actla con la misma fuerza sobre cada una de las ruedas.

El eje diferencial en la parte interior consta con dispositivos de engranaje, cuando ambas
ruedas recorren el mismo camino, o el vehiculo va en linea recta el engranaje se mantiene en
posicion neutral. Cada vez que realiza el vehiculo un giro el sistema genera una curva en los
engranajes que se desplaza ligeramente, compensando las diferentes velocidades de giro de las

ruedas.

Los ejes de Transejes Ecuador son totalmente manufacturados en la planta de la
Compafiia, y pasan por tres de las cuatro lineas de produccion. En la primera linea se trabajan

los tubos, el proceso de tubing empieza con la limpieza de los tubos para evitar impurezas que
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puedan oxidar el material, en el siguiente proceso los tubos se prensan y sueldan, para ser

instalados y soldados los soportes necesarios y completar los tubos.

Paralelamente en la linea de ejes, se incorporan componentes como el pifién, la corona,
abrazaderas, planetarios, entre otros. Una vez comprobado que durante el proceso anterior se
incorporaron los componentes correctos, se procede a prensar los tubos al Carrier central e
instalar la tapa, con los pines de seguridad. Para verificar que todas las partes estén
correctamente dispuestas, se realizan pruebas de estanqueidad para verificar si existen fugas, o
no. Si esta prueba es favorable, se procede a ensamblar los Ultimos componentes, como el plato
de freno, el semieje, rodamiento, platos izquierdos y derechos. Como proceso final, los ejes ya
ensamblados, pasan a la cabina de pintura, de donde sale el producto para vestidura. Los ejes
terminados pueden ser de dos tipos: ejes Salisbury, o ejes Banjo. Los ejes delanteros son
suministrados por el cliente junto con todas las partes y accesorios, y solo se ensamblan todas

las partes de manera controlada con equipos electronicos de ensamble.

Figura Eje Diferencial, segmento vehiculos livianos
Fuente: Transejes Ecuador 2019

Vestidura de Ejes CKD

Es un servicio de tercerizacion donde su utiliza el equipo disponible en la planta de
Transejes Ecuador para la instalacion del sistema de ballestas (amortiguadores) y frenos en ejes

diferenciales.
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En el proceso de la manufactura y ensamblaje de ejes, la Compafiia tiene dos productos
diferenciados: ejes CKD y ejes propios. Los ejes CKD son ejes proveidos por Omnibus BB
Transportes S.A., los mismos que ya han sido manufacturados y ensamblados cuando los recibe
Transejes. Posteriormente estos ejes entran directamente a la linea de vestidura en donde se
encargan de ensamblar todos los accesorios como ballestas, cables de freno, tambores, soportes,

entre otros. Finalmente, son entregados a OBB.

Figura Eje diferencial vestido con ballestas y sistema de frenos
Fuente: Transejes Ecuador 2019

Aftermarket

Corresponde a las ventas de repuestos de los productos entregados por Transejes
Ecuador y otros insumos complementarios, ejes homocinéticos, y todos los componentes

internos del eje diferencia, y cardanes.

Esta linea es la que representaria el futuro de la compafiia, considerando que la
produccién de ejes diferencia y cardanes es su principal actividad, pero el mercado de
reposicién tiene tendencia a incrementar su cuota de aporte a los ingresos de la compafiia,
considerando que la industria considera la reposicion y garantiza el suministro al mercado local

en un lapso de 10 afios posteriores a la Gltima produccion del ultimo componente en planta.
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Figura Material de reposicion marca Spicer, segmento Aftermarket
Fuente: Transejes Ecuador 2019
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3.6  Listado de Productos Manufacturados para analisis

Tabla Listado de Productos Manufacturados para anélisis
DETALLE DE COMPONENTES FABRICADOS POR TRANSEJES ECUADOR

CODIGO NUMERO DE PARTE INTERNO

IC AN SION , IC
PRODUCTO VENTA CLIENTE DANA VERSION DEL PRODUCTO

OMNIBUS BB LOC ECU VESTIDURA RT50 D. 52047608 52047608 52047608

OMNIBUS BB LOC ECU EJE VESTIDO RT95 52157966 52157966 52157966 (2021460-7-ALT-LOC-BV)
OMNIBUS BB LoC ECU EJE VESTIDO RT95 52157966 52158687-Prototipo 52158687

OMNIBUS BB LOC ECU EJE VESTIDO RT50 52157967 52157967 52157967 (2021460-8-LOC-BV)
OMNIBUS BB LoC ECU EJE VESTIDO RT95 52140781 52140781 52140781 (2021461-4-LOC)
OMNIBUS BB LOC ECU EJE VESTIDO RT95 52157968 52157968 52157968 (2021461-4-LOC-BV)
OMNIBUS BB LOC ECU EJE VESTIDO RT95 52152954 52157969 (10085967-1-BV) 10085967-1

OMNIBUS BB LOC ECU CARDANES TRA RT95 52140787 5023297-1-ALT-LOC 5023297-1-ALT-LOC
OMNIBUS BB LoC ECU CARDANES TRA RT50 52140789 5023291-1-LOC 5023291-1-LOC

OMNIBUS BB LOC ECU CARDANES TRA RT95 52140788 5023295-1-LOC 5023295-1-LOC

OMNIBUS BB LoC ECU CARDANES TRA RT95 52103173 5023010-336M 5023010-336M-ALT

ZOFICOL COLMOTORES |EXPO COL CARDANES TRC 131222T-2924 98002490 131222T-2924

ZOFICOL COLMOTORES |EXPO COL CARDANES TRC 132087T-422 95630642 132087T-422

ZOFICOL COLMOTORES |[EXPO CoL CARDANES TRC 130107T-1 94772172 130107T-1

ZOFICOL COLMOTORES |EXPO COL CARDANES TRC 130110T-1 95630643 130110T-1

ZOFICOL COLMOTORES |EXPO COL CARDANES TRC 130110T-2 95630644 130110T-2

ZOFICOL COLMOTORES |EXPO COL CARDANES TRC 130110T-3 95630645 130110T-3

Elaborado por: Hernan Cortez
Fuente: Transejes Ecuador 2019

Listado de los productos manufacturados por Transejes Ecuador hacia sus dos principales clientes: Omnibus BB, mercado local Ejes

diferenciales, cardanes y Zoficol Colmotores, exportacién, Cardanes.
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3.7  Infraestructura de Transejes Ecuador

Figura Lineas productivas A.-Almacén B.-Aftermarket. C.- Cardanes. D.- Ejes Diferenciales
Fuente: Transejes Ecuador 2019
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3.8 Diagrama del Proceso Productivo

Tabla Flujo Proceso productivo ejes diferenciales

PROCESO PRODUCTIVO EJES
DIFERENCIALES VESTIDOS

\ ENSAMBLE DE TUBOS |

ENSAMELE TUBO DERECHO

ENSAMBLE TUBO IZQUIERDO

Op Descripcién E;:lpo Op Descripcion ;;:ano
10 ENSAMBLAJE BOCIN 0.09 10 ENSAMBLAJE BOCIN 0.09
20 SOLDADURA 0,06 20 SOLDADURA 0,06
30 SOLDADURA SOPORTEF 0.04 30 SOLDADURA SOPORTER 0,04
40 EXCELLO DIAMETRO 0.03 40 EXCELLO DIAMETRO 003
50 ROSCADO 0.02 50 ROSCADO 0.02
60 TORNO 0.07 60 TORNO 0.07
70 Inspeccion CARE 0.06 70 Inspeccion CARE 0.06

Tiempo total | I],,37" |Tiempn total | 0,37 ‘

ENSAMBLE CARRIER Y TUBOS

Tiempo
Ejec

MOl Op Descripcion

10 Ensamble carrier 0,13
20 Soldadura tubos 0,17
30 Ensamble frenos 0.17
40 Subensamble semiej 017
50 Pintura 0.26
60 Inspeccion CARE 0,13
‘Tiempu total | 1,04 |

VESTIDURA DE BALLESTA Y FRENOS

Op Descripcion T?empo
Fjec
10 VESTIDURA DE EJE 0.09
20 Inspeccion CARE 0,10
‘Tiempu total | 0.20 |

\ EJE DIFERENCIAL VESTIDO |
| Tiempo total 1.98 |

Elaborado por: Hernan Cortez
Fuente: Transejes Ecuador 2019
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El flujo describe las horas estandar de ejecucion de cada uno de los centros de trabajo sumando 1,98 horas del proceso productivo de ejes
diferenciales con vestidura.

Tabla Flujo proceso productivo cardanes dobles, sencillos; vestidura ballestas y frenos

| PROCESO PRODUCTIVO CARDANES |

ENSAMBLE CARDAN DOBLE ENSAMBLE CARDAN SENCILLO
—
10 Ensamble component 0,16 10 Ensamble component 0,05
20 Soldadura tubos 0,12 20 Soldadura tubos 0,08
30 Balanceo 0,12 30 Balanceo 0,08
40 Pintura 0,08 40 Pintura 0,05
50 Inspeccion CARE 0,12 50 Inspeccion CARE 0,08
Tiempo total Unidad 0,60 Tiempo total Unidad 0,36
Tiempo total minutos 36 Tiempo total minutos 21

PROCESO PRODUCTIVO VESTIDURA DE

BALLESTA Y FRENOS ( CKD)
Op Descripcion Tiempo Ejec
10 VESTIDURA DE EJE 0,09
20 Inspeccion CARE 0,10
Tiempo total Unidad 0,20
Tiempo total minutos 12

Elaborado por: Hernan Cortez
Fuente: Transejes Ecuador 2019
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El flujo describe las horas estandar de ejecucion de cada uno de los centros de trabajo: cardanes dobles 0,60 horas, cardanes sencillo 0,36

horas, vestidura de ballesta y frenos 0,20 horas.
3.9 Identificacion de los costos de produccion unitarios actuales Transejes Ecuador

Con la informacion proporcionada por la empresa se presenta el siguiente analisis de costos unitarios de los productos manufacturados por
Transejes Ecuador y tres de sus principales indicadores, esta informacidn esta calculada con su ultima evaluacion de costos de produccion realizada

en diciembre del afio 2018 con la informacién recopilada durante ese afio.

Tabla Costos de produccion unitarios actuales Transejes Ecuador

DETALLE DE COMPONENTES FABRICADOS POR TRANSEJES ECUADOR
COSTO DE PRODUCCION UNITARIOS
PRECIO Materia Mano de Costos Sub Gasto Gasto Gasto COSTO Utilidad TUtilidad
PRODUCTO VENTA INTERNO CLIENTE VENTA Prima Obra Indirectos de (;nntratns Venta  Admini Financ TOTAL %
UNITARIO Fabrica (servicio FINAL
terceros)

CODIGO NUMERO DE PARTE

OMNIBUS BB VESTIDURARTS0D. 52047608 52047608 $ 18,76 % 447 $ 557 % 6.24 $ 100 % 833 $ 065 $ 2626 $ -7.50 -40,0%
OMNIBUS BB EJE VESTIDO RT95 52157966 52157966 $ 106754 3% 658,12 357,16 % 64,00 $1022 $ 8532 3 664 $88l46 318608 17,4%
OMNIBUS BB EJE VESTIDO RT50 52157967 52157967 $ 106773 § 65153 $ 5716 3 64,00 $1022 § 8532 5 664 EBT487 $19286 18.1%
OMNIBUS BB EJE VESTIDO RT95 52140781 52140781 $ 91445 % 52555 $5715 § 64,00 $1022 $ 8532 $ 664 $74888 $16557 18.1%
OMNIBUS BB EJE VESTIDO RT95 52157968 52157968 $ 107969 3 68574 357,15 % 64,00 $1022 $ 8532 3 664 $909,07 317062 15,8%
OMNIBUS BB EJE VESTIDO RT95 52152994 52157969 (10085967-1- $ 108417 % 68572 %5734 % 6421 $1022 $ 8532 % 664 $90945 $17472 16,1%
OMNIBUS BB CARDANES TRART9S 52140787 5023297-1-ALT-LOC $ 17414 % 9487 %1778 % 19,91 $ 308 § 2575 % 200 $16340 % 10,74 6,2%
OMNIBUS BB CARDANES TRARTS0 52140789 5023291-1-LOC $ 17266 3 9496 %1778 % 19,91 $ 308 $ 2575 % 200 $16349 % 917 5.3%
OMNIBUS BB CARDANES TRART95 52140788 5023295-1-LOC $ 17404 % 9091 $ 1778 3% 19,91 $ 308 $ 2575 % 200 $15944 % 1460 8.4%
OMNIBUS BB CARDANES TRART95 52103173 5023010-336M $ 13957 §% 5973 $ 10,19 % 11,41 $ 183 & 1525 % 1,19 § 9958 §$ 3999 28,6%
ZOFICOL COLMOTORES  CARDANES TRC 131222T-2924 98002490 $ 13611 % 82,07 $1019 % 1141 $ 183 $§ 1525 $ 1,19 $12193 § 1418 10.4%
ZOFICOL COLMOTORES CARDANES TRC 132087T-4224 95630642 $ 15625 % 109,73 $1019 % 1141 % 350 % 183 § 1525 % 1,19 §15309 § 316 2,0%
ZOFICOL COLMOTORES  CARDANES TRC 130107T-1 94772172 $ 31105 % 168,25 31721 3§ 1928 3§ 350 % 308 3 2575 % 200 323908 § 7197 23.1%
ZOFICOL COLMOTORES  CARDANES TRC 130110T-1 95630643 $ 28625 % 178,08 $1721 % 19,28 $ 308 $ 2575 $ 200 $24541 $ 40,84 14.3%
ZOFICOL COLMOTORES CARDANES TRC 130110T-2 95630644 $ 30086 % 182,90 $1721 % 19,28 $ 308 § 2575 % 200 $25023 % 50,63 16,8%
ZOFICOL COLMOTORES  CARDANES TRC 130110T-3 95630645 $ 31012 % 189,03 31593 3 26,57 3 308 § 2575 3 200 526237 § 47775 15.4%

Elaborado por: Hernan Cortez

Fuente: Transejes Ecuador 2019
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El cuadro contempla los factores de cliente local o exportacién, los nimeros de parte de venta regular con los elementos del costo de

produccion y los indicadores: Costo de conversion, material prima y costo de produccion total en relacion con el precio de venta.
3.10 Identificacion de los costos de produccion totales actuales Transejes Ecuador

Con la informacion proporcionada por la empresa se presenta el siguiente analisis de costos totales de los productos manufacturados
por Transejes Ecuador durante los cuatro primeros meses del afio 2019, y cinco de sus principales indicadores, corresponde a como se ven los

costos de produccion actualmente en Transejes Ecuador.

Tabla Identificacion de los costos de produccion totales actuales Transejes Ecuador

Composicion de las Ventas Enero a Abril 2019

Grupo Cliente - Producto Costo Materia Costo Costos Costo Margen Costo Margen de % o
Venta Prima Mano de  Indirectos Produccion Bruto Distribucion  Utilidad Neto Participac o -
Obra Fabrica  Total SGA ion Rentabili
dad
Utilidad

OEM  GM (Ejes Diferenciales) 2.939.440 1.746.652 175.793 266.947 2.189.392 750.048 524.019 226.029 61% 8%
L
OEM  GM (Cardanes) 801.188 389.004 69.386 104.962 563.352 237.836 166.164 71.673 19% 9%
OEM  CIAUTO (Ejes Diferenciales) 104.400 68.906 5.726 12.293 86.925 17.475 12.209 5.266 1% 5%
OEM CIAUTO (Cardanes) 25.476 13.839 1.911 3.189 18.938 6.538 4.568 1.970 1% 8%
OEM  ZOFICOL (Cardanes) 250.185 147.185 15.646 22.065 184.896 65.289 45.014 19.675 5% 8%
1CO Transejes Colombia (Repuestos AFM) 587 373 34 110 517 70 49 21 0% 4%
AFM  Clientes locales (Repuestos AFM) 545.137 388.408 2.565 4.248 395222 149.915 104.738 45177 12% 8%
‘ 4.666.413 2.754.367 271.061 | 413.814 | 3.439.242 1.227.172 857.360 369.812 100% 8%‘
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Elaborado por: Hernan Cortez
Fuente: Transejes Ecuador 2019

Este informe detalla los tipos de negocios de la compafiia sus clientes y tipo de producto fabricado, ventas, elementos del costo de produccion
y distribucion: costo materia prima, costo de mano de obra, costos indirectos de fabrica, costo produccion total, costo de distribucion SGA (gastos

administrativos, financieros y de venta) margen de ganancia del segmento de negocio, del periodo enero a abril del afio 2019

3.11 Presentacion del sistema de costeo

Para el calculo de costos estandar del sistema de costeo, se ha considerado como base la informacion real de los seis primeros meses del
afio 2019, periodo en el cual la produccion y venta se ha mantenido de forma homogénea y presenta las condiciones adecuadas para determinar

que los costos son regulares

Materia Prima Directa

La materia prima se encuentra cuantificada en un 100% dentro de esta investigacion, considerando los costos de compra Fob de los

componentes Yy los costos logisticos de cada uno de los materiales y separados por sus respectivos paises de origen y partida arancelaria.
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Tabla Costo de materia prima directa identificada

Articulo DETALLE um Moneda C.M. Fecha CoD Proveedor Pais de Porcentaj C.M. Puesto Diferencia
Componente (Actual) Revisado compra PROV Origen cargos en Planta  CM.[Actual
(julio 2019%) logisticos [(Muewvo 1 - Nuevo

estandar)  estandar

232485 BOTA UN Dolar (USD) 1,74 1,42 23/5/2019 POOSE  DAMNA INDUSTRIAS CIA. LTDA. BRASIL 7% 40169592900  15% 0,21 173 -0,01
232615 CAUCHO RODAMIENTO UN Dolar (USD) 472 3,85 20/6/2019 PODSE DANA INDUSTRIAS CIA. LTDA. BRASIL T 4016992900  15% 0,58 470 -0,02
232817 GUARDAPOLVO UN Dalar (USD) 1,18 0,96 20/6/2019 POOS8 DANA INDUSTRIAS CIA. LTDA. BRASIL 7% 4016992900  15% 0,14 117 -0,00
232818 BOTA UN Dolar (USD) 1,57 1,28 17/7/2018 POOSE DAMNA INDUSTRIAS CIA. LTDA. BRASIL 7% 40169592900  15% 0,19 1,56 -0,01
5001930 ESPIGA UN Dolar (USD) 9,58 891 20/6/201% POOSE DANA INDUSTRIAS CIA. LTDA. BRASIL T 8708992900 0% - 9,53 -0,04
2-28-1757 YUGO FLO 1310 UN Dalar (USD) 451 457 20/6/2019 POOS8 DANA INDUSTRIAS CIA. LTDA. BRASIL 7% 8708992900 0% - 4.8% -0,02
2-28-367 YUGO FLIO LUV 198% UN Dolar (USD) 475 442 20/6/2012 POOSE  DANA INDUSTRIAS CIA. LTDA. BRASIL 7% 8708992900 0% - 473 -0,02
2-40-1521 ESPIGA DESLIZANTE UN Dolar (UsSD) 15,86 14,75  20/6/2019 POOSE DANA INDUSTRIAS ClA. LTDA. BRASIL 7% 8708992900 0% - 15,78 -0,07
3-28-267 YUGO FUO UN Dalar (USD) 6,63 6,17 20/6/2019 POOSE DANA INDUSTRIAS CIA. LTDA. BRASIL T 8708992900 0% - 6,60 -0,03
3-28-557 YUGO FLIO SERVICIO UN Dolar (USD) 6,79 6,32 20/6/2019 POOSE DANA INDUSTRIAS CIA. LTDA. BRASIL 7% 8708992900 0% - 6,76 -0,03
3-28-97 YUGO FlIO UN Dolar (UsSD) 6,64 6,18 20/6/2019 POOSE DANA INDUSTRIAS ClA. LTDA. BRASIL 7% 8708992900 0% - 6,61 -0,03
3-3-6371X YUGO DESLIZANTE UN Dalar (USD) 20,89 19,43  20/6/2019 POOSB DANA INDUSTRIAS CIA. LTDA. BRASIL T 8708992900 0% - 20,79 -0,10
3-53-2401 ESPIGA DESLIZANTE UN Dalar (USD) 14,55 13,21  20/6/2019 POOSE DAMA INDUSTRIAS CIA. LTDA. BRASIL 7% 8708992900 0% - 14,88 -0,07
3-86-118 TAPA YUGO DESLIZANTE UN Dolar (UsSD) 1,30 1,21  20/6/201%9 POOSE DANA INDUSTRIAS CIA. LTDA. BRASIL 7% 4016930000 0% - 129 -0,01
40-1674 ESPIGA DESLIZANTE UN Dalar (USD) 18,95 17,63 20/6/2019 POOSB DANA INDUSTRIAS CIA. LTDA. BRASIL T 8708992900 0% - 18,86 -0,09
580924-3 ROD. CENTRAL UN Dalar (UsSD) 777 7,23 20/6/2019 POOSE DANA INDUSTRIAS CIA. LTDA. BRASIL 7% 8482100000 0% - 7,74 -0,04
2021607 CONJ. PIION CORONA 4.10 UN Dolar (UsSD) 80,71 76,50 21/3/201% POOSE DAMNA INDUSTRIAS LTDA SOROCAF BRASIL 5% 8708501900 0% - 80,33 -0,38
2023112 CONJPIRION CORONAR 390 UN Délar (USD) 80,71 76,50 12/6/201% PO096 DANA INDUSTRIAS LTDA SOROCAE BRASIL 5% 8708501200 0% - 80,33 -0,38
2023115 COMJ. PIION CORONA 4.30 UN Dalar (UsSD) 80,71 76,50 20/6/2012 POOSE DANA INDUSTRIAS LTDA SOROCA BRASIL 5% 8708501900 0% - 80,33 -0,38
10004485-ALT Tubing Eje Diff. 80x545 UN Dolar (USD) 18,70 16,20 &/7/2019 PO341 VALLOUREC TUBOS DO BRASIL S. £ BRASIL 22% 8708501900  25% 405 23,81 412
100044580-ALT Tubing Eje Diff.B0x525.5 UN Dolar (USD) 1896 1559  B/7/2019 PO341 VALLOUREC TUBOS DO BRASILS. £ BRASIL 22% 8708501900  25% 3,90 22,92 3,95
10004451-ALT Tubing Eje Diff BOx523 UN Dalar (USD) 18,88 1552  B/7/2019 P0O341 VALLOUREC TUBOS DO BRASILS. £ BRASIL 22% 8708501900  25% 3,88 22,81 3,94

Elaborado por: Hernan Cortez
Fuente: Transejes Ecuador 2019

En esta tabla se determina la diferencia entre el valor actual de inventario comprado que no se ha actualizado y el nuevo costo estandar que

se determino con las Gltimas compras realizadas y el porcentaje de cargo logistico y aranceles para llegar al standard.

(Ver Anexo 3) todo el detalle de los componentes comprados para la produccion
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Mano de Obra

Transejes Ecuador asigna la mano de obra directa e indirecta al producto al obtener el valor de la hora hombre (nimero de personas * horas
hombre mensuales disponibles = Total de Horas Disponibles) y se multiplica por el tiempo estandarizado para la elaboracion de cada uno de los
productos, a continuacion, se detalla la distribucion de la mano de obra por lineas productivas:

Mano de Obra Directa

Tabla Mano de obra directa por linea productiva

LINEAS PRODUCTIVAS PERSONAL HORAS HOMBRE TOTAL HORAS SALARIO UNIFICADO + TOTAL MENSUAL
ASIGNADO POR MENSUALES MENSUALES  BENEFICIOS SOCIALES

LINEA

Vestidura Ejes CKD 2 150 300| $ 783,95 | % 1.567,89
Ejes diferenciales 13 150 1950| & 783,95 | $ 10.191,30
Cardanes 9 150 1350| $ 783,95 | § 7.055,52
Aftermarket (productivo) 1 150 150| § 783,95 | § 783.95
TOTAL 25 3750 $ 19.598.66
Cargos complementarios dentro de mano de obra directa

Seguros Del Personal 3 930,58
Provision Jubilacion Patronal $ 652,26
Provision Desahucio $ 62.51
TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA S 21.244,00
HORAS DISPONIBLES S 3.750,00
VALOR HORA MANO DE OBRA S 5,67

Elaborado por: Hernan Cortez
Fuente: Transejes Ecuador 2019
La tabla determina el calculo de la hora de mano de obra Directa, contempla el personal en las lineas, horas hombre mensuales, horas

totales y el valor de ndmina de los trabajadores mas cargos complementarios se divide el total de la mano de obra directa para el total de horas

disponibles y se obtiene el valor hora mano de obra USD 5,67.
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Mano de obra indirecta

Tabla Mano de obra indirecta por nimero de personas asignadas

CARGOS MANO DE OBRA INDIRECTA TOTAL NOMINA

MENSUAL TOTAL

PERSONAS SALARIO UNIFICADO +

BENEFICIOS SOCIALES

ASIGNADAS

LET s Produccion Production process 3|3 105446 [ § 3.163.39
LET AFM Commercial Dept 1| 5 105446 | § 1.054 46
Vendedor Commercial Dept 1§ 1.519.70 [ § 1.519.70
Técnico de Seguridad HR 1] § 151970 | § 1.519.70
Analista de RRHH HR 1§ 193705 [ § 1.937.03
Técnicos de Mantenimiento Maintenance 3| 8 1084195 325257
Gerente Plant Manager 1l 5 5070015 $.079.01
Ingeniero Producto Product engineering 1] § 1.96560 | S 1.965 60
Coordinador Técnico Product engineering 15 303040 |5 383049
Ingeniero Produccion y Mantenimiento  |Production engineering 1| 5 183620 |5 1.83620
Auditores de Calidad Quality 5§ 1.08419 |5 542096
Let DOS Quality 1§ 1.08419 (S 1.084.19
Teécnico de APQP Quality 1§ 122242 (8 122242
Analista de Calidad Quality 1§ 1.79061 [ § 1.790.61
Analista Procesos & DOS Quality 1| 5 181697 |5 1.81697
Operarios Almacén Shipping / Receiving 9| § 76165 | § 6.854 86
Personal In House (Almacén) Shipping / Receiving 1] § 783983 | 5§ 78393
LET s Almacén Shipping / Receiving 1| 5 105446 | § 1.054 46
Let Programacion Shipping / Receiving 1| 5 1084195 1.084.19
Analista de Compras Shipping / Receiving 1] § 161488 |5 1.614 33
Analista de Programacion Shipping / Receiving 1] § 161488 | 5§ 1614 88
Analista de Logistica Shipping / Receiving 1| 5 196560 |5 1.963 60
Coordinador de Compras Shipping / Receiving 1| 5 296213 (5 296213
TOTAL 39 s 57.53137
Cargos compl ios dentro de mano de obra directa

Seguros Del Personal 5 1.6635.07
Provision Jubilacion Patronal 5 1.073.74
Provisign Desahucio 5 102,90
TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA -] 60.379,08
HORAS DISPONIBLES 8 3.750,00
VALOR HORA MANO DE OBRA 3 16,10

Elaborado por: Hernan Cortez
Fuente: Transejes Ecuador 2019

La tabla determina el célculo de la hora de mano de obra Indirecta, contempla el personal de apoyo a produccién, horas hombre mensuales,
horas totales y el valor de ndmina de los trabajadores méas cargos complementarios se divide el total de la mano de obra indirecta para el total de

horas disponibles y se obtiene el valor hora mano de obra USD 16,10.
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Costos Indirectos de Fabricacion
Costos fijos

Tabla CIF’S - Costos Fijos asignados a nUmero de horas disponibles

COSTOS FIJOS

Descripcion (Costos Indirectos PORCION
de Fabricacion)

73040101 Construcciones y edificios Arrendamientos de Planta Construcciones y edificios $ 16.398.00 28.5%
73040201 Maquinaria y equipo Arrendamientos de Planta Magquinaria y equipo $ 2.592.64 4,5%
73040401 Equipos de computo y comunicacion  |Arrendamientos de Planta Equipos de computo y comunicacion | $ 560,00 1,0%
73050101 Seguros Seguros de Planta Policas de Seguros $ 2.617.13 4.5%
73060101 Aseo Servicios de la Planta Aseo y vigilancia de planta $ 1.657,92 2.9%
73060601 Teléfono Servicios de la Planta Costo Teléfono en planta $ 152.76 0.3%
73060801 Transporte, flete y acarreo Servicios de la Planta Transporte, flete y acarreo planta $ 2.451.50 43%
73061001 Servicios Ambientales Servicios de la Planta Servicios Ambientales $ 1.252.20 2.2%
73061101 Servicios de Guardiania Servicios de la Planta Servicios de Guardiania $ 2.194.10 3.8%
73080101 Maquinaria y equipo Mantenimiento y reparaciones |Magquinaria y equipo $ 2.200.27 3.8%
73080201 Mantenimiento Instalaciones y Construc{Mantenimiento y reparaciones  |Construcciones y edifica $ 205,80 0,4%
73080401 Equipos de computo y comunicaciéon  |Mantenimiento y reparaciones  |Equipos de computo y comunicacion | $ 619,74 1.1%
73080701 Instalaciones Eléctricas Mantenimiento y reparaciones |Instalaciones eléctricas $ 168.57 0,3%
73080801 Arreglos Ormnamentales Mantenimiento y reparaciones  |Arreglos ornamentales $ 131,50 0.2%
73080901 Reparaciones locativas Mantenimiento y reparaciones |Reparaciones locativas $ 765,69 1.3%
73110104 Depreciaciones Maquinaria y Equipos |Depreciaciones Depreciacion activo fijo $ 19.249.32 33.4%
73130301 Elementos de aseo y cafeteria Costos diversos de planta Elementos de aseo y cafeteria $ 1.808.21 3.1%
73130401 Utiles de papeleria Costos diversos de planta Utiles de papeleria $ 1.261.55 2.2%
73130701 Taxis y Buses Costos diversos de planta Taxis y buses $ 1.332,33 2.3%
TOTAL COSTOS FI1JOS (Costos Indirectos de Fabricacion Fijos) $ 57.619,23 100,0%
HORAS DISPONIBLES 3.750

VALOR HORA COSTOS F1JOS $ 15,37

Elaborado por: Hernan Cortez
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Fuente: Transejes Ecuador 2019

La tabla determina el célculo de la hora de costos fijos, promedio de los costos fijos de los ultimos 6 meses (enero a junio 2019) dividido

para el total de horas disponibles y se obtiene el valor hora costos fijos USD 15,37.

Costos variables

Tabla CIF’S - Costos Variables asignados por nimero de horas disponibles

Descripcion

Detalle 1

COSTOS
VARIABLES

PORCION

73020101 Asistencia técnica Honorarios Asistencia técnica 3 2.634.09 10.3%
73060401 Agua Potable Servicios Agua potable 5 209,76 0,8%
73060501 Energia eléctrica Servicios Energia eléctrica 3 202167 7.9%
73100101 Pasajes aéreos nacional (Gastos de viaje Pasajes aéreos nacional 5 27 .86 0.1%
73100201 Pasajes terresire Nacional Gastos de viaje Pasajes terresire nacional 5 53,33 0,2%
73100301 Alojamiento v manutencion Nacional (Gastos de viaje Alojamiento v manutencion 5 49932 2.0%
73100501 Alojamiento v manutencion exterior (Gastos de viaje Alojamiento v manutencion exterior | 3 144 86 0,6%
73100601 Pasajes acreos exterior Gastos de viaje Pasajes acreo exterior 3 445 65 1.7%
73100701 Pasajes terrestre exterior (Gastos de viaje Pasaje terrestre exterior 5 36,18 0.1%
73100801 Otros gastos viaje exterior (Gastos de viaje Otros gastos viaje exterior 5 8,33 0,0%
73130501 Combustibles v lubricantes Costos diversos Combustibles v lubricantes 3 2 888 84 11.3%
73130601 Envases v empaques Costos diversos Envases v empaques 5 342308 13.4%
73130801 Elementos de seguridad industrial Costos diversos Elementos de seguridad industrial 3 222118 8.7%
73131101 Repuestos y accesorios Costos diversos Repuestos v accesorios 5 243077 9.5%
73131201 Herramientas v dispositivos Costos diversos Herramientas v dispositivos 3 2.979.55 11.6%
73131301 Herramientas fungibles Costos diversos Herramientas fungibles 3 3.524 44 13.8%
73131601 Incentivos v Bonificacion Costos diversos Comerciales 3 2.043 .50 8.0%
TOTAL COSTOS VARIABLES DENTRO DE LOS CIF'S 3 2559240 100.0%
HORAS DISPONIBLES 3.750

VALOR HORA COSTOS VARIABLES S 6,82

Elaborado por: Hernan Cortez
Fuente: Transejes Ecuador 2019
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La tabla determina el célculo de la hora de costos variables, promedio de los costos variables de los ultimos 6 meses (enero a junio 2019)

dividido para el total de horas disponibles y se obtiene el valor hora costos variables USD 6,82.
Costos de distribucion, Gastos Administrativos Financieros y de Ventas

Tabla Costo distribucion, gastos de administracion, gastos de ventas y gastos financieros

Descripcion Descripcion 2 Acumulado Enero - Abril  Promedio 2019 Gasto Ventas Gasto Administrativo Gasto Financiero
e Fijos Nimina Fijo=

Sueldos Y Salarios EMPLEADOS administrativos 37.388,43 9.347,11 534,71 B.412,40
Sobretiempos y Horas Extras EMPLEADQOS administrativos - - - -
Sobresueldo Decimo 3ro EMPLEADOS administrativos 2814 68 703.67 70,37 633,30
Sobresueldo Decimo 4to EMPLEADOS administrativos 394,00 98,50 9,85 88,65
Bonificacion y Otro Incentivos EMPLEADQOS administrativos 2916,28 729,07 72,91 656,16
Fondo De Reserva EMPLEADOS administrativos 281360 703,40 70,34 633,06
IESS Aporte patronal EMPLEADOS administrativos 6.505,30 1.726,33 172,63 1.553,69
Alimentacion EMPLEADOS administrativos 5.535,56 1.383,89 138,39 1.245,50
Capacitacion EMPLEADOS administrativos 10.567,50 2.641,88 264,19 237769
Vacaciones EMPLEADOS administrativos 1.407,36 351,84 35,18 316,66
Elementos proteccion industrial EMPLEADOS administrativos - - - -
Seguros Del Personal EMPLEADOS administrativos 1.053,26 263,32 26,33 236,98
Provision Jubilacion Patronal EMPLEADOS administrativos 1.108,00 277.00 27,70 248,30
Provision Desahucio EMPLEADOS administrativos 364,00 91,00 9,10 81,90
Honorarios Auditoria Ext HONORARIOS PROFESIONALES 11.000,00 2.750,00 275,00 2.475,00
Honorarios Administracion contable HONORARIOS PROFESIONALES 3499563 8.748,91 874,89 7.874,02
Honorarios Legales HONORARIOS PROFESIONALES 13.440,00 3.360,00 336,00 3.024,00
Honorarios con Sociedades HONORARIOS PROFESIONALES 277714 694,29 69,43 624,86
Honorarios personas Naturales HONORARIOS PROFESIONALES 2 B6E6,GB 716,67 71,67 645,00
Servicios de terceros SERVICIOS PROFESIOMNALES 6.171,17 1542,79 154,28 1.388,51
Servicios de personas natural SERVICIOS PROFESIOMNALES 958,00 239,50 23,95 215,55
Servicios de Transporte SERVICIOS PROFESIOMALES - - - -
Servicios de Guardiania SERVICIOS PROFESIOMNALES 999,15 249,79 2498 22481
Servicio de Almacenaje SERVICIOS PROFESIOMNALES - - - -
Promocion y propaganda SERVICIOS PROFESIONALES 23.529,13 5.882,28 588,23 5.294,05
Servicios Corporacién Dana SERVICIOS PROFESIOMNALES 177.076,00 44.269,00 4.426,90 39.842,10
Servicios Transejes COLOMBIA SERVICIOS PROFESIOMALES 316.994,80 79.248,70 7.924,87 71.323,83
Otros Ser. Trans Col SERVICIOS PROFESIONALES - - - -
Sernvicio Tecnico Administrative y Regalias SERVICIOS PROFESIONALES 90.252,00 22.563,00 2.256,30 20.306,70
Patente Municipal IMPUESTOS Y CONTRIBUCION 2.400,00 600,00 60,00 540,00
1.5x mil Impuesto sobre activos IMPUESTOS ¥ CONTRIBUCION 1.000,00 250,00 25,00 225,00
Contribucion Superintendencia de Compafiias IMPUESTOS Y CONTRIBUCION 3.600,00 900,00 50,00 810,00
Afiliacion a Camaras IMPUESTOS Y CONTRIBUCION 1.024,00 256,00 25,60 230,40
Suministros de oficina SUMINISTROS Y MATERIALES 3.771,25 942,81 94,28 848,53
Suministros de limpieza y cafeteria SUMINISTROS ¥ MATERIALES 338,80 B4.70 B AT 76,23
Equipos de Computacion EQUIPOS, ENSERES VARIOS 971191 2.427.98 242,80 2.185,18
Software MANTENMTO ¥ REPARACIONES 20.716,00 5.179,00 517,90 4.661,10
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Tel&fono SERVICIOS BASICOS 1176,21 294,05 25,41 264,65

Internet SERVICIOS BASICOS 2.080,00 520,00 52,00 468,00
Gastos de Viaje GASTOS DE VIAIE 1.332,10 333,03 33,30 299,72
Gastos de Movilizacién GASTOS DE VIAIE B68,20 217,05 21,71 195,35
Pasajes aéreos GASTOS DE VIAIE 9.356,89 2.339,22 233,92 2.105,30
Gastos Hotel y Hospedaje GASTOS DE VIAIE 3.620,70 905,18 90,52 814 66
Gastos Bancarios GASTOS FINAMCIEROS 424510 1.062,28 106,23 956,05
Impuesto 5% 15D GASTOS FINAMCIEROS 5.638,82 1.409,71 140,97 1.268,73
Comisign Confirming GASTOS FINANCIEROS r 20.702,21 5.175,55 517,56 4.658,00
Equipo de Computo y Comunicacién Equipo de Computo y Comunica " 4414 84 1.103,71 110,37 553,34
TOTALES 850.328.70 212.582,18 21.258,22 15.917,11 168.524,07 6.882,78
Horas Estandard 3.750,00 3.750,00 3.750,00 3.750,00
Horas Estandar de Costo de Conversion 5.67 4,24 44,94 184

Elaborado por: Hernan Cortez
Fuente: Transejes Ecuador 2019

Para la determinacion de los costos de distribucion se determinar el porcentaje que estos cargos representan sobre el precio, para gastos de

venta 1,93% gastos administrativos 16,61% Yy gastos financieros 0,73%.
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Tiempo Estandar de la produccion regular de componentes

Tabla Tiempo estandar por producto

DETALLE DE COMPONENTES FABRICADOS POR TRANSEJES ECUADOR

MERCADO PRODUCTO (\(".)ETI(‘T :} TIEMPOS PRODUCTIVOS POR UNIDAD EN MINUTOS
OMNIBUS BB LOCAL ECU VESTIDURA RT50 D. 52047608 - - - 10 - 10 2 12
OMNIBUS BB LOCAL ECU EJE VESTIDO DANA RTS95 GM 52157966 - 39 55 - 10 104 16 120
OMNIBUS BB LOCAL ECU EJE VESTIDO DANA RT50 GM 52157967 - 39 55 - 10 104 16 120
OMNIBUS BB LOCAL ECU EJE VESTIDO DANA RT95 GM 52140781 - 39 55 - 10 104 16 120
OMNIBUS BB LOCAL ECU EJE VESTIDO DANA RT95 GM 52157968 - 39 55 - 10 104 16 120
OMNIBUS BB LOCAL ECU EJE VESTIDO DANA RTS5 GM 52152954 - 39 55 - 10 104 16 120
OMNIBUS BB LOCAL ECU CARDANES TRA RT95 GM 52140787 31 - - - - 31 5 36
OMNIBUS BB LOCAL ECU CARDANES TRA RT50 52140789 31 - - - - 31 5 36
OMNIBUS BB LOCAL ECU CARDANES TRA RT95 GM 52140788 31 - - - - 31 5 36
OMNIBUS BB LOCAL ECU CARDANES TRA RT95 GM 52103173 19 - - - - 19 3 21
ZOFICOL COLMOTORES | EXPORTACION COoL CARDANES TRC 131222T-2924 19 - - - - 19 3 21
ZOFICOL COLMOTORES | EXPORTACION CoL CARDANES TRC 132087T-4224 19 - - - - 15 3 21
ZOFICOL COLMOTORES | EXPORTACION COL CARDANES TRC 130107T-1 31 - - - - 31 5 36
ZOFICOL COLMOTORES |EXPORTACION COL CARDANES TRC 130110T-1 31 - - - - 31 5 36
ZOFICOL COLMOTORES | EXPORTACION COL CARDANES TRC 130110T-2 31 - - - - 31 5 36
ZOFICOL COLMOTORES |EXPORTACION CoL CARDANES TRC 130110T-3 31 - - - - 31 5 36

Elaborado por: Hernan Cortez
Fuente: Transejes Ecuador 2019

La tabla presenta todos los nimeros de partes con sus respectivos tiempos de produccion estandar segun cada una de sus lineas productivas

mas un tiempo muerto por cuellos de botella del proceso productivo que corresponde a un 15% que completa el tiempo estandar.

52



Nuevo costeo de productos con costos actualizados

Tabla Nuevo costo de productos con costos actualizados

COSTO DE PRODUCCION UNITARIOS INDICADORES

CODIGO PRECIO Materia Mano de Costos Sub Contratos Costo total  Costo de Gasto Gasto Gasto Utilidad Materia Costo Costo Costo total Utilidad /

PRODUCTO VENTA Prima Obra Indirectosde  (servicio Unitarios Conversién Venta  Admini  Financ Prima/ Venta Conversion / Distribucién /V Venta

VENTA
Fabrica terceros) i Venta

VESTIDURART50D.  |52047608 §  1876|% 447]3 4253 4338 - s 13058 8583 115[s 992]3% 044|% 2455|% 579 23.81% 45.74% 6134%| 130,89%| -30.89%
EJEVESTIDORTO5 52157966 $ 1067545 668855 43515 44358 - s 756708  8785[$1178|%5 10155]5 449587452 8193.02 62.65% 8.23% 11,04%| 8192%|  18.08%
EJE VESTIDORTS0 52157967 $ 1067738  66232[34351[3 4435 (% - 3 750178 8785[31178[% 10155]5 449]$86800]$199.73 62.03% §23% 1103%| 8120%| 1871%
EJE VESTIDORTO5 52140781 $ 01445|%  53591[$4351[% 44358 - |3 62375|$ 8785[$1178|% 10155|3 449|$74158|$172.87 58.60% 961% 12,88%| 81.10%|  18.90%
EJEVESTIDORT95  [52157968 $ 1079695 696105 435135 44358 - s 78395|s 8785(31178|% 10155)5 449]$901.77[8177.92 64.47% §,14% 1091%| 8352%| 1648%
EJE VESTIDORT95  [52152994 $ 1084175 698605 4351 |3 44358 - |3 78645|% 8785|31178|%5 10155|5 449|3$920427 817990 64.44% 8,10% 1087%| 8341%| 1659%
CARDANES TRART95 [52140787 $ 174143 9426 |5 13,13 | § 1338 [ § - s 12077|$ 2651(3% 356|% 3065|s 135[$15633 |8 17.81 54.13% 1522% 2042%|  89.77%|  1023%
CARDANES TRA RT50 [52140789 $ 172663 94355 13,13 |3 13388 - |3 1208s|8  2651(3 356|% 3065)% 135[$15642(% 1624 54.64% 1536% 2059%| 90.59% 241%
CARDANES TRA RT95 [52140788 $ 174043 90,26 | $ 13,13 | § 1338 8 - s 11677|8 2651|3% 356|% 3065|3 135[$15233|% 2171 51.86% 15.23% 2043%|  B87.53%|  1247%
CARDANES TRART95 [52103173 $ 139573 60925 7773 792[% - [s 7e62|s  1570[s 2115 1815]5 080[% 97.67|% 41.90 43.65% 11.25% 1509%|  69.98%|  30,02%
CARDANES TRC 131222T-2924 |5 13611 (% 85365 777|$ 7928 - |3 10108[8 1570[3 211[s 1815]s 080[$12211 % 1400 62.71% 11,53% 1547%|  89.72%|  1028%
CARDANES TRC 13208774224 |$  15625|% 11260 (5 7.77|% 7923 350 % 13180 (% 1920($ 211(% 1815|% 080|$15286 (% 339 72,06% 12,29% 1348%|  97.83% 2,17%
CARDANES TRC 130107T-1 $ 311,05|% 168615 13,13 |35 1338 |3 3505 19862[% 3001[$ 356(3 3065|5 135823418 (3% 7687 5421% 9.65% 1143%]  7520%|  24.71%
CARDANES TRC 130110T-1 $ 28625|% 18312 (% 13.13[$ 1338 § - |3 20963|8 2651|3 356|% 3065|3 135]|$24519|% 4106 63.97% 926% 1242%|  85.66%|  1434%
CARDANES TRC 130110T-2 $ 300865 192995 13,13 ][5 1338 [ - [s 219508 2651[3 356|% 3065)%5 135][$255.06|% 45.80 64.15% 8.381% 11.82%] 84.78%|  1522%
CARDANES TRC 130110T-3 $ 31012[% 21140[3% 13,13[% 1338 | § - |3 237918 2651|% 356|% 30,65|% 135|$27347|% 3665 68,17% 8,55% 1147%| 88,18%| 1182%
VESTIDURA [ 23.81% 45.74% 6134%| 130,89%| -30.89%
EJE DIFERENCIAL VESTIDO 62.44% 8.42% 1129%| 8215%|  17.85%
CARDANES [ 57.49% 12,53% 1645%]  8647%|  13.53%

Elaborado por: Hernan Cortez
Fuente: Transejes Ecuador 2019
El cuadro presenta el calculo del nuevo costo de produccion estandar con el mismo precio de venta para poder ver los indicadores. Se puede

apreciar todos los componentes del costo de produccion y sus indicadores de gestion Se detecto que el servicio de vestidura que presta la compafiia

no es rentable con un margen de -30.89% en perdida.
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Variaciones costo Transejes Ecuador versus nuevo sistema de costeo

Tabla Variaciones costo Transejes Ecuador versus nuevo sistema costeo

PRODUCTO

CODIGO
Al A

PRECIO
VENTA

UNITARIO

Materia
Prima

Mano de

Obra

COSTO DE PRODUCCION UNITARIOS

sto total
nitarios

de

Conversion

Gasto
Venta

Admini

Gasto
Financ

Utilidad

Total
Final

C o

Conversion /

Venta

Distribucion
/ Venta

VESTIDURARTS0D. 52047608 $ 1876 000  §132 $-1,91 - $-3,23 $323  $0,15 $1,59  $.021 $1,70 -0,02% 9,09%
EJEVESTIDORTOS 52157966 $ 1.067.54 $10,73 $-1365 $-19.65 - $-22.58 $-3331  $156  $1623 $-215 $6.94 1,00% 0.65%
EJE VESTIDORTS0 52157967 $ 1.067,73 $10,79 $-13.65 $-19,65 - $22,52 $3331  $1,56  $1623 $215 $6,87 1,01% 0,64%
EJE VESTIDORTSS 52140781 § 91445 $1036 $-13.64 $-19.65 - $-22.94 $-3330  $156  $1623 $-215 $7.29 1,13% 0,80%
EJE VESTIDORT9S 52157968 $ 1.079,69 $1036 $-13.64 $-19,65 - $-22,94 $-3330  $1,56  $1623 $-2.15 $7.29 0,96% 0,68%
EJE VESTIDORT9S 52152994 $ 1.084,17 $12.88 $-1383 $-19.86 - $-20.82 $-33.70  $156  $1623 $-215 $5.17 1.19% 0.48%
CARDANES TRART95 52140787 $ 174,14 $-061  §5-4.65 $-6,53 - $-11,79 $-1118  $047 $490 $-0.65 $7.07 -0,35% 4,06%
CARDANES TRARTS0 52140789 § 172,66 $-061  $-465 $-6,53 - $-11,79 $-11.18 3047 $490 $-065 $7.07 -0,36% 4.09%
CARDANES TRART95 52140788 $ 174,04 $-065  §5-4.65 $-6,53 - $-11,83 $-1118  $047 $490 $-0.65 $7.10 -037% 4,08%
CARDANES TRARTSS 52103173 $ 13957 $119 5242 $-3.49 - $-4.71 $-590  $028 $290 $-038 . $1.91 0,85% 137%
CARDANES TRC 131222T-2924 § 136,11 $3290  5-242 $-3.49 - §$-2,61 $-590  $028 $290 $-038  $0,18  $-0.18 242% 13,55% -0,14%
CARDANES TRC 13208774224 § 15625 $2.87  $-242 $-3.49 - $-3.03 $-590  $028 $2;90_| $-038 $023  $023 1.84% 11,54% 0,15%
CARDANES TRC 130107T-1 $ 311,05 $036  5-4.08 $-5.90 - $-9.62 $-998  $047 $490 $-0.65 5490  $4.90 0,11% §.34% 1,58%
CARDANES TRC 130110T-1 $ 28625 $5,04  $-408 $-5.90 - $-4,94 $998  $047 $490 $065 $022  $022 1,76% 10,70% 0,08%
CARDANES TRC 130110T-2 $ 300,86 $10,09 5-4.08 $-5.90 - $0,11 $-998  $047 $490 $-0.65  $4.83  $-4.83 335% 11,86% -1.61%
CARDANES TRC 130110T-3 $ 310,12 $2237  $-2,80 $-13,19 - $6.38 $-1599 3047 $490 $.065 $11,11 $-1111 721% 13,52% 3.58%

Elaborado por: Hernan Cortez
Fuente: Transejes Ecuador 2019
El cuadro presenta las diferencias entre el costo original y el sistema de costos estandar, tanto en cada uno de los elementos de los costos,

como en los indicadores, los valores en rojo representan las mejoras y los de color negros los incrementes en los costos
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Impacto costo total sobre unidades producidas

Tabla Impacto costo total sobre unidades producidas

COSTO DE PRODUCCION UNITARIOS

i Materia Prima  Mano de Obra Costos Indirectos ‘osto total Costo de Gasto Gasto Gasto Financ Utilidad
PRODUCTO CODIGO de Fabrica Unitarios ; si6n Venta Admini

VENTA Costo Total
Final

VESTIDURART50D. 52047608 541 -2.404,07 347428 -5.883,76 -5.878.35 27813 2.88529 382,13 310246  3.10246
EJEVESTIDORT95 52157966 12.816,68 1631637 -23.487.15 2698684  -39.80352 186982 1939733  -256897 828866  8.288.66
EJE VESTIDORT50 52157967 388,56 -491,54 707,56 810,54 -1.199.10 5633 58435 7739 24725 24725
EJE VESTIDORT95 52140781 14.689,78 -19.347,00 -27.870.11 3252732 4721711 2218775 23.01708  -3.04837 -10339.86 1033986
EJEVESTIDORT95 52157968 3.335,76 439332 -6.328,75 738632  -10.722,08 50383 522673 69222 234798 234798
EJE VESTIDORT95 52152994 1.030,30 -1.106,71 -1.589,16 -1.665,57 -2.695.87 125,18 1.298,57 171,98 -413.81 413,81
CARDANES TRART95 52140787 -644.45 -4.906,04 -6.885,95 11243643 -11.79198 49818  5.168,11 68446 745460 745460
CARDANES TRART50 52140789 -123,96 93935 -1.31845 -2.381,76 -2.257.80 9539 989,53 -131,05 142789 1427389
CARDANES TRART95 52140788 -1.180,18 -8.463,49 -11.879,08 2152275 -20.342.57 85943 891560  -1.18078 41292850  12.928,50
CARDANES TRART95 52103173 217142 439546 -6.342,86 856690  -10.738,32 508,92 27947 69921 347772 347772
CARDANES TRC 131222T-2924 2.683,62 -1.970,71 -2.843 .83 -2.130,93 -4.81454 22817 236706 31349 150,82 -150,82
CARDANES TRC 132087T-422 137,82 115,92 16728 -14539 28321 13,42 139,24 -18,44 11,17 11,17
CARDANES TRC 130107T-1 34,15 391,71 566,11 923,67 957,81 4533 47027 62,28 47034 470,34
CARDANES TRC 130110T-1 846,16 -685 49 -990,69 -830,02 -1.676,18 79.33 822,98 -108,99 -36,70 36,70
CARDANES TRC 130110T-2 1.694,62 -685.49 -990,69 1845 -1.676.18 79.33 822,98 -108.99 811,76 811,76

| 38.146,89 -67.000,01 95.998,43 | -124.851,56 | -162.998.45] 7.503,35] 77.839,10] -10.308,96 49.818,07 | 49.818,07

Elaborado por: Hernan Cortez
Fuente: Transejes Ecuador 2019

Esta tabla muestra en color rojo las mejoras que se pudieron presentar si los costos del primer semestre se hubiera considerado la

implementacion de un costo estandar, y de color negro los valores que incrementan el costo.
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Comparativo: elementos del costo, nuevo sistema de costeo versus costos Transejes Ecuador

Tabla Comparativo: elementos costos, nuevo sistema de costeo versus costos Transejes Ecuador

COSTO DE PRODUCCION UNITARIOS INDICADORES
CODIGO PRECIO Materia ~ Mano de Costos Sub Contratos ~ Costo total stode  Gasto Gasto Gasto Utilidad Materia Costo Cos & Utilidad /
PRODUCTO VENTA VENTA Prima Obra  Indirectos de s Unitarios ~ Conversion ~ Venta ~ Admin  Financ Prima / Venta Cotv / Distribucié Ve Venta
'UNITARIO Fabrica r ) Venta

VESTIDURARTSOD. 52047608 $ 1876 $ 447 % 557 § 6,24 § 1628 $ 1181 § 100 $ 833 § 065 $ 2626 § -7,50 23,83% 62,95% 53,19%  86,78%  -39.97%
EJE VESTIDORT9S 52157966 $ 106754 $ 65812 $5716 § 64,00 § 77928 $ 121,16 $ 1022 $ 8532 § 664 $881,46 $186,08 61,65% 11,35% 957%  73.00%  1743%
EJEVESTIDORTS0 52157967 $ 106773 $ 651,53 $5716 § 64,00 § 772,69 $ 121,16 $ 1022 $ 8532 § 664 $874,87 $192:86 61,02% 11,35% 957%  7237%  18,06%
EJE VESTIDORT95 52140781 $ 01445 § 52555 $5715 § 64,00 $ 646,70 $ 12115 $ 1022 $ 8532 § 664 $74888 $16557 57,47% 13,25% 11,17%  70,72%  18,11%
EJE VESTIDORT9S 52157968 $ 107969 $ 68574 $5715 § 64,00 s s0689[8 12115181022 $ 8532 $ 664 $909,07 $170,62 63,51% 11,22% 046%  7473%  15.80%
EJE VESTIDORTOS 52152094 $ 108417 $ 68572 $5734 § 64,21 $ 80727 $ 121,55 $ 1022 $ 8532 § 664 $90945 $174,72 63.25% 11,21% 042%  7446%  16,12%
CARDANES TRART95 52140787 $ 17414 $ 9487 $1778 § 19,91 $ 132,56 $ 3769 § 308 $ 2575 § 200 $16340 § 10,74 54,48% 21,64% 17,71%  76,12% 6,17%
CARDANES TRART50 52140789 $ 17266 $ 9496 $1778 § 19,91 $ 132,65 $ 3769 $ 308 $ 2575 § 200 $16349 § 917 55,00% 21,83% 17,86%  76,83% 531%
CARDANES TRART95 52140788 $ 17404 $ 9091 $1778 § 19,91 $ 12860 $ 3769 $ 308 $ 2575 $ 200 $15944 § 14,60 52.24% 21,66% 17,72%  73,89% 8,39%
CARDANES TRART95 52103173 $ 13957 $ 5973 $1019 § 11,41 $ 8133 $ 2160 § 183 § 1525 § 1,09 § 9958 $ 39,99 42,79% 15,48% 13,08%  S827%  28.65%
CARDANES TRC 13122212924 $ 13611 § 8207 $1019 § 11,41 $ 10367 $ 2160 $ 183 $ 1525 § 1,19 $121,93 § 14,18 60,30% 15,87% 1342%  7617%  1042%
CARDANES TRC 13208774224 $ 15625 $ 10973 $ 1019 § 1141 3 350 $ 13483 S 2510 § 183 $ 1525 § 1,19 $15309 § 3,16 70,23% 16,06% 11,69%  86,29% 2,02%
CARDANES TRC 130107T-1 $ 31105 $ 16825 $1721 § 1928 3 350 $ 20824 S 3999 § 308 $ 2575 § 200 $23908 § 7197 54,09% 12,86% 991%  6695%  23,14%
CARDANES TRC 130110T-1 $ 28625 $ 17808 $ 1721 § 19,28 $ 21457 $ 3649 § 308 $ 2575 $ 200 $24541 § 40,84 62.21% 12,75% 10,77%  7496%  1427%
CARDANES TRC 130110T-2 $ 30086 $ 18290 $ 1721 § 19,28 $ 21939 $ 3649 § 308 $ 2575 $ 200 $25023 § 50,63 60,79% 12,13% 1025%  7292%  1683%
CARDANES TRC 130110T-3 $ 31012 $ 18903 $1593 § 26,57 § 23153 $ 4250 § 308 $ 2575 $ 200 $26237 § 47,75 60,95% 13,70% 994%  74.66%  1540%
VESTIDURA [ 23.83% 62.95% 53,19%|  86,78%| 39.97%
EJE DIFERENCIAL VESTIDO 6141% 11,62% 9.79% 73.03% 17.18%
CARDANES [ 5631% 17.61% 1427%|  73.92%| 1181%

‘COSTO DISTRIBUCION EN RELACION ALA

costo material COSTO DE CONVERSION POR HORA

) . VENTA
/ precio de
venta MOD MOI CIF FIIOS CIF VAR VENTAS ADMINIST FINANC
Nuevo sistema costeo 47.92% 5.67 16,10 1537 6,82 5,90 50,82 225
Costos Transejes Ecuador 47.18% g.,89 19.65 21,17 10,79 5,11 42,69 3,32
Variaciones 0,73% 322 3,55 -5,80 397 0.78 812 1,08
Efecto Final Incremento| Reduccion Reduccion Reduccion Reduccion Incremento Incremento Reduccion

Elaborado por: Hernan Cortez
Fuente: Transejes Ecuador 2019
Esta tabla presenta las variaciones entre el nuevo sistema de costeo y los costos que tienen Transejes Ecuador, donde desataca que se

incremento del costo del material, gastos de ventas y gastos administrativos, mientras que existen reducciones en el costo de conversion y los gastos

financieros.
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Anélisis comparativo del costo de produccion del nuevo sistema de costeo versus costos Transejes Ecuador por producto

Tabla AnaI|S|s comparatlvo del costo de produccién del nuevo sistema de costeo versus costos Transejes Ecuador por producto

Mano de Obra Costos Indirectos Gastos de Ventas Gastos de Admi

PRODUCTO o s Costeo Costeo Variacion Costeo iacion Costeo steo  Variacion Costeo Costeo it n Costeo Costeo Variacion Impacto Total

Actual Esténdar Actual Estdndar Actual Estandar Ac Estandar Actual Estéindar
VESTIDURARTS0D. 52047608 447 7 0,00 5,57 425 -132 6.24 -1.91 1,00 0,15 159 0.65 -0.21 -1,70
EJE VESTIDO 52157966 658,12 .85 10,73 57,16 4351 -13.65 64,00 -19.65 10,22 1,56 16,23 6,64 -2,15 -6,94
EJE VESTIDO 52157966 659,13 972 5734 4351 -1383 6422 11987 1022 156 1623 664 2,15 835
EJE VESTIDO 52157967 65153 3 10,79 5716 4351 1365 6400 35 1965 1022 156 1623 6,64 2,15 6,87
EJE VESTIDO 52140781 52555 533, 1036 57,15 4351 -13,64 64,00 35 -19.65 1022 156 1623 6,64 2,15 720
EJE VESTIDO 52157968 685.74 1036 5715 4351 -13.64 64,00 1965 1022 1.56 1623 6.64 2,15 729
EJE VESTIDO 52152994 685,72 X 1288 5734 4351 -13.83 6421 35 -19.86 10,22 1,56 16,23 6,64 -2,15 -5,17
CARDANES TRA RTS5 52140787 94,87 061 1778 13 465 1991  13; 653 308 047 490 2,00 0,65 7,07
CARDANES TRART95 52140787 94,87 . 061 1778 13 465 1991 13, 653 3,08 047 490 2,00 0,65 7,07
CARDANES TRA RT50 52140789 9496 33 061 1778 13 465 1991  13. 653 308 047 490 2,00 0,65 7,07
CARDANES TRA RTS5 52140788 9051 _065 1778 13 465 1991 13, 653 308 047 490 2,00 0,65 710
CARDANES TRART95 52140788 9091 . 065 1778 13 465 1991 13, 653 3,08 0,47 490 2,00 0,65 7,10
CARDANES TRA RTS5 52140788 9091 065 1778 13 465 1991 13! 653 308 35 047 490 2,00 065 710
CARDANES TRART95 52103173 5973 X 1,19 10,19 242 1141 349 183 211 0,28 290 1,19 038 191
CARDANES TRC 131222T-2¢ 82,07 853 329 10,19 242 1141 7, 349 183 211 028 290 119 038 0,18
CARDANES TRC 132087T-4. 109,73 287 10,19 242 1141 349 183 211 028 200 119 038 023
CARDANES TRC 130107T-1 168,25 ! 036 1721 408 1928 13, 590 308 356 047 490 2,00 0,65 490
CARDANES TRC 130110T-1 178,08 504 1721 408 1928 13, 590 308 356 047 490 2,00 065 022
CARDANES TRC 130110T-2 182,90 X 10,09 17,21 408 1928 13, 590 308 356 047 490 2,00 0,65 4383
CARDANES TRC 130110T-3 189,03 2237 1593 280 2657 13. 11319 308 356 047 490 2,00 0,65 11,11

Resumen promedio Por Materia Mano de Costos Gastos G 52 3 Impacto Total Resumen promedio Por ateriz E stos Gastos sastos sastos Impacto
Linea USD Prima$ Obra$ Indirectos de y: ion Financieros $ Linea % rima % Obra % : . racion Financieros Total %

de Fabrica Ventas 3 ab Ventas % %

5 5 %
Vestidura - -1,32 -1,91 0,15 1,59 -0,21 -1,70 Vestidura 0,0% -5,0%| -7,3%) 0,6% 6,0% -0,8%| -6,5%
Eje Diferencial 10,81 -13,71 -19,73 1,56 16,23 -2,15 -6,98 Eje Diferencial 1,2% -1,6%| -2,3%) 0,2% 1,9% -0,2%| -0,8%
Cardan Local -0,37 -4,33 -6,09 0,44 4,61 -0,61 -6,35 Cardan Local -0.2% -2,8%| -4,0%) 0,3% 3,0% -0,4%| -4,2%
Cardan Exportacion 7,34 -3,31 -6,31 0,41 4,23 -0,56 1,80 Cardan Exportacion 3,5% -1,6%| -3,0%)| 0,2% 2,0% -0,3%| 0,9%

REDUCCIONES EN EL COSTO
INCREMENTOS EN EL COSTO

Elaborado por: Hernan Cortez
Fuente: Transejes Ecuador 2019

Esta tabla presenta las variaciones de cada uno de los elementos de costo de material, costo de conversion y el costo de produccidn total

entre el nuevo sistema de costeo y los costos que tienen Transejes Ecuador.
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Conclusiones

> En el desarrollo de la investigacion la correcta identificacion de los conceptos y clasificacién de los elementos tanto del costo de
produccién como el costo de distribucidn permite dar seguimiento a la acumulacién de los mismo.

> Con el levantamiento de la informacién se logré un mejor entendimiento de los elementos que forman parte del costo del producto,
y que tratamiento dar a cada uno de ellos dentro del proceso productivo, determinando si son costos directos o indirectos, fijos y
variables, o forman parte del costo de distribucion.

> Enelestudio se pudo ver como al comparar las variaciones entre el costeo estandar y el sistema de costeo actual que lleva Transejes
Ecuador y permitié sefialar los puntos de mejora y como se pueden determinar tarifas estandarizadas de proceso productivos para

los nuevos desarrollos
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Recomendaciones

> El desarrollo de un modelo estdndar esta sujeto a la mejora continua ya que el actual anlisis refleja la situacién de un periodo de
tiempo especifico, y se convierte en punto de partida para la determinacion de posibles cambios en los diferentes elementos que
forman parte del costo, saber si la capacidad instalada es suficiente o no.

» Como profesionales contables permanecer alerta a cambios importantes en el mercado, las necesidades de innovacion, tendencias
de consumo que son otros factores externos que también deben ser considerados para que el analisis de costos sea mas dindmico y
contemple otras variables.

> Trabajar con indicadores de gestion de costo, amplia significativamente el enfoque del negocio, pero no se deben liminar a los
mencionados en el estudio, ya que son solo una parte de todos los indicadores de medicidn necesarias hoy en dia para la toma de
decisiones, los nuevos indicadores que se lleguen a implementar deberadn ser medibles en un periodo de tiempo y de forma
permanente.

» Considerar que el costeo estandar es un método de medicion que se mantiene estable en un periodo de tiempo que mantiene
condiciones homogeéneas, si existieran factores significativos que cambien el nivel de produccion, ventas, costos o gastos, el modelo
debe ser revisado y validado nuevamente para determinar la sostenibilidad y rentabilidad del negocio, ya que el planteamiento de
un nuevo costo puede generar variaciones que afectarian los resultados acumulados de un periodo y generar ajustes de inventario

no deducibles de impuestos.
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ANEXOS

Anexo Presencia de Dana en el mundo
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Presencia de Dana en 5 continentes, y sus cuarteles generales ubicados en Maumee — Ohio, Estados Unidos de Norte América.
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Anexo Detalle de componentes totales de materia prima por origen

Articulo um

Componente

232485
232615
232817
232818
5001930
2-28-1757
2-28-367
2-40-1521
3-28-267
3-28-557
3-28-97
3F-3-6571X
3-53-2401
3-86-118
40-1674
5B0924-3
2021607
2023112
2023115
10004485-ALT
10004480-ALT
10004451-ALT

DETALLE

BOTA
CAUCHO RODAMIENTO
GUARDAPOLVO

BOTA

ESPIGA

YUGO FLO 1310

YUGO FLO LUV 1988
ESPIGA DESLIZANTE

YUGO FLO

YUGO FLIO SERVICIO
YUGO FLO

YUGO DESLIZANTE

ESPIGA DESLIZANTE

TAPA YUGO DESLIZANTE
ESPIGA DESLIZANTE

ROD. CENTRAL

CONJ. PIRION CORONA 4.10
CONJ.PINON CORONA R 3.90
COMNJ. PIRION CORONA 4.30
Tubing Eje Diff. 80x545
Tubing Eje Diff.80x525.5
Tubing Eje Diff. 80x523

UN
UN
UnN
UN
UN
UnN
UN
UN
Un
UN
UN
Un
Un
UN
Un
UnN
UN
UN
UnN
UN
UN
UnN

Moneda

Dalar (USD)
Dalar (USD)
Délar (USD)
Délar (USD)
Dalar (USD)
Délar (USD)
Délar (USD)
Délar (USD)
Dalar (USD)
Délar (USD)
Délar (USD)
Dalar (USD)
Délar (USD)
Délar (USD)
Dalar (USD)
Délar (USD)
Délar (USD)
Dalar (USD)
Délar (USD)
Délar (USD)
Dalar (USD)
Délar (USD)

C.M.
(Actual)

1,74
472
118
1,57
9,58
451
475
15,86
6,63
6,79
6,64
20,89
14,55
1,30
18,95

77
{0

B0, 71
80,71
80,71
18,7

18,96
18,88

Revisado
(julio 2019%)

1,42
3,85
0,96
1,28
891
457
442
14,75
6,17
6,32
6,18
19,43
13,91
1,21
17,63
7,23
76,50
76,50
76,50
16,20
15,59
15,52

Fecha CoD

compra PROV

23/5/2019 POOSSE
20/6/2019 POOSE
20/6/2019 POOSE
17/7/2018 POOSSE
20/6/2019 POOSE
20/6/2019 POOSE
20/6/2019 POOSS
20/6/2018 POOSE
20/6/2019 POOSE
20/6/2019 POOSS
20/6/2018 POOSE
20/6/2019 POOSE
20/6/2019 POOSS
20/6/2018 POOSE
20/6/2019 POOSE
20/6/2019 POOSE
21/3/2019 POOSE
12/6/2019 POO2E
20/6/2019 POOSE
2/7/2019 PO341
2/7/2019 PO341
8/7/2019 PO341

Proveedor

DANA INDUSTRIAS CIA.
DANA INDUSTRIAS CIA
DANA INDUSTRIAS CIA.
DANA INDUSTRIAS CIA.
DANA INDUSTRIAS CIA.
DANA INDUSTRIAS CIA.
DANA INDUSTRIAS CIA.
DANA INDUSTRIAS CIA.
DANA INDUSTRIAS CIA.
DANA INDUSTRIAS CIA.
DANA INDUSTRIAS CIA.
DANA INDUSTRIAS CIA.
DANA INDUSTRIAS CIA.
DANA INDUSTRIAS CIA.
DANA INDUSTRIAS CIA.
DANA INDUSTRIAS CIA.

LTDA.
LTDA.
LTDA.
LTDA.
LTDA.
LTDA.
LTDA.
LTDA.
LTDA.
LTDA.
LTDA.
LTDA.
LTDA.
LTDA.
LTDA.
LTDA.

Pais de
Origen

BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL
BRASIL

DANA INDUSTRIAS LTDA SOROCAE BRASIL
DANA INDUSTRIAS LTDA SOROCAEBRASIL
DANA INDUSTRIAS LTDA SOROCAE BRASIL
WALLOUREC TUBOS DO BRASIL 5. £ BRASIL
WALLOUREC TUBOS DO BRASIL 5. £ BRASIL
WALLOUREC TUBOS DO BRASIL 5. £ BRASIL

Porcentaj

e R e i i R i i e i e O e

22%
22%
22%

4016992500
4016992900
4016992500
4016992500
8708992900
8708992500
8708992500
8708992900
8708992500
8708992500
8708992900
E708992500
8708992500
4016930000
E708992500
8482100000
8708501900
E708501900
8708501500
8708501500
E708501900
8708501500

P R R R R R R LN N Rolngt s

C.M. Puesto
en Planta
[(Muewvo

estandar)

1,
4,
1
1,
9,
4,
4,
5,
6,
&,

e
(=]

-~

[y
=]

o= R =) =] DO L1
(== T~ RS R

l
8

20,79
14,88

123
18,86

774
80,33
80,33
80,33
23,81
22,92
22,81

Diferencia
CM.{Actual
1 - Nuevo
estandar

-0,01
-0,02
-0,00
-0,01
-0,04
-0,02
-0,02
-0,07
-0,03
-0,03
-0,03
-0,10
-0,07
-0,01
-0,09
-0,04
-0,38
-0,38
-0,38

3.05

3,94



Articulo
Componente

10004492-ALT
231438-4
2314386
00-11-89-1
00-11-89-2
323035T-1
3-7-49
BOOB3T
91052T-1
10001676-ALT
3-53-2002T
52593

28061T
B0347T-X
232033-1
232033-18
232033-2
10003750
10003755
10003758
10003760
52113568
52113570
10060197
10004899-LOC
5023073-LOC
24584
2012004

DETALLE

Tubing Eje Diff.B0x303.5
ABRAZADERA

ABRAZADERA

ABRAZADERA DIAMETRO 62
ABRAZADERA DIAMETRO 65
ARANDELA DE PRESION
CHAVETA COLOR SILVER
TORNILLO HEXAGONAL
ARANDELA PLANA DIAM EXT
COMPANION FLANGE RT
ESPIGA COJINETE CENTRAL
COVER - CARRIER FIN [STA
GUARDAPOLVO NFR

KIT 30PORTE RODAMIENTO
INSOMNORIZADOR
INSOMNORIZADOR

INSONORIZADOR CARDAN TRA

LH SHAFT ASSY/SEMIEIE

RH SHAFT ASSY/SEMIEIE
SEMIEJE RT-50 4%2 LH
SEMIEJE RT-50 4¥2 RH
BALLESTA RT 4X2 LOCAL
BALLESTA RT 434 LOCAL
GUARDAPOLVO YUGO DESL.
GUARDAPOLVO RODM. CENT.

GUARDAPOLVO RODAM. CENT.

ACEITE BOWS0 MOBIL
ACEITE BOWS0 SHELL

Um

UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
TA
TA

Maoneda

Dolar (USD)
Dolar (USD)
Délar (USD)
Délar (USD)
Dolar (USD)
Dolar (USD)
Délar (USD)
Délar (USD)
Dolar (USD)
Dolar (USD)
Dolar (USD)
Délar (USD)
Dolar (USD)
Dolar (USD)
Dolar (USD)
Délar (USD)
Délar (USD)
Dolar (USD)
Dolar (USD)
Délar (USD)
Délar (USD)
Dolar (USD)
Dolar (USD)
Dolar (USD)
Délar (USD)
Dolar (USD)
Dolar (USD)
Dolar (USD)

0,22
0,18
0,41
0,44
0,04
0,13
0,14
0,45
15,89
13,43
5,64
1,10
9,90

=
5]
o

00 EN LU LU LS LG
Lemem MM
[ =R e - R =R )
[=TRN I~ YT~ — T S ]

0,70
0,50
0,45
582,95
760,00

0,13
0,11
0,31
0,33
0,03
0,04
0,07
0,35
14,78
18,55
5,40
0,95
232
0,50
0,43
0,76
35,58
35,12
35,05
34,55
£8,02
20,10
0,70
0,50
0,45
582,85

760,00

Fecha coD

compra PROV

B/7/2019 PD341
21/3/2019 PDOST
21/3/2019 PDOST7
24/10/2018 PDO36
24/10/2018 POO36
24/10/2018 PDO36
13/6/2019 PDO36
22/3/2019 po036
24/10/2018 POO36
19/6/2019 PDOS4
25/6/2019 PDOS4
27/6/2019 PDD9A

8/7/2019 PODOE

B/7/2019 PODOE
21/5/2019 PO100
21/5/2019 PO100
21/5/2019 PO100
12/6/2019 PDDEY
12/6/2019 PDOEY
12/6/2019 PDOSY
12/6/2019 PDOSY
28/6/2019 PODDZ
28/6/2019 PDOO2
11/4/2019 POO18
15/4/2019 PDD18
11/6/2019 PODIR

5/6/2019 PO108

7/6/2019 PO16E

Proveedor

Pais de
Origen

VALLOUREC TUBOS DO BRASIL 5. £ BRASIL

QETIKER LIMITED
QETIKER LIMITED
TRAMSEIES S.A.
TRAMSEIES S.A.
TRAMSEIES S.A.
TRAMSEIES S.A.
TRAMSEIES S.A.
TRAMSEIES S.A.

CANADA

CANADA

COLOMBIA
COLOMEBIA
COLOMBIA
COLOMBIA
COLOMBIA
COLOMEBIA

TRAMSEIES TRANSMISIONES HOM COLOMBIA
TRAMSEIES TRANSMISIONES HOM COLOMBIA

INALTRA
INDUSTRIAS RAVI 3.A.5.
INDUSTRIAS RAVI 3.A.5.
ENTUCAR
ENTUCAR
ENTUCAR

HANIL FORGING IND CQ.,LTD.
HANIL FORGING IND CO.,LTD.
HANIL FORGING IND CO.,,LTD.
HANIL FORGING IND CO.,,LTD.

VANDERBILT
VANDERBILT
AMEIXT
AMEIXT
AMEIXT
VEPAMIL 5.A.

COLOMBIA
COLOMEBIA
COLOMEBIA
COLOMBIA
COLOMBIA
COLOMBIA
COREA DEL SUF
COREA DEL SUF
COREA DEL SUF
COREA DEL SUF
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR
ECUADOR

PRIMAX COMERCIAL DEL ECUADOF ECUADOR

Porcentaje
cargos

logisticos

W R
oo
W o

FREPRRRNMINRERIRERIRERRRE

7326909000
7326909000
7326909000
7326909000
7318220000
7318240000
7318159000
7318220000
8708501900
8708992900
8708992900
4016992900
E708992900
4822900000
4822900000
4822900000
708501900
8708501900
8708501900
8708501900
708501900
8708501900
8708501900
4016992900
4016992900
0000000000
0000000000

GRERERY

PR PP R PR REERYERRS

Total
Arancel

es

0,03
0,03
0,08
0,08
0,00
0,01
0,01

0,05

0,14

0,10
0,09

s

0,15

'

C.M. Puesto Diferencia

en Planta
[(Muevo

estandar)

0,21
0,18
041
0,44
0,04
0,05
0,08
043
15,56
20,03
5,83
117
8,63
0,64

0,55

=
=}
ol oM

WL e g
- =1 m

=1}
M
=

=W o
=1

[=]

80,10
0,70
0,50
045

582,95
760,00




Articulo DETALLE U Moneda C.M. C.M. Fecha COD Froveedor Pais de Porcentaje Partid: z Iz C.M. Puesto Diferencia
Componente (Actual]) Revisado compra PROV Crigen cargos E ari: : en Planta CM.[Actual

(julio 2019) logisticos (Nuewa ] - Nuevo
estandar)  estandar

10003007-LOC SPRING SEAT ASSEMEBELY UN Ddlar (USD) 3,16 3,16  28/6/2019 PO373 METALTRONIC S.A. ECUADOR 0% B708952500 0% - 3,16
10018446-L0OC SOPORTE BALLESTA UN Dalar (USD) 3,57 3,57 28/6/2019 PO373 METALTRONIC S.A. ECUADOR 0% 8708501800 0% - 3,57 -
232033-10-L0C INSONORIZADOR CARDAN UN Dolar (USD) 0,78 0,85 17/6/2019 PO420 ENVATUB SA ECUADOR 0% 4822900000 0% - 0,85 0,07
232033-14-L0C INSONORIZADOR CARDAN UN Dolar (USD) 0,23 0,25 17/6/2019 PO420 ENVATUB SA ECUADOR 0% 4822900000 0% - 0,25 0,02
10085970 SOPORTE ENS CARIERIA FREN  UN Délar (USD) 0,60 3,10 11/6/2019 PO423 INDUSTRIAS METALCAR CIA LTDA ECUADOR 0% B708992900 0% - 3,10 2,50
0680185066-LOC BRACKET - SUPFORT UN Dolar (USD) 0,23 0,23 11/6/2019 P0423  INDUSTRIAS METALCAR CIA LTDA ECUADOR 0% 7318153000 0% - 0,23
10002532-L0C BRACKET - AXLE MOUNTING UN Ddlar (USD) 0,60 0,60 11/6/2019 P0423  INDUSTRIAS METALCAR CIA LTDA ECUADOR 0% 7318155000 0% - 0,60
10002534-L0OC BRACKET - BRAKE CABLE UN Ddlar (USD) 0,48 048 11/6/2019 P0423  INDUSTRIAS METALCAR CIA LTDA ECUADOR 0% 7318155000 0% - 0,48 -
550360-1 CONO ROD INT. PION M226  UN Délar (USD) 7.43 6,94 15/5/2019 PO0OBZ THE TIMKEMN CORPORATION UsA 9% 8482200000 0% - 7,56 0,14
550361-1 PISTA ROD INT. M226 UN Dalar (USD) 3,48 3,26 15/5/2019 POOBZ THE TIMKEMN CORPORATION UsA 9% 8482950000 0% - 3,55 0,07
565922-1 PISTA ROD. EXT. PIfION UN Dolar (USD) 180 1,68 15/5/2019 POOBZ THE TIMKEN CORPORATION UsA 9% 8482950000 0% - 1,83 0,04
565923-1 CONO ROD EXT. PIRION M226  UN Délar (USD) 3,18 2,97 15/5/2019 POOBZ THE TIMKEN CORPORATION UsA 9% B4B2200000 0% - 3,24 0,06
566201-1 FISTA ROD CASCO M226 UN Dolar (USD) 2,69 2,51 15/5/2019 POOBZ THE TIMKEN CORPORATION USA 9% B4R2950000 0% - 2,74 0,05
566202-1 CONO ROD CASCO M226 UN Dolar (USD) 3,10 476 15/5/2019 POOBZ THE TIMKEN CORPORATION uUsA 9% 8482200000 0% - 5,19 0,09
16879 RESPIRADERO DE EJE UN Ddlar (USD) 0,57 046 12/6/2019 POO%3  DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GRC USA 24% 708501500 0% - 0,57 -0,00
30271 TUERCA PIRON UN Ddlar (USD) 0,42 030 12/6/2019 POOY3 DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GRC USA 24% 7318160000  15% 0,05 0,42 -0,00
30275 ARANDELA PIRION UN Dalar (USD) 0,13 0,08 12/6/2019 PO0S3 DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GRC USA 24% 7318220000  15% 0,01 0,13 -0,00
37104 ARANDELA UN Dolar (USD) 0,39 0,28 12/6/2019 PO0S3 DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GRC USA 24% 73182200000  15% 0,04 0,39 -0,00
46525 ESPACIADOR COLLAPSIBLE UN Dolar (USD) 0,53 0,38  12/6/2019 PO0S3 DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GRC USA 24% 8708501800  15% 0,06 0,53 -0,00
231142 TORNILLO UN Dolar (USD) 0,28 0,20 16/5/2019 PO093 DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GRC USA 24% 7318155000  15% 0,05 0,28 -
231502 TUERCA ESPIGA UN Dolar (USD) 2,48 1,78 10/7/2019 POO93 DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GRC USA 24% 7318160000  15% 0,27 2,47 -0,01
231781 TUERCA Y/D KB-41 89 UN Ddlar (USD) 1,03 0,74 10/7/2019 POO%3  DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GR(C USA 24% 731E160000  15% 0,11 1,03 -0,00
2001762 TAPON DE TAPA UN Ddlar (USD) 0,42 0,34 12/6/2019 POO93  DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GRC USA 24% B708501800 0% - 0,42 -0,00
5012222 CUERPQ DE CRUCETA UN Dalar (USD) 6,24 501 12/6/2019 PO0S3 DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GRC USA 24% 8708952500 0% - 6,21 -0,03
5012370 CUP ASSEMBLY UN Dolar (USD) 121 0,81 12/6/2019 PO0S3 DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GRC USA 24% B708952500  25% 0,20 121 -0,00
16-30-102-336M-ALT TUBO CARDAN RT UN Dolar (USD) 5,10 4,10 16/4/2019 PO0S3 DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GRC USA 24% 7306309200 0% - 5,08 -0,02
20-30-22-344M-ALT  TUBO CARDAN RT UN Dolar (USD) 454 3,97 16/4/2019 POO93 DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GRC USA 24% 7306309200 0% - 4,82 -0,02
20-30-22-657M-ALT  TUBO CARDAN RT UN Dolar (USD) 822 6,60 16/4/2019 PO093 DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GRC USA 24% 7306309200 0% - 8,18 -0,03



Articulo
Componente

DETALLE

UM

Moneda

(julio 2019)

coD
PROV

Fecha
compra

Pais de
Origen

Proveedor

Porcentaje

cargos

logisticos

Partida
Arancelaria

C.M. Puesto
en Planta
[Nuevo
estandar)

Diferencia
CM.[Actual
1 - Nuevo
estandar

20-30-22-662M-ALT  TUBO CARDAN RT UN Dolar (USD) 8,24 6,62 12/6/2019 POOS3 DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GR( USA 24% 7306309200 0% - 821 -0,03
20-30-22-663M-ALT  TUBO CARDAN RT UN Dolar (USD) 8,30 6,67 25/3/2019 POOS3 DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GR{ USA 24% 7306309200 0% - 827 -0,03
20-30-22-668M-ALT  TUBO CARDAN RT UN Dolar (USD) 8,33 6,69 16/4/2019 POOS3 DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GR{ USA 24% 7306309200 0% - 8,30 -0,03
20-30-22-675M-ALT  TUBO CARDAN RT UN Dolar (USD) 838 6,73 25/3/2019 POOS3 DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GR{ USA 24% 7306309200 0% - 8,35 -0,03
211121 GUARDAPOLVO Y/D UN Dolar (USD) 3,27 3,78 12/6/2019 POOS3 DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GR{ USA 24% 4016992900 15% 0,57 3,23 -0,02
230123-14 ARANDELA YUGO DE UN Dolar (USD) 1,30 0,93 10/7/2019 POD93 DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GRC USA 24% 7318220000 15% 0,14 1,25 -0,01
24-30-12-526M TUBO UN Dolar (USD) 817 6,56  25/3/2019 PO093 DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GR( USA 24% 7306309200 0% - 813 -0,03
24-30-12-782M TUBO CARDAN UM Dolar (USD) 11,44 9,19  25/3/2019 PO0OS3 DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GR( USA 24% 7306309200 0% - 11,40 -0,05
24-30-42-455M TUBO UM Dolar (USD) 6,81 547 25/3/2019 PO0OS3 DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GR( USA 24% 7306309200 0% - 6,7 -0,03
24-30-42-756M TUBO CARDAN NHR SERIES UM Dolar (USD) 10,41 8,36 25/3/2019 PO0OS3 DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GRC USA 24% 7306309200 0% - 10,37 -0,04
24-30-42-888M TUBO UM Dolar (USD) 11,95 13,72 22/B/201B POOS3 DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GRC USA 24% 7306309200 0% - 17,01 5,02
28-30-62-1041M TUBO CARDAN TRASERO UN Dolar (USD) 18,21 24,32 29/1/2019 POO93  DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GR( USA 24% 7306309200 0% - 30,16 11,54
2B8-30-62-1086M TUBO CARDAN UN Dolar (USD) 18,90 15,18 16/4/2019 POD93  DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GR( USA 24% 7306309200 0% - 18,82 -0,08
2B8-30-62-681M TUBO CARDAN TRASERO UN Dolar (USD) 12,34 9,91 16/4/2019 POD93 DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GR( USA 24% 7306309200 0% - 12,25 -0,05
2B8-30-62-702M TUBO CARDAN TRASERO UN Dolar (USD) 12,70 10,20 16/4/2019 POD93  DANA AUTOMOTIVE SYSTEMS GR( USA 24% 7306309200 0% - 12,65 -0,05
210865-1X RODAMIENTO COJINETE UN Dolar (USD) 11,15 9,78 12/12/2018 POD92  INTERNATIONAL TRADE WINDS, LI USA 15% 8708992500 0% - 11,64 0,45
"2-7-29 ANILLO DE RETENCION UN Dolar (USD) 0,10 0,08 12/6/2019 PODY2 INTERNATIONAL TRADE WINDS, LI USA 15% 8708992500 15% 0,01 0,11 0,00
3-70-89 STRAP UN Ddolar (USD) 0,39 0,28 12/6/2019 PODY?  INTERNATIONAL TRADE WINDS, LI USA 15% 7326505000 25% 0,07 0,40 0,01
34273 TORNILLO TAPA UN Ddolar (USD) 0,06 0,04 30/1/2019 PO102 COLD HEADING COMPANY USA 35% 7318155000 15% 0,01 0,06 -0,00
230118-1 CAUCHO RODAMIENTO UN Dolar (USD) 1,69 1,12 29/8/2018 PO207 RUBBER ASSOCIATES, INC. USA 35% 4016992500 15% 0,17 1,68 -0,01
B4T71B SUBENSAMBLE CARRIER UN Dolar (USD) 85,31 75,16 28/6/2019 PO382 Dana Manufacturing Luxembour, MEXICO 17% 8708501900 0% - 87,94 2,63
2-3-15101X ENSAMBLE YUGO DESLIZANTE UN Dalar (USD) 11,37 9,16 20/6/2019 PO3B3 Dana Manufacturing Luxemboun, MEXICO 36% 8708992900 0% - 12,46 108
2-3-B001X SUBENSAMBLE ¥/D CAMPEROD  UN Dolar (USD) 17,54 14,45  21/5/2019 PO383 Dana Manufacturing Luxembourn MEXICO 36% 8708992900 0% - 18,65 171
3-2-154% YUGO BRIDA UN Dolar (USD) 13,86 11,16 20/6/2019 PO38B3 Dana Manufacturing Luxembourn, MEXICO 36% 8708992900 0% - 15,18 132
3-3-118X YUGO DESLIZANTE 700P UN Dolar (USD) 11,72 9,44  20/6/2019 PO38B3 Dana Manufacturing Luxemboun MEXICO 36% 8708992900 0% - 12,284 112
500174-1 GRASERA UN Dolar (USD) 0,05 0,04 20/6/2019 PO38B3 Dana Manufacturing Luxemboun, MEXICO 36% 8487901000 0% - 0,06 0,01
2016942 RING - O/ANILLD SELLO UN Dolar (USD) 0,20 0,17 21/5/2019 PO111 BEARINGS INTERNATIONAL SOUTH AFRICA 35% 8708501900 25% 0,04 0,28 0,07
"0620183006 TORNILLO AVELLANADOD UN Dolar (USD) 0,13 0,01 21/8/2017 PO449 COMNMECTCO FASTEMERS PTY LTD SOUTH AFRICA 35% 7318159000 15% 0,00 0,02 -0,11
2010953-1 RETENEDOR PIRION UN Dolar (USD) 2,53 176 12/6/2019 POOB4 ROC KEEPER INDUSTRIAL LTD. TAIWAN 26% 4016930000 10% 0,18 2,39 -0,14



Articulo
Componente

2003539
2019484
2019485
2019486
2019488
5010682
5023066
10002340
10002990
10002992
2-2-10023T
3-2-1008T
3-4-2002T-1
5011972-1
TP-81055
TP-93094X
10004962
2-18-437
2004557
2005592
2009540
2009617
2009618
2010625
2011330
2011453
2011913
2015702
52784-1

DETALLE Um

BOLT - WHEEL / ESPERRAGD  UN
BAFFLE TUBE QIL/GUARDAFD  UN
RING - TOME WHEEL/ANILLD  UN
HOUSING/ CUBC RODAMIENTO UN

CUBO RODAMIENTO UM
CUP ASSEMBLY UM
ESPIGA CARDAN RT UN
Yugo Acople RT-50 UN
BOCIN TUBO EJE ABS UN
BOCIN TUBO EJE ABS UN
YUGO BRIDA UM
YUGO BRIDA UN
YUGO DE ACOPLAMIENTO UN
CUERPO E CRUCETA UN
YUGO BRIDA UN
YUGO DESLIZANTE UM
TORNILLOCORONA/SCREW DG UN
YUGO F1IO SERIE 1310 UN

SEGURO TUERCA CARRIER UN
DEFLECTOR ACEITE PINON UN
RODAMIENTO SEMIEIE UN
NUT RETAINE/ TUERCA RETE  UN
NUT RETAIMNE/ TUERCA RETE ~ UN
GUARDAPOLVO CAMPANION  UN

RETEMEDOR DELTUBO UN
ARANDELA SEG ROD SEMIEIE  UN
ANILLO PLASTICO UN

PORTA ENGRANAIE ARMADO UM
TORMILLO 3EG TUER CARRIE  UN

527B4-2  TORNILLO CABEZA FLAMCHAD UN

Maoneda

Délar [(USD)
Dalar (USD)
Délar (USD)
Délar (USD)
Délar (USD)
Délar (USD)
Dalar (USD)
Dalar (USD)
Délar (USD)
Délar [USD)
Délar (USD)
Délar (USD)
Dalar (USD)
Dalar (USD)
Délar (USD)
Délar (USD)
Délar (USD)
Dalar (USD)
Dalar (USD)
Délar (USD)
Délar (USD)
Délar (USD)
Délar (USD)
Dalar (USD)
Dalar (USD)
Délar (USD)
Délar (USD)
Délar (USD)
Dalar (USD)
Dalar (USD)

C.M.
[Actual)

0,24
0,68
3,20
7,12
7,16
72
830
11,06
15,86

15,77

0,19
0,62
2,93
6,54

6,68
0,66
7,63

10,16

14,57

14,72
8,25
9,13

10,26
2,19

7,00

11,97
0,23
5,06
0,12

1,04

15,34
1,93
1,93
0,37
0,72
0,23
0,10

59,38
0,04

Fecha
compra

coD
PROV

20/6/2019 PODEG
20/6/2019 PODEG
21/5/2019 PODEG
20/6/2019 PODEG
25/2/2019 PODEG
20/6/2019 PODEG
20/6/2019 PODEG
20/6/2019 PODEG
20/6/2019 PODEG
25/2/2019 PODEG
21/5/2019 PODEG
21/5/2019 PODES
21/5/2019 PODEG
20/6/2019 PODES
20/6/2019 PODEG
21/5/2019 PODEG
13/5/2019 PODET
12/6/2019 PO209
20/6/2019 PODS1
20/6/2019 PODS1
20/6/2019 PODS1
20/6/2019 PODS1
20/6/2019 PODS1
20/6/2019 PODS1
20/6/2019 PODS1
20/6/2019 PODS1
20/6/2019 PODS1
20/6/2019 PODS1
20/6/2019 PODS1

Pais de
Origen

Proveedor

ROC SPICER LTD. TAIWAN
ROC SPICER LTD. TAIWAN
ROC SPICER LTD. TAIWAN
ROC SPICER LTD. TAIWAN
ROC SPICER LTD. TAIWAN
ROC SPICER LTD. TAIWAN
ROC SPICER LTD. TAIWAN
ROC SPICER LTD. TAIWAN
ROC SPICER LTD. TAIWAN
ROC SPICER LTD. TAIWAN
ROC SPICER LTD. TAIWAN
ROC SPICER LTD. TAIWAN
ROC SPICER LTD. TAIWAN
ROC SPICER LTD. TAIWAN
ROC SPICER LTD. TAIWAN
ROC SPICER LTD. TAIWAN
YING MING INDUSTRY Co. Ltd. TAIWAN

SHENYANG SPICER DRIVESHAFT C TAIWAN

DANA SPICER (THAILAND) LIMITEC THAILAND
DANA SPICER (THAILAND) LIMITEL THAILAND
DANA SPICER (THAILAND) LIMITEL THAILAND
DANA SPICER (THAILAND) LIMITEL THAILAND
DANA SPICER (THAILAND) LIMITEL THAILAND
DANA SPICER (THAILAND) LIMITEC THAILAND
DANA SPICER (THAILAND) LIMITEL THAILAND
DANA SPICER (THAILAND) LIMITEL THAILAND
DANA SPICER (THAILAND) LIMITEL THAILAND
DANA SPICER (THAILAND) LIMITEL THAILAND
DANA SPICER (THAILAND) LIMITEC THAILAND

Porcentaje

cargos

logisticos

7%
7%
7%
7%
7%
7%
7%
7%
7%
7%
7%

[0

Partida
Arancelaria

7318160000
4016992900
E708501200
E708501200
8708992900
8708992900
E708992900
E708992900
7306309200
7306309200
8708992900
8708992900
E708992900
E708992900
708992900
8708992900
7318159000
E708992900
7318160000
7318220000
8979476580
7318160000
7318160000
4016992900
8487902000
7318220000
8708501900
8708501900

Total
Arancel

es

C.M. Puesto
en Planta
(Nuevo
estandar)

0,23
0,7
3,78
6,80
6,95
0,86
7,93
10,56
15,15
15,31
8,58
842
10,67
2,27
7,28
12,45
0,34
6,83
0,15
127
16,41
2,35
2,35
043
0,24
0,28
0,12
63,54

Diferencia
CM.[Actual
1 - Nuevo
estandar

-0,01
0,08
0,58

-0,32

-0,21
0,13

-0,37

-0,48

-0,71

-0,47

-0,44

-0,48

-0,34

-0,11

-0,34




