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INFORMACION GENERAL

Contextualizacion del tema

Un (FCPC's) Fondo Complementario Previsional Cerrado es una institucién implementada con
el deseo facultativo de un grupo de empleados o funcionarios dentro de una institucion privada,

publica o mixta.

El ahorro facultativo de sus participes afiliados y la contribucidn patronal facultativo realizado
a beneficio de sus empleados constituye el patrimonio auténomo regulado internamente en el

estatuto social, asi como también en los reglamentos internos.

Pertenecen al sistema de seguridad social, sim embargo se constituyen como empresas
privadas sin fines de lucro con el principal objetivo de generar prestaciones complementarias al
momento de que el participe alcance el estado de jubilacidén o adquiera la condicidn de cesante,
esto se hace posible por un buen manejo de los recursos econémicos ya sea por colocacién de
inversiones privativas (créditos a sus participes), colocacidn de inversiones no privativas
(certificados de depdsito en el sistema financiero privados o cooperativo y/o inversiones en

bolsa de valores) o por inversiones en proyectos inmobiliarios.

A finales del mes de diciembre del afio 2022 se encuentran registrados y operativos 59
(FCPC’s) que se rigen en un esquema donde el (BIESS) Banco del Instituto Ecuatoriano de
seguridad Social cumple las funciones de un administrador general, y la (SB) Superintendencia
de Bancos como érgano de supervision y control, todo con la direccién normativa expedida por
la (JPRMF) Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera, sin embargo en el contexto
normativo no se encuentra desarrollada la normativa y mucho menos una metodologia
especifica que dicte los lineamientos para la gestién y tratamiento de los riesgos financieros.
Ademas, hay que tener en cuenta que el (BIESS) como administrador general de los fondos es la
institucion llamada a dar cuentas de los resultados totales derivados de la gestidén que realiza

cada (FCPC).

Considerando que los (FCPC’s) gestionan los riesgos financieros de forma empirica sin
analizar variables cuantitativas propias de cada tipo de riesgo, deja una brecha amplia los
resultados de la gestiéon actual y la optimizacion de rendimientos por una correcta
administracidon de los riesgos al tener decisiones reactivas en la gestion que no permiten

minimizar el impacto en la materializacién de un incidente de riesgo.



Problema de investigacion

Los (FCPC’s) carecen de una metodologia estandarizada que permita gestionar los riesgos

financieros.

Objetivo general

Desarrollar un esquema metodoldgico para la gestion de riesgos financieros, que facilite la
identificacion, medicidn y mitigacion de los riesgos financieros en los (FCPC’s), a través del
analisis de informacidn de los estados financieros, reportes detalle de portafolio de inversiones
privativas, no privativas programando la parametrizacion de cdlculos técnicos en un libro de

Excel.
Objetivos especificos

e Contextualizar los fundamentos tedricos de gestion de riesgos financieros para

el sistema de seguridad social y los (FCPC’s)
e Diagnosticar los esquemas de gestion de los riesgos financieros en los (FCPC’s)

e Elaborar esquema metodolégico para la gestidon de riesgos financieros, que

brinde las directrices de gestion de riesgos financieros para los (FCPC’s).

e Validar el esquema metodoldgico disefiado constatando los criterios

especialistas para la correcta gestion de los riesgos financieros.

Vinculacion con la sociedad y beneficiarios directos:

Esta metodologia se desarrollara como un referente en la gestidén de riesgos financieros para
los (FCPC’s) administrados por el (BIESS), que permita no solo tener una perspectiva global de
lo que representan los indicadores cuantitativos por cada riesgo financiero sino también
facilitara la gestiéon mediante el ingreso de informacidn financiera (balances de situacién
financiero y resultados) en un libro de Excel que en sus programacion interna contendra la
parametrizacion general que darda como dard como resultado los indicadores de gestion
comparados con los limites previstos por cada (FCPC), esto permitira la utilizacion de un mismo
lenguaje de gestion donde los 59 (FCPC’s) compartiran experiencias de gestion y consecucion de
resultados, asi como también, el (BIESS) como administrador general podrd compilar la

informacién estandarizada de tal forma que control se torne mas efectivo y eficiente.

Sin embargo, el impacto mas importante es para los participes quienes percibirdn un cambio
importante, dado por la utilizacién de esta metodologia que permitira minimizar las perdidas

por la materializacidn de riesgos no identificados lo que directamente mejora el rendimiento
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financiero de cada F(CPC) y por ende el crecimiento de los rendimientos en las cuentas

individuales.

CAPITULO I: DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1. Contextualizacion general del estado del arte

(SB) Superintendencia de Bancos:

Se constituye como la institucién publica de proteccidn al usuario en el ambito financiero,
mediante la supervisidon y control de las instituciones que integran el sistema financiero y

sistema de seguridad social.

La (SB) Superintendencia de Bancos (NACIONAL, 2020) es la responsable de la mantener de
forma regular procesos que regulen, supervisen y controlen las operaciones financieras de las

instituciones que componen el sistema de seguridad social ecuatoriano incluyendo los (FCPC'’s).
(BIESS) Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social:

La Asamblea Nacional el 20 de noviembre de 2014 realiza la reforma a la Ley de Seguridad
Social y a la Ley del BIESS, donde sefiala que los FCPC’s que hayan recibido aportes estatales en
cualguier momento se regirdn al nuevo esquema de administracién donde el BIESS actuara

como regente. (BIESS, 2014)

(FCPC) Fondo Complementario Previsional Cerrado: Empresa privada perteneciente al
sistema de seguridad social creada de manera voluntaria que no persigue fines de lucro, que
operativamente administra los recursos econémicos depositados de forma voluntaria creada

para beneficio de sus participes (NACIONAL, 2022).

Gobernabilidad: Para mejor comprension de la gobernabilidad de los FCPC’s se presenta la

figura 1 (JRPMF, 2016):



Figura 1
Gobernabilidad de los (FCPC's)

COMITE DE AUDITORIA

BIESS

Nota. Organigrama funcional de un FCPC's.

Marco normativo: Como se observa en la figura 2 los (FCPC’s) se rigen principalmente por

las siguientes leyes:

e Seguridad Social,

e General de Seguros,

e Mercado de Valores,

e Compaiiias;

e ysus respectivos reglamentos,

e (Cddigo de Comercioy;

e Normas reglamentarias y las resoluciones de la (JPRF) Junta de Politica y Regulacion
Financiera, y;

e Estatuto social y reglamentos internos.
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Figura 2

Marco Normativo

Nota. Jerarquia normativa aplicable para los FCPC’s.

Clasificacion de los FCPC’s por tipo de prestacion: En la figura 3 podemos observar la

clasificacién de los FCPC’S por el tipo de prestacidn:



Figura 3

Clasificacion de los Fondos por tipo de prestacion

Cesantia
p;r;s’;gi?')n Jubilacion

Cesantiay

Jubilacion

Nota: Clasificacion de los FCPC’s segun el tipo de prestacion para la que fueron creados.

e FCPCde cesantia. — La prestacion se habilita cuando el cuando el participe aportante
adquiere la condicién de cesante al terminar su relacién laboral.

e FCPC de jubilaciéon. - La prestacién se habilita cuando el cuando el participe
aportante adquiere la condicién de jubilado en cumplimiento a las condiciones
previstas en el IESS.

e FCPC de cesantia y jubilacidon. - La prestacion se habilita cuando el cuando el
participe aportante adquiere la condicién de cesante y/o jubilado, mencionadas en

los parrafos anteriores.

Clasificacion de los FCPC’s por el monto de activos financieros en los siguientes: La

clasificacidn de los fondos por su valor de activos se puede observar en la tabla 1:

Tabla 1

Clasificacion de los Fondos por monto de activos financieros

TIPO DE FONDO MONDO DE ACTIVOS (EN USD)
TIPO | 1-1'000.000,00

TIPOII 1'000.000,01 - 10'000.000,00
TIPO I 10’000.000,01 en adelante

Nota: Clasificacion de los FCPC’s segun el valor de activos que administran.



Clasificacion de los FCPC’s por la modalidad de administracién: De acuerdo con el catastro
de la (SB) Superintendencia de Bancos actualmente existen 72 FCPC’s de los cuales 59 se
encuentran administrados por el BIESS y 13 administrados de forma privada por sus mismos

participes, como se puede observar en la figura 4. (ACTUARIA, 2022)

Figura 4

Clasificacion por el tipo de administracion

Tipo de
Administracion

Nota: Clasificacion de los FCPC’s segun el tipo de administracion a la que se sujetan.

Operatividad de los FCPC’s: La gestion que realizan los (FCPC’s), debe garantiza que el
patrimonio de sus participes genere rendimientos y sus recursos seran suficientes para cumplir
con el objeto establecido en sus estatutos. Es asi como, los FCPC’s tienen la potestad de invertir
Sus recursos, ya sea en inversiones privativas, como créditos hipotecarios, quirografarios,
prendarios o inversiones no privativas como inversiones en certificados de depdsitos en
instituciones financieras o inversiones en mercado de valores, también ofrecen a sus participes
servicios como seguros complementarios en cualquiera de sus ramos, a través de alianzas

estratégicas con aseguradoras legalmente constituidas.

Situacidn financiera de los FCPC’s: Al cierre del afio 2022 los FCPC’s administrados por el
(BIESS) muestran un valor de activos de USD 1.146°448.514 de los cuales el 48% corresponde a
inversiones privativas (créditos)otorgadas a sus participes y el 22% colocadas en inversiones en
el sistema financiero nacional y mercado de valores, el pasivo total es de USD 1.028’510.862 de
los cuales el 91% corresponde a la cuenta individual de los participes a verse efectivo al
momento de cumplirse las condiciones para las prestacién correspondiente, el patrimonio por
lo tanto tiene un valor de USD 117.937.652 de los cuales el 46% corresponde a reservas

(BANCOS, 2022).



Tabla 2

Situacion financiera de los FCPC's administrados por el BIESS

%

CODIGO CUENTA dic-22
VERTICAL

1 ACTIVOS 1.146.448.514 100,00%
11 FONDOS DISPONIBLES 101.860.354 8,88%
12 INVERSIONES NO PRIVATIVAS 252.970.623 22,07%
13 INVERSIONES PRIVATIVAS 556.661.332 48,56%
14 CUENTAS POR COBRAR 49.906.905 4,35%
15 INVERSION EN PROYECTOS INMOBILIARIOS 105.977.786 9,24%
16 PROPIEDAD Y EQUIPO 14.661.377 1,28%

BIENES ADJUDICADOS POR PAGO Y RECIBIDOS EN
17 ) 44.662.008 3,90%
DACION

19 OTROS ACTIVOS 19.748.130 1,72%

2 PASIVOS 1.028.510.862 100,00%
21 CUENTA INDIVIDUAL 942.301.782 91,62%
23 CUENTAS POR PAGAR 51.252.576 4,98%
24  OBLIGACIONES FINANCIERAS 4.619 0,00%
25 OBLIGACIONES PATRONALES 1.335.271 0,13%
29 OTROS PASIVOS 33.616.615 3,27%

3 PATRIMONIO 117.937.652 100,00%
31 RESERVAS 55.131.553 46,75%
32 SUPERAVIT POR VALUACIONES 15.095.556 12,80%
33 OTROS APORTES RESTRINGIDOS 837.838 0,71%
34 RESULTADOS 46.872.706 39,74%

Nota. Informacién compilada de los FCPC’s publicada por la SB con corte a diciembre 2022

En tanto a los resultados financieros se evidencia que en el afio 2022 han generado

rendimientos por USD 32.557.627, siendo el mayor componente del gasto las depreciaciones y

provisiones en general de inversiones privativas (créditos).



Tabla 3

Estado de resultados

%

CODIGO CUENTA dic-22
VERTICAL

4 GASTOS 46.347.041 100,00%
41 PERDIDA EN VENTA O VALUACION DE ACTIVOS 2.489.751 5,37%
43 GASTOS DE PERSONAL 8.704.723 18,78%
44 GASTOS POR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 11.681.386 25,20%
45 GASTOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS 359.190 0,78%
46 GASTOS NO OPERATIVOS 1.930.913 4,17%
47 DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 18.312.755 39,51%
48 OTROS GASTOS Y PERDIDAS 2.868.322 6,19%

5 INGRESOS 98.374.754 100,00%
51 INTERESES Y RENDIMIENTOS GANADOS 82.634.015 84,00%
52 GANANCIA EN VENTA O VALUACION DE ACTIVOS 2.567.059 2,61%
53 OTROS INGRESOS 13.173.679 13,39%
59 PERDIDAS Y GANANCIAS 32.557.627 33,10%

Nota. Informacién compilada de los FCPC’s publicada por la SB con corte a diciembre 2022

Gestion de Riesgos Financieros en los FCPC’s: El esquema de administracion (BIESS) en los

FCPC’s presenta un comité de riesgos que es el principal responsable de establecer las bases

para una adecuada gestidn del riesgo financiero, sin embargo, en la actualidad no se registran

cuerpos normativos internos que marquen la base para una adecuada gestion de riesgos.

1.2.Proceso investigativo metodolégico

Enfoque de la investigacion

Esta propuesta sera elaborada bajo un enfoque mixto mediante el analisis cualitativo de la

realidad juridica y administrativa de los (FCPC’s), que permite reconocer como los fenémenos

financieros o las problematicas de gestiéon del riesgo afectan al sistema de fondos

complementarios, interpretar los resultados obtenidos con la gestién realizada previo a la

realizacion de una metodologia de riesgos financieros y el desarrollo de la propuesta.

El enfoque de analisis de datos cualitativos se realizara mediante un proceso de extraccion

de conclusiones sobre los datos no estructurados y heterogéneos que seran expresados de tal

forma que sean cuantificables, que permitan formular hipdtesis comprobables en el marco



tedrico. Para hacerlo, se recopilan la informacién en razén de variables establecidas para el
efecto; el procesamiento de la informacién recolectada, y el analisis de los resultados son

centrales, por lo que permite realizar la deduccidn de conclusiones.

La homogeneidad de los datos para este tipo de proceso es relativa, considerando que para
la recoleccién de datos se implementara encuesta dirigida a los gerentes nombrados por el BIESS

de los (FCPC's).
Tipo de investigacion
El tipo de investigacion a realizar sera descriptivo — proyectiva puesto que:

La investigacién descriptiva con un enfoque cualitativo me permitira describir con detalle los
rasgos y las necesidades propias de los (FCPC’s) en razén a la gestion de riesgos financieros

(ESPADA, 2021).

La investigacidn descriptiva busca conocer las particularidades comunes que predominan en
un todo, por medio de la representacidon puntual de las variables y procesos identificados

(REICHARDT, 1986).

Y la investigacion proyectiva pretende proponer una metodologia de gestidon para los riesgos
financieros que permita establecer nuevas teorias, incentivar la transformacién de la realidad

con un enfoque de solucion a todos los problemas presentados.

Poblacion y muestra

La poblacién de andlisis dentro del sistema de seguridad social corresponde a 59 fondos que
se encuentran administrados por el (BIESS) y la muestra se determina de manera intencionada
tomando como criterio de seleccidn la ubicacidon geografica, especificamente provincia de
Pichincha, cantén Quito, por lo que la muestra se establece en 29 fondos, tomando en cuenta
que dentro la administracion (BIESS) un gerente tiene bajo su responsabilidad 2 FCPC la

recoleccion de datos se realizara a 14 gerentes .
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Figura 5
Poblacion y Muestra FCPC’s

HQUITO
M RESTO DEL ECUADOR

Nota. Presentacidn porcentual de la poblacidon y muestra

Meétodos, técnicas e instrumentos

Se utilizard un método complementario hibrido inductivo — deductivo, considerando que
mediante la induccion se establecera generalidades partiendo de lo usual, luego a partir de esa
generalizacién obtendré conclusiones razonables, que con la aplicacidn de la induccidn obtendré
generalidades detalladas, por lo que el resultado se complementa en un método Unico. De esta
manera, la utilizacion de este método potencia la perspectiva de estudio como método de
implementacion, coherente con observancias externas al sistema de seguridad social

ecuatoriano.

Considerando la problematica donde se describe una base empirica de gestién de los riesgos
financieros que una vez confirmada mediante la recoleccidn, tabulacion y observaciéon analitica
de los resultados obtenidos, posterior a la recopilacién de informacidn resultado de la aplicacién
de la técnica de encuesta/cuestionario estructurado aplicado a los representantes legales y

funcionarios responsables del area financiera de los (FCPC’s) determinados en la muestra.

Este método ha demostrado efectividad a lo largo de la historia para promover el desarrollo

y avance de las ciencias exactas como parte del conocimiento cientifico.

Siendo componente importante del método base del modelo utilitario de investigacién,
puesto que, a partir de la observacién analitica de realidades empiricas, minimiza por completo

la teoria subjetivista.
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1.3.Analisis de resultados

La encuesta se ha desarrollado con dos grupos de preguntas, para que en funcidn a las
respuestas de los encuestados determinar primero el nivel de conocimiento que tiene la
administracion y los responsables de la gestidn en cada FCPC y segundo verificar en razén a la
gestién actual que herramientas utiliza para la gestién riesgos financieros como se puede

observar en el ANEXO 1.

Tabla 4

Nivel de conocimiento

ORD PREGUNTA
¢Cual diria que es su nivel de conocimiento sobre el riesgo de
° liquidez?
5 ¢Cual diria que es su nivel de conocimiento sobre el riesgo de
mercado?
¢Cual diria que es su nivel de conocimiento sobre el riesgo de
‘ crédito?
g ¢Cual diria que es su nivel de conocimiento los indicadores para la
gestidn de riesgos financieros?
¢Cual diria que es su nivel de conocimiento sobre la normativa
e

expedida por la SB?
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Figura 6

Tabulacion de nivel de conocimiento

14

12

10

8

6

4

2
a b c d e
NULO 1 3 1 3 0
m BAJO 7 7 7 7 3
m MEDIO 6 4 5 4 7
HALTO 0 0 1 0 4

Nota. Tabulacién de resultados de grupo de preguntas que miden el nivel de conocimiento

Podemos evidenciar que el 44,29% de las respuestas estan en el nivel bajo y el 37,14% en un
nivel medio, esto en conclusion muestra un total de 81.43% de concentracién en un nivel de
conocimiento medio bajo, siendo un punto negativo ya que la buena gestién tiene como base

conocimientos solidos.

Tabla 5

Actividades realizadas

PREGUNTA

¢EI FCPC que administra tiene un drea especifica o un

f profesional capacitado en administracion de riesgos
financieros?

g ¢En el FCPC existen planes de contingencia?

h ¢En el FCPC existen planes de continuidad de negocio?

i ¢Realiza el analisis de indicadores de riesgos financieros?

j ¢Emite informes sobre gestidon de riesgos financieros?
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Figura 7

Tabulacidn Actividades realizadas en la gestion de riesgos financieros

f g h i j

ENO 14 11 12 14 0
u S| 0 3 2 0 14

1

S

1

N

1

o

00

()]

S

N

Nota. Tabulacién de resultados de grupo de preguntas que miden la realizacidn de actividades.

Se evidencia que el 72,86% no realiza actividades para la gestidon de riesgos financieros, por lo
gue se constata que los informes que entregan de forma trimestral los FCPC al BIESS tienen una

base empirica sin sustento técnico.
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CAPITULO II: PROPUESTA
2.1.Fundamentos tedricos aplicados
Riesgo financiero:

Es la incertidumbre de la ocurrencia de pérdida en una inversion, por la no recuperacion del
capital y/o intereses como consecuencia de eventos adversos como por ejemplo la volatilidad

de los mercados financieros.
Gestion de riesgos financieros:

Se refiere a una funcién derivada de la gestién administrativa financiera que tiene por
objetivo minimizar las pérdidas econdmicas por la realizacién de un evento asociado a los
procesos financieros, como por ejemplo el otorgamiento de crédito, la colocacién de inversiones
en el sistema financiero o en el mercado de valores o en si la administracion del dinero dentro

de una institucién.
Administracion de riesgos financieros:

Es el proceso de gestidon que permite identificar las caracteristicas que componen uno o
varios riesgos, medir el grado de exposicidn al cual estan sujetos, controlar, mitigar y monitorear

los posibles riesgos derivados de la operatividad de la institucién (BANCOS, 2021).
Metodologia de gestion de riesgos:

Constituye la compilacién de procedimientos sistematizados que actlan sinérgicamente para
lograr un objetivo o un resultado, donde el usuario logra ampliar su perspectiva de identificar
posibles amenazas o fallas dentro de un esquema de trabajo organizacional y darles un

tratamiento adecuado para su resolucién.
Riesgo de crédito:

Constituye la posibilidad de pérdida econdmica como consecuencia de la falta de

recuperacion de cerditos en las condiciones pactadas entre la institucién y el prestatario.
Scoring Crediticio:

Es un modelo de evaluacién cuyo objetivo es determinar el nivel de riesgo de no pago
mediante la ponderacion de variables cualitativas previamente establecidas mediante un

analisis historico — estadistico interno.

Analisis de cosechas:
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Herramienta que permite identificar la composicion de cartera vencida en el portafolio de

crédito por la fecha en la cual fue otorgada.
Matriz de Transicion:

Herramienta que permite observar el comportamiento de la cartera vencida entre 2

periodos.}
Pérdida esperada:

Herramienta de estimacién que permite determinar la pérdida total que el FCPC asumiria
considerando la suma del producto entre la perdida esperada y la probabilidad de ocurrencia

para cada operacién de crédito.
Riesgo de mercado:

Constituye la posibilidad de pérdida econémica como consecuencia de variaciones en el
precio de mercado de los titulos valores financieros, como componentes de este riesgo

tenemos:

e Riesgo de tasa de interés. - Constituye la posibilidad de pérdida econémica como
consecuencia de fluctuaciones negativas en las tasas de interés convenidas.

e Riesgo de tipo de cambio. - Constituye la posibilidad de pérdida econémica como
consecuencia de variaciones negativas en el tipo de cambio monetario donde la

institucion mantiene operaciones financieras.
Riesgo de liquidez:

Constituye la posibilidad de pérdida econédmica como consecuencia de la incapacidad para
generar fondos disponibles que permitan mantener la operatividad y cumplir con las

obligaciones.
Exposicidn:

Se refiere a la diferencia entre nivel de riesgo asumido por la institucion menos la cobertura

prevista para poder mitigar su impacto.
Cobertura:

Constituye una maniobra financiera cuyo objetivo en esencia es minimizar el impacto de la
realizacion de los riesgos en los diferentes ambitos y comUnmente se la aplica en los estados

financieros como una provision.

16



Estructura:

Base de datos que las entidades controladas ingresan a los repositos de informacién de la

(SB) (BANCOS, s.f.).

2.2.Descripcidn de la propuesta

La metodologia de administracion de riesgos financieros sera desarrollada en un libro de

Excel donde se podra evidenciar los indicadores y componentes de los
a. Estructura general
Figura 8

Estructura General

eUna vez estructurada la metodologia general
individualmente cada FCPC debe establecer los limites
de exposicion para cada riesgo financiero.

oAl cierre de cada mes se ingresa la estructura
B17(estados financieros)

Ingreso de informacion eDependiendo el tipo de riesgo se ingresa a la plantilla.
complementaria propia de cada Composicion de la cartera de inversiones privativas y no
FCPC privativas.

*Se ingresa parametros de analisis como periodo de
tiempo de estudio

*Se obtiene el informe que incluye la sintesis del analisis
con las recomendaciones para cada riesgo financiero

Nota. Composicion estructural de la propuesta
b. Explicacion del aporte

Definicidn de limites de exposicion

17



Figura 9

Definicidén de Limites

LIMITE ENTIDAD
GRUPO INDICADOR DEFINICION FORMULA DE CALCULO
LIMITE 1| LIMITE 2| LIMITE 3
6 Mide la suficiencia patrimonial de una entidad para respaldar las operaciones actuales y|
SOLVENCIA . h - 6.00% | 4.00% | 2.50%
4 futuras; y, cubrir las pérdidas no protegidas por las provisiones de los activos de riesgo.
w
—
e} Relacion que permite medir cuanto de los activos fijos estan cubiertos por el patrimonio técnico ST .
ACTIVOS FIJOS / PTC constituido de la entidad. El control de la participacion de los activos fijos ayuda a que la SATRIMONIO TECNICO CONSTITUIDO 10.00% | 25.00% | 40.00%
ido de | dad. I I de | 6n de | fij d 1 % % %
entidad oriente su esfuerzo a incrementar los activos productivos.
MOROSIDAD AMPLIADA 4.00% | 8.00% | 10.00%
w MOROSIDAD AMPpLIaDA | Vel 0€ cartera total que presenta problemas de recuperabilidad y pueden ocasionar pérdidas QUIROGRAFARIO 050% | 1.50% | 3.00%
a en lainstitucion.

(%) PRENDARIOS 0.00% | 0.00% [ 3.00%
[a) o HIPOTECARIO 5.00% | 5.00% | 8.00%
e - PARTICIPACION ACTIVOS |1, , - 1ina el porcentaje de los activos que no generan ingresos con respecto al total del activo. ACTIVOSIMPRODUCTIVOS 15.00% | 35.00% | 45.00%
o0 IMPRODUCTIVOS CTIVOTOTAL

PA"T'C'P;C';':D?TE:M“RA Representa |a participacion de la cartera total con respecto a los activos. AR “"“f” ! 20.00% | 40.00% | 60.00%
i | fecti ACT 1)
LIQUIDEZ INDICADOR DE LIQUIDEZ Sapam:ﬁadt de respuesta de la entidad frente a los requerimientos de efectivo de sus = 150% | 2.80% | a.00%
lepositantes.
GRADO DE ABSORCION DEL |Capacidad que tiene |a entidad para cubrir sus gastos operativos con los ingresos producto de| GA 0.00% | 5.00% | 1.50%
2 MARGEN FINANCIERO |l intermediacion financiera. MARG] : : :
[a]
—
(-] Mide la rentabilidad que producen los activos para generar ingresos suficientes que permitan INC
ROA ) 1.00% | 3.00% | 5.00%
s fortalecer el patrimonio. o
4
w
[ , 68
EFICIENCIA INSTITUCIONAL EN |Mide el porcentaje de gasto que requiere una entidad para administrar el actual stock de| GASTOS DE OPERACION "
COLOCACION cartera CARTERA DE CREDITOS — PROVISION CRED. INCOBR 5.00% | 2.00% | 1.00%

Nota. Cuadro en la metodologia donde se ingresa los limites definidos
Riesgo de Liquidez

Los FCPC'’s determinaran los niveles de exposicidn para el riesgo de liquidez utilizando varios
criterios como la situacidn contractual corriente entre los activos y pasivos en diferentes bandas
de tiempo determinadas debido a la operatividad, asi como recuperacién esperada y nivel de
exigencia de obligaciones pasivas, técnicamente por medio del célculo de varianza se obtendra

la posicion media de cada banda y por medio del calculo de covarianza se estimara la volatilidad.

Estos calculos constituyen la base para la estructuracion del analisis de brechas de liquidez,
adicional se presenta los célculos de los indicadores fijos que aportan con informacion para

definir el grado de riesgo de liquidez del FCPC.
Riesgo de Mercado

Los FCPC’s determinaran los niveles de exposicidn en la gestion del portafolio de inversiones
No Privativas mediante un andlisis de rendimiento esperado que sera de caracter cualitativo
individual, evaluando la situacidn contractual del medio socio econdmico y un analisis puntual

del emisor.
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Riesgo de Crédito

Los FCPC’s determinaran los niveles de exposicidn en la gestion del portafolio de inversiones
Privativas y su respectiva cobertura con un enfoque equilibrado entre riesgo — rendimiento la
gestidon del riesgo de crédito debe realizarse de forma complementaria en cada etapa del

proceso de crédito.

En el otorgamiento los FCPC’'s deben desarrollar un sistema de evaluacion (SCORING
CREDITICIO) que compile las politicas, condiciones variables ponderadas, analisis de capacidad

de pago y endeudamiento que permitan minimizar el riesgo de no pago.

En el seguimiento se utilizard herramientas de analisis de situacién actual como la valoracion
de la morosidad, cobertura de la cartera improductiva; analisis de comportamiento como
cosechas, matriz de transicidon y de estimacidon como perdida esperada todos estos andlisis se
aplicaran de forma global y por segmentacion de variables como tipo de producto, tipo de

garantia, situacion geografica y las demas que considere el FCPC de acuerdo a su operatividad.
Ingreso de Informacién de Balances

La estructura B17 que se ingresa la plataforma de la SB de forma mensual que contiene la
estructura del balance segun su plan de cuentas con nivel 6 de detalle se ingresa en la hoja de

trabajo en la hoja correspondiente.

Figura 10

Ingreso de Informacion

Jx | 110110

F G K L o B Q s
1101 110105| 110205 110210 110215| 1103 1201 120105 120110 120115 12

Bancos e Bancos e HEELNE Obligacio

BANCOS Y OTRAS [>2770° ¢ Bt EFECTOS DE |INVERSIONES |RENTA FIIA - - &

ACTIVOS ;?:P':,?:BLES can Efectivo |Caja chica | INSTITUCIONES ;';::2:‘:’ 'ﬁ":;:::f;“ z:’:;::”" cosro NO SECTOR 5:":5';”"5“ Pllizasde |Valoresde | emitidas g

FINANCIERAS 15 s del exterior FiNANCiERD |7 financiera)
PRIVADO

14.032.762,14 98.370,94 - 98.070,94 98.070,94
14.029.651,05 306.750,56 - 306.450,56 306.450,56 B = B
13.854.504,40 303.339,53 - 303.039,53 303.039,53 40.000,00 40.000,00 40.000,00

13.634.931,80 145.550,60 - 145.250,60 145.250,60 160.000,00 | 160.000,00 | 160.000,00
13.685.282,93 277.411,26 B 277.111,26 277.111,26 160.000,00 | 160.000,00 | 160.000,00
13.358.163,07 284.702,18 - 284.402,18 284.402,18 80.000,00 80.000,00 80.000,00
13.223.448,45 406.074,09 - 405.774,09 405.774,09 - - -
13.218.630,83 564.824,87 B 564.524,87 564.524,87
13.252.031,26 747.127,38 - 746.827,38 746.827,38 B - B
13.302.695,06 27059435 - 270.294,35 27029435 650.000,00 | 650.000,00 | 650.000,00
1320103353 | 1.04148154 - 104118154 | 1041.181,54 5 g B
12.440.401,35 483.803,91 - 483.503,91 483.503,91
12.408.565,08 596.177,16 - 595.877,16 595.877,16
1231787322 735.084,72 - 734.784,72 734.784,72
11.888.492,03 485.763,49 485.463,49 485.463,49 B & -
11.609.733,23 233.495,71 233.195,71 233.195,71 24023833 | 240.23833 | 24023833
9.470.926,89 101.918,12 101.618,12 101.618,12 52000000 | 520.000,00 | 52000000

9.529.236,50 540.098,21 539.798,21 539.798,21 290.000,00 290.000,00 290.000,00
9.466.387,89 217.258,10 216.958,10 216.958,10 690.000,00 690.000,00 690.000,00
9.425376,47 156.082,46 | 155.782,46 155.782,46 810.000,00 | 810.000,00 | 810.000,00
9.297.200,72 101.809,63 101.509,63 101.509,63 920.000,00 920.000,00 920.000,00
9.042.480,33 128.685,01 128.385,01 128.385,01 830.000,00 830.000,00 830.000,00
842912019 | 10583179 | 10553179 | 10553179 95000000 | 95000000 | 950.000,00
7.852.773,98 516.860,54 516.560,54 516.560,54 600.000,00 600.000,00 600.000,00
6.866.850,99 256.424,09 - 256.124,09 256.124,09 - - -

6.659.973,80 121.435,39 - 12113539 121.135,39
6.594.188,96 113.506,30 113.206,30 113.206,30
0 §330208.2 11180864 0 200 g 50802 . .
YN EEITAVTN YO 00_BALANCES graficos inf | OPERATIVO  [IN[€[S)] DEFINICION DE LIMITES | 11_R-OPERATIVO | DECLARACION

Nota. Pantalla donde se ingresa la informacién financiera de balances
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Ingreso de informacion complementaria

Corresponde a la informacion detalle que requiere el modelo para realizar el analisis

complementario a los indicadores para cada riesgo lo cual se describe en la siguiente tabla:

Tabla 6

Informacién complementaria

TIPO DE RIESGO INFORMACION COMPLEMENTARIA

Flujo de efectivo

Liguidez o . e
9 Movimiento de Cuentas Bancarias del mes de analisis
Mercado Detalle del Portafolio de Inversiones No Privativas

Detalle del Portafolio de Inversiones Privativas del mes de
Crédito analisis
Categorizacién de nivel de riesgo por dias de vencimiento

Nota. Detalle de informacidon complementaria a ingresar en la metodologia.
Seleccion de parametros

El parametro para seleccionar corresponde al periodo de andlisis correspondiente al afio y

mes en el cual el modelo emitira los resultados.

Figura 11

Seleccion de parametros

Archivo Inicio Insertar  Disposicion de pagina  Férmulas  Datos  Revisar Vista  Ayuda [ 2 Comentarios

R N R e w9 E OB BBy O

pegar B N ks ol oA . | G e S | e B G ey | o
] S ¥ = G ‘ condicional ¥ como tabla v celda v | [] Formato~ | & v filtrar+ seleccionar+ | datos

Deshacer | Portapapeles Fuente lineacion S Estilos Celdas. Edicion Analisis

528 vl

[ INDICADORES FINANCIEROS Y LIMITES DE RIESGO ]

|. DATOS ENTIDAD

Ingresar el RUC, Razdn social de la cooperativa, el segmento al que pertenece.
Escoger de la lista desplegable el afio y mes del reporte.

RUC:

RAZON SOCIAL:

NUMERO:

ANO DE REPORTE: 2022
MES DE REPORTE: 3

1. INDICE
1.- INGRESO DE INFORMACION

Definicién de limites financieros
Declaracién de limites financieros

Ingreso de balance

2.- RESULTADOS

Limites Indicadores Financieros

Gréficos

Nota. Pantalla donde se selecciona parametros temporales de analisis
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Emisidn del informe

El informe resultante contiene los niveles de severidad para cada riesgo calculados en
comparacion a los limites establecidos mismos que consideran una recomendacién general que
sera evaluada por los responsables de la gestién de riesgos en cada FCPC y complementada ya

sea con comentarios o la aplicacion de estrategias puntuales para cada riesgo.
Los niveles de severidad se mostraran en 4 niveles mismos que se describen a continuacién:
Riesgo de Liquidez

Se determinan 4 niveles para evaluar la severidad del riesgo de liquidez identificado, y sus

respectivas recomendaciones.

Tabla 7

Niveles de severidad en el riesgo de liquidez

NIVEL DE }
GENERALIDAD RECOMENDACION
RIESGO
Gestion dentro de los limites Debe considerarse como un referente de
establecidos en la linea base, comparacidn a futuro, no se debe descuidar
NIVEL 1
presenta una adecuada los criterios que dieron como resultado el
estructura de los activos. equilibrio alcanzado.

Se pueden identificar algunos Verificar los niveles de colocacién de
NIVEL 2 problemas en la estructura de los Inversiones Privativas y de pagos por

activos. liguidacion de prestaciones.

Problemas de gestion que Determinar la factibilidad de pagos vy

provocan un desequilibrio de la colocacion de inversiones privativas sujetas a

estructura de los activos. cronograma.

NIVEL 3 Falta de disponible para realizar Analizar la factibilidad de cancelar

colocacién de inversiones inversiones no privativas anticipadamente
privativas y pagos de considerando las tasas de descuento por
prestaciones. penalizaciones

La estructura de los activos es Analizar la factibilidad de entrar en procesos
NIVEL 4
insostenible, deficiencia en el de liquidacién, fusién o absorcién.
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cumplimiento de obligaciones

operativas.

Nota. Niveles de severidad para los riesgos de liquidez identificados

Riesgo de Mercado

Se determinan 4 niveles para evaluar la severidad del riesgo de mercado identificado, y sus

respectivas recomendaciones.

Tabla 8

Niveles de severidad en el riesgo de Mercado

NIVEL DE
GENERALIDAD RECOMENDACION
RIESGO
Gestion dentro de los limites
Debe considerarse como un referente de
establecidos en la linea base, el
comparacion a futuro, no se debe
NIVEL 1 rendimiento del portafolio de
descuidar los criterios que dieron como
inversiones no  privativas es
resultado la rentabilidad reflejada.
adecuado.
Se pueden identificar algunos
Verificar los factores por los cuales el
problemas en la brecha de
NIVEL 2 portafolio de Inversiones no Privativas
rendimiento esperado con relacion
presenta variacion.
al rendimiento actual.
Problemas de seguimiento que Identificar las inversiones deterioradas y
provocan el incremento de la determinar la factibilidad desinversién
NIVEL 3
brecha de rendimiento esperado. anticipada considerando las tasas de
descuento por penalizaciones
La estructura del portafolio de Aplicar procesos emergentes  de
NIVEL 4 inversiones no privativas muestra reinversion o venta del portafolio

perdida de capitales.

considerando el nivel de cobertura.

Nota. Niveles de severidad para los riesgos de mercado identificados
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Riesgo de Crédito

Se determinan 4 niveles para evaluar la severidad del riesgo de mercado identificado, y sus

respectivas recomendaciones.

Tabla 9

Niveles de severidad en el riesgo de crédito

NIVEL DE
GENERALIDAD RECOMENDACION
RIESGO
Gestiéon dentro de los limites
Debe considerarse como un referente de
establecidos en la linea base, la
comparacion a futuro, no se debe
NIVEL 1 morosidad del portafolio se
descuidar los criterios que dieron como
encuentra  bajo los limites
resultado la morosidad reflejada.
establecidos
Se pueden identificar algunos Verificar los factores por los cuales el
NIVEL 2 problemas de morosidad en el portafolio de Inversiones Privativas
portafolio. presenta incremento en la cartera vencida.
Problemas de seguimiento que
provocan el incremento de la Identificar las inversiones deterioradas vy
NIVEL 3 morosidad y por lo tanto de la determinar las caracteristicas que dieron
perdida esperada. como resultado el deterioro
La estructura del portafolio de Aplicar procesos emergentes de comprade
inversiones privativas  genera cartera a originadoras, castigo y/o venta
NIVEL 4

pérdidas por el nivel elevado de del portafolio considerando el nivel de

provision. cobertura.

Nota. Niveles de severidad para los riesgos de crédito identificados
c. Estrategias y/o técnicas

Considerando que la construccion de la propuesta sobre la implementacién de la
metodologia para la gestion de riesgos financieros se ha realizado con elementos técnicos
aplicables a todos los FCPC’s y que su enfoque estd dirigido a analizar la dindmica en la
operatividad y resultados obtenidos con el objetivo de describir, exponer y pronosticar situacion

financiera en el tiempo, se establece como estrategia utilizada es no experimental — longitudinal.
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Basado en la observacién del contenido de los informes presentados por parte de los FCPC’s

al BIESS y el marco normativo aplicable para estas instituciones se idéntico el problema.

Aplicando la técnica de la encuesta se determind tanto la falta de conocimiento y la no
aplicabilidad de una gestion técnica que identifique, mida y permita mitigar los riesgos

financieros inherentes a la gestion de los FCPC's.

Basados en un marco técnico de célculo de indicadores se ha desarrollado un modelo que
permitira visualizar no solo la situacion de riesgos financieros actual sino también su

comportamiento en razén de otros periodos.

2.3.Validacion de la propuesta

La validacidn de la metodologia propuesta se la realizd con 4 profesionales considerando 4
criterios complementarios el primero en ciencias econdmicas, el segundo en el adrea de
contabilidad y auditoria, el tercero en el area financiera y el Ultimo en el darea administrativa,

todos en cumplimiento de las siguientes caracteristicas
¢ Titulo de tercer o cuarto nivel.
e Experiencia laboral orientada al sistema financiero y/o administracion de FCPC’s

La tabla continuacion muestra de forma precisa la informacién de aquellos profesionales

elegidos para ser parte de la revision y validacién del presente modelo

Tabla 10

Presentacion del perfil profesional de los revisores

Ahos de
Nombres Y experiencia Titulacion Académica Cargo
Apellidos P g
Cristina  Aracely Economista
. 20 . . G te FCPC
Rios Paliz MBA Finanzas Empresariales erente
Gessy Yolanda 15 Ingeniera en Contabilidad y Contadora FCPC
Yugsi Anguisaca Auditoria Auditora
Vilma E‘I'|z'abeth 15 Ingeniera en administracién Jefe de Oficina
Escobar Pilicita de empresas
Veronica Pamela . . Coordinador
12 Ingeniera en Finanzas

Pereira Herrera Financiero

Nota. Perfil de los profesionales validadores
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Una vez seleccionados los profesionales que conforman el panel para la validacion, se
procedid a desarrollar los criterios de evaluacidn. A continuacién, se especifican los criterios en

mencion:

Tabla 11

Criterios de evaluacion

Criterios Descripcion
Impacto “Representa el alcance que tendra el modelo de gestidn y su
representatividad en la generacidon de valor publico”.
. “La capacidad de implementacion del modelo considerando que
Aplicabilidad P P q

Conceptualizacion

Actualidad

Calidad Técnica

Factibilidad

Pertinencia

los contenidos de la propuesta sean aplicables”.

“Los componentes de la propuesta tienen como base conceptos y
teorias propias de la gestion por resultados de manera sistémica y
articulada”.

“Los contenidos de la propuesta consideran los procedimientos
actuales y los cambios cientificos y tecnolégicos que se producen en
la nueva gestidn publica”.

“Miden los atributos cualitativos del contenido de la propuesta”.

“Nivel de utilizaciéon del modelo propuesto por parte de la Entidad”.

“Los contenidos de la propuesta son conducentes, concernientes
y convenientes para solucionar el problema planteado”.

Nota. Criterios de evaluacion aplicados para la validacion

La validacién de los resultados se presenta de forma cualitativa una vez seleccionado el
escalafdn de criterios, considerando el grado de jerarquia e importancia, calificado con un valor
de cinco puntos al maximo, mismo que sera asignado de acuerdo al desempefio visto en cada
criterio; y calificado con un valor de un punto como minimo para el caso de observancias

deficientes.

Tabla 12

Evaluacién del modelo

Ni de Acuerdo

Criterio En Total En De Totalmente
Ni en
Desacuerdo Desacuerdo Acuerdo Acuerdo

Desacuerdo

Impacto

Aplicabilidad

Conceptualizacion 1 3

Actualidad 1

Calidad Técnica 4
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Factibilidad 4
Pertinencia 1 3
Nota. Tabulacién de los resultados de la validacién realizada por los profesionales

Resultados de la validacion

El resultado de la revisién al modelo se presenta con una tabulacién donde se observa la
valoracidn en puntos que cada especialista asigno al disefio de la metodologia presentada, esta
informacidn se la puede revisar también en los anexos de calificacion individual realizado por
cada especialista.

De acuerdo a la tabulacion se observa que los profesionales en los criterios de impacto,
aplicabilidad, y factibilidad estdn totalmente de acuerdo, mientras que en conceptualizaciény
pertinencia muestran un 90% de aceptacion y en calidad técnica y actualidad un porcentaje de
80% y 75% respectivamente. Lo cual es entendible en razén de que la herramienta necesita
aplicarse un paso mds alld en la parte tecnolédgica con la implementaciéon de un aplicativo
informatico, sin embargo, la metodologia se convierte en un referente para posteriores
implementaciones y desarrollos.
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2.4.Matriz de articulacion de la propuesta

Tabla 13.

Matriz de articulacion

EJES O PARTES  SUSTENTO TEORICO SUSTENTO ESTRATEGIAS / DESCRIPCION DE INSTRUMENTOS
PRINCIPALES METODOLOGICO TECNICAS RESULTADOS APLICADOS
Capitulo 1: Composicidn Investigacion Entrevistas, Analisis de Cuestionario
Descripcion del  del Sistema de documental. encuestas, observacién  investigacion sectorial.
proyecto Seguridad Social Investigacion de
Normativa, campo.

conceptualizacion y

operatividad FCPC’s

Capitulo 2: Disefio de la Recopilacion y Observacidn in situ Informe con la Observacion analisis y
Propuesta metodologia de andlisis documental de la operatividad enla  determinacién del nivel revision documental.
gestion de riesgos normativo y técnico gestion de riesgos de riesgo en razoén a los Validaciones
financieros para los financieros de los limites establecidos para
FCPC’s FCPC'’s, analisis los riesgos financieros con

normativo del sistema su respectiva

de seguridad social. recomendacion.
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CONCLUSIONES

La gestidn de riesgos financieros realizada de forma empirica no es suficiente para identificar,
medir y minimizar el impacto de las perdidas, requiere de un modelo técnico que permita

evidenciar los resultados de la gestion..

La metodologia presentada se establece como un referente de gestidn de riesgos financieros
dentro del marco conceptual y normativo vigente, habiendo identificado la poca o inexistente

informacidn para aplicabilidad de los FCPC's.

El disefio de la metodologia compila los criterios necesarios para una adecuada gestion de
los riesgos financieros como son: liquidez, mercado y crédito; esto como base para la toma de

decisiones en los tiempos que permitan minimizar el nivel de perdidas por evento de riesgo.

La validacion realizada a la metodologia considerando los criterios de evaluacién muestra

una factibilidad de aplicacién promedio del 90,71%

28



RECOMENDACIONES

Se recomienda a los FCPC’s aplicar sistemas metodoldgicos con base técnicay normativa para
realizar la gestidn de riesgos financieros considerando que su operatividad relacionada con la
intermediacion de recursos econémicos de sus participes sujetas a los mismos riesgos que las

entidades del sistema financiero

Se recomienda la implementacion de unidades o areas que actien como los responsables de

la gestidn de los riesgos en los FCPC's.

Como recomendacidn final el BIESS como administrador general debe promover un lenguaje
de gestidon de riesgos financieros uniforme alineados a una metodologia técnica a fin de

administrar informacion util para la gestion.
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ANEXOS

ANEXO 1

FORMATO DE ENCUESTA

ENTREVISTA

Objetivo:

Determinar la situacion actual de los Fondos Complementarios Previsionales Cerrados en
funcidn a la gestion de riesgos financieros

NOMBRE:

NOMBRE DEL FONDO COMPLEMENTARIO AL QUE PERTENECE:

CARGO:

Esquema de preguntas:

1. ¢Cual diria que es su nivel de conocimiento sobre el riesgo de liquidez?

ALTO

MEDIO

BAJO

NULO

2. ¢Cual diria que es su nivel de conocimiento sobre el riesgo de mercado?

ALTO

MEDIO

BAJO

NULO

3. ¢Cual diria que es su nivel de conocimiento sobre el riesgo de crédito?

ALTO

MEDIO

BAJO

NULO

4, ¢Cual diria que es su nivel de conocimiento los indicadores para la gestidn de riesgos
financieros?

ALTO

MEDIO

BAIO

NULO
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5.

¢Cual diria que es su nivel de conocimiento sobre la normativa expedida por la SB?

ALTO

MEDIO

BAJO

NULO

¢El FCPC qgue administra tiene un area especifica o un profesional capacitado en
administracion de riesgos financieros?

sl

NO

¢En el FCPC existen planes de contingencia?

sl

NO

¢En el FCPC existen planes de continuidad de negocio?

Sl

NO

¢Realiza el anélisis de indicadores de riesgos financieros?

Sl

NO

10.

¢Emite informes sobre gestion de riesgos financieros?

sl

NO

[G(Ctrl) ~
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ANEXO 2

VALIDACION DE LOS PROFESIONALES

FORMATO DE VALIDACION PARA PROFESIONALES

TEMA: Metodologia para la gestién de riesgos financieros para los fondos complementarios i
previsionales cerrados

Experiencia afios

Nombre Titulacién Académica Cargo
Vilma I_—Zl_lz_abeth 15 Ingeniera en administracion Jefe de Oficina
Escobar Pilicita de empresas

Estimado Profesional

Del trabajo de titulacian revisado por usted cuyo tema se encuentra en el encabezado de este
documento se solicita, aplicando los criterios de evaluacion descritos en el siguiente cuadro
califique el contenido considerando para cada item 1 como la calificacion mas baja y 5 como la
calificacion mas alta.

Criterios Descripcion

Representa el alcance que tendra el modelo de gestion y su

Impacto i 2 P
Kl representatividad en la generacién de valor plblico.

La capacidad de implemeantacidn del modelo considerando gue
los contenidos de |a propuesta sean aplicables

Les componentes de la propuesta tienen como base conceptosy
Conceptualizacidn teorlas

propias de la gestidn por resultados de manera sistémica y articula

Los contenidos de la propuesta consideran los procedimientos

actusles

Aplicabilidad

AcTual y los cambios cientificos y tecnolégicos gue se producen en la
nueva gestion plblica.

Calidad Técnica Miden los atributos cualitativos del contenido de la propuesta.
Factibilidad Nivel de utilizacion del modelo propuesto por parte de |a Entidad.
Pertinencia Los contenidos de la propuesta son cond ucentes, concernientes

y convenientes para solucionar el problema planteado.
Nide
En Total En Acuerdo Ni Totalmente
CRITERIOS De Acuerdo
Desacuerdo |Desacuerdo |en de Acuerdo
desacuerdo
Impacto i/
-
Aplicabilidad Y
>
Conceptualizadén ¥
Actualidad ¥
Calidad Técnica l/
Factibilidad 4
)’/
Pertinenda ¥
FIRMA DEL PROFESIONAL
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FORMATO DE VALIDACION PARA PROFESIONALES

TEMA: Metodologia para la gestion de riesgos financieros para los fondos complementarios
previsionales cerrados

Experiencia aiios

Nombre Titulacién Académica Cargo
Veronica Pamela . . Coordinador
; 12 Ingeniera en Finanzas 3 :

Pereira Herrera Financiero

Estimado Profesional

Del trabajo de titulacion revisado por usted cuyo tema se encuentra en el encabezado de este
documento se solicita, aplicando los criterios de evaluacion descritos en el siguiente cuadro
califique el contenido considerando para cada item 1 como la calificacién mas baja y 5 como la
calificacion mas alta.

Criterios Descripcian

Representa el alcance gue tendrd 2l modelo de gestidn y su

Impacto i5sien 44 i
m representatividad en la generacitn de valor pliblico.

La capacidad de implementacidn del modelo considerando que
los contenidos de |2 propuesta sean aplicables

Los componentes de la propuesta tienen como base cohceptosy
Conceptualizacion teorias

propias de la gestién por resultados de manera sistémica y articula

Los contenidos de la propuesta consideran los procedimientos

actuales

Aplicabilidad

Actualidad y los cambios cientlficos y tecnoldgicos que se producen en la
meva gestidn plblica.

Calidad Técnica Miden los atributos cualitativos del contenido de la propuesta.
Factibilidad Nivel de utilizacién del modelo propuesto por parte de la Entidad.
Pertinancia Los contenidos de la propuesta son cond ucentes, concernientes

¥ convenientas para solucionar el problema planteado.
Ni de
En Total En Acuerdo Ni Totalmente
CRITERIOS De Acuerdo
Desacuerdo (Desacuerdo |en de Acuerdo
desacuerdo /
Impacto

aplicabilidad /

Conceptualizaddn /
Actualidad /
Calidad Técnica / .
Factibilidad /

Pertinenda /

FIRMA DEL PROFESIONAL
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FORMATO DE VALIDACION PARA PROFESIONALES

TEMA: Metodologia para la gestion de riesgos financieros para los fondos complementarios
previsionales cerrados

Experiencia aifios

Nombre Titulacion Académica Cargo
Cristina  Aracely Economista
20 G te FCPC
Rios Paliz MBA Finanzas Empresariales e

Estimado Profesional

Del trabajo de titulacion revisado por usted cuyo tema se encuentra en el encabezado de este
documento se solicita, aplicando los criterios de evaluacidn descritos en el siguiente cuadro
califigue el contenido considerando para cada item 1 como la calificacion mas bajay 5 como la
calificacion mas alta.

Criterios Descripcion

Representa el alcance gue tendra el modelo de gestion y su

Impacto i £ :
2 representatividad en |a generacion de valor plblico.

La capacidad de implementacidon del modelo considerando que
los contenidos de la propuesta sean aplicables

Los componentes de la propuesta tienen como base conceptosy
Conceptualizacidn teorlas

propias de la gestidn por resultados de manera sistémica y articula

Los contenidos de la propuesta consideran los procedimientos

actuales

Aplicabilidad

Acticidad y los cambios cientificos y tecnoldgicos que se producen en la
nueva gestion pliblica.
Calidad Técnica Miden los atributos cualit ativos del contenido de |2 propuesta.
Factibilidad Nivel de utilizacidn del modelo propuesto por parte de la Entidad.
g : Los contenidos de la propuesta son conducentes, concernientas
Pertine ncia 5 ;
y conwenientes para solucionar el problema planteado.
Ni de
En Total En Acuerda Ni Totalmente
CRITERIOS De Acuerdo
Desacuerdo (Desacuerdo (en de Acuerdo
desacuerdo
Impacto ’
Aplicabilidad
Conceptualizaddn p
Actualidad
Calidad Técnica /
Factibilidad i
Pertinencia
P
FIRMA DEL PROFESIONAL
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FORMATO DE VALIDACION PARA PROFESIONALES

TEMA: Metodologia para la gestion de riesgos financieros para los fondos complementarios
previsionales cerrados

Experiencia afios

Nombre Titulacién Académica Cargo
Gessy Yolanda 15 Ingeniera en Contabilidad y Contadora FCPC
Yugsi Anguisaca Auditoria Auditora

Estimado Profesional

Del trabajo de titulacion revisado por usted cuyo tema se encuentra en el encabezado de este
documento se solicita, aplicando los criterios de evaluacion descritos en el siguiente cuadro
califique el contenido considerando para cada item 1 como la calificacion mas baja y 5 como la
calificacion mas alta.

Criterios Descripcidn

Representa el alcance que tendrd el modelo de gestidn y su

Impacto o ci o
a representatividad en la generacidn de valor plblico.

La capacidad de implementacidn del modelo considerando gue

los contenidos de la propuesta sean aplicables

Los componentes de la propussta tienen como base cohceptosy
Conceptualizacidn teorlas

propias de la gestidn por resultados de manera sistémica y articula

Los contenidos de la propuesta consideran los procedimientos
actuales

Aplicabilidad

Actualidad y les cambios centificos y tecnoldgicos gue se producen en bz
nueva gestidn plblica.
Calidad Técnica Miden los atributos cualitativos del contenido de la propuesta.
Factibilidad Nivel de utilizacidn del mode lo propuesto por parte de la Entidad.
: : Los contenidos de la propuesta sen conducentes, concernigntas
Partinencia - 3
¥ convenientes para solucionar el problema planteado.
Nide
En Tatal En Acuerdo Ni Totalmente
CRITERIOS De Acuerdo
Desacuerdo |Desacuerdo |en de Acuerdo
desacuerdo
Impacto /<
Aplicabilidad X
Conceptualizaridn X
Actualidad )<
Calidad Técnica X
Factibilidad /:<
Pertinencia /<
FIRMA DEL PROFESIONAL
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