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INFORMACION GENERAL

Contextualizacion del tema

La “Organizacién Internacional de Estandarizacion (ISO) se encarga de originar normas
para su respectiva implementacion de forma internacional, con el objetivo de proporcionar
herramientas enfocados en el desarrollo cientifico, tecnolédgico y econémico” (Solis, 2020).

La implementacion de un Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST)
tomando como guia la Norma Internacional ISO 45001, nos permite contribuir con la
obtencion de lugares de trabajo seguros y saludables, de esta forma, pueden ser
prevenibles las lesiones y el deterioro de la salud que tengan relacién con el trabajo,
contribuyendo a su vez con la mejora continua en la Seguridad y Salud del Trabajo (SST).
(Norma Internacional 1ISO 45001, 2018)

Cada organizacion tiene el deber de cuidar de la seguridad y salud de sus trabajadores
incluyendo los usuarios internos y externos, asi como también del ambiente de trabajo. Cuando
una organizacion no toma importancia alguna en relacion a la vigilancia de la salud y seguridad,
corre el riesgo de que en corto o largo plazo se generen gastos inmensos e innecesarios que
adicionalmente conllevan a producir una mala imagen a la organizacion, todo esto puede
evitarse implementando un SGSST, por esto, se sugiere realizar evaluaciones de tipo diagndstico
situacional para conocer el porcentaje del nivel de cumplimiento del SGSST perteneciente a la
organizacion.

Con estos resultados del nivel de cumplimiento e incumplimiento del SGSST, podemos
aplicar acciones correctivas que permitan cumplir con los objetivos del SGSST establecidos en
nuestro sitio de trabajo.

Dentro del afio 2018, fue adoptada la Norma Internacional ISO 45001 dentro de la
Norma Técnica Ecuatoriana (NTE), la cual fue oficializada como norma voluntaria, “esta norma
sustituye a las NTE INEN-OHSAS 18001:2010 y NTE INEN- OHSAS 18002:2010” (Norma NTE INEN
ISO 45001, 2018).

Por todo lo mencionado, el propdsito de este tema de tesis se centra en desarrollar una
valoracién del SGSST dentro del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén
Sucre (GADMCS). Su edificacién principal se encuentra construida dentro de la cabecera

cantonal del Cantdn Sucre (ciudad de Bahia de Caraquez), Manabi — Ecuador. Con el diagnéstico



situacional del SGSST seran identificadas las cldusulas de la norma NTE INEN (Servicio
Ecuatoriano de Normalizacién) ISO 45001 que necesiten ser mejoradas.

Los trabajadores del GADMCS, realizan sus actividades laborales dentro del cantdn
Sucre, es decir, dentro y fuera del edificio; tiene como principal actividad la prestacion de
servicios publicos a la comunidad (recoleccion de sélidos, barrido, alcantarillado, obras
publicas), por lo que existe exposicidn constante en relacidn alos riesgos de SSTy del SG (sistema
de gestidn), los cuales deben ser valorados para dar a conocer el estado actual del SGSST, por
tanto, desarrollar un SGSST tiene su importancia en reducir riesgos, eliminar peligros, obtener
mejoras en la SST, favorecer la ejecucidn de actividades laborares dentro de ambientes seguros

y saludables beneficiando al empleador, empleados y comunidad dentro del Cantdn Sucre.

Problema de investigacion

Toda organizacidn debe tener implementado el SGSST fundamentado en la Norma NTE
INEN ISO 45001, con referencia en esto, queremos conocer cdmo se encuentra el SGSST del
GADMCS.

Con un diagndstico para valorar el SGSST, podemos observar los resultados especificos
y generales de las cldusulas establecida dentro de esta norma y crear acciones tempranas, las
cuales nos permiten encontrar las oportunidades, y realizar mejoras del desempeiio de SST.

Lo anteriormente manifestado conlleva a generar la siguiente pregunta:

¢Qué nivel de cumplimiento tiene actualmente el SGSST del GADMCS segun la Norma

NTE INEN ISO 450017

Objetivo general

Realizar un diagnédstico situacional del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

Ocupacional con fundamento de la Norma NTE INEN I1SO 45001 en el GADMCS.

Objetivos especificos

e Establecer los fundamentos tedricos sobre la Norma NTE INEN I1SO 45001 y el SGSST.

e Realizar el diagnéstico del cumplimiento del SGSST con fundamento de la Norma NTE
INEN ISO 45001 relacionado con los procesos del GADMCS.

® Analizar los resultados obtenidos del diagndstico del SGSST del GADMCS y proponer
estrategias para su cumplimiento.

® Valorar a través de criterio de especialista el diagndstico del SGSST fundamentado en la

Norma NTE INEN ISO 45001 aplicado en el GADMCS.



Vinculacidén con la sociedad y beneficiarios directos:

La implementacion de un SGSST con fundamento de la Norma NTE INEN ISO 45001 es
de gran utilidad en el GADMCS:

Para el/la alcalde/alcaldesa y la alta direccidn proporciona una buena imagen y por ende
aumenta la confianza en relacién a la SST hacia las partes interesadas, disminuye el riesgo de
gastos innecesarios producidas por demandas en relacién a la parte legal de SST, disminuye

incidentes laborales y el ausentismo laboral.

Por medio del compromiso de los trabajadores, motiva la cooperacién en el SGSST por
parte de los trabajadores, produce mejoras en la realizacion de tareas laborales, aumentan la
productividad de la organizacion, mejora la respuesta ante un problema, disminuye la
sobrecarga de trabajo, y promueve una cultura preventiva; para las familias de los trabajadores
genera una mayor satisfaccion debido a que confian en que sus familiares se encuentran

realizando sus tareas laborales en condiciones éptimas (ambientes seguros y saludables).

Mejora la relaciéon con el usuario interno y externo haciéndolo parte del SST; cabe
recordar que las labores de muchos trabajadores del GADMCS son realizadas para brindar
servicios basicos a la comunidad, por lo que un SG nos permite bridar a la comunidad un trabajo

seguro y de mejor calidad.

En la Constitucion de la Republica del Ecuador (2020), “en el titulo V Organizacion
territorial del estado, capitulo primero, articulo 238, establece que los gobiernos auténomos

descentralizados municipales poseen autonomia politica, administrativa y financiera” (p. 123).
Las competencias del GADMCS se resumen en: planificar el desarrollo cantonal y
establecer planes de ordenamiento territorial con la planificacién parroquial, provincial,
regional y nacional. Ejercer un control del suelo del cantén; mantener la vialidad urbana;
prestar servicios publicos (agua potable, alcantarillado, manejo de desechos sdlidos,
depuracion de aguas residuales, saneamiento ambiental, y los que sean establecidos por
la ley); controlar mediante ordenanzas las tasas, tarifas, contribuciones de mejoras;
controlar el transito y transporte terrestre dentro del cantén; mantener la
infraestructura fisica, salud, educacién y espacios publicos deportivos, social y cultural;

administrar catastros inmobiliarios rurales y urbanos; controlar el uso playas, rios, lagos



y lagunas; regular servicios de prevencion, proteccion y control de incendios. (GADMCS,
2022)

Para llevar a cabo las competencias del GADMCS se debe proporcionar ambientes de
trabajo seguros y saludables, con las adecuadas mediciones, analisis y seguimiento que reduzcan
el riesgo y eliminen peligros, por medio de planes de accién que ayuden en las mejoras del
desempeiio del SGSST del GADMCS. Se cuenta con la aprobaciéon del GADMCS para la aplicacion
del diagndstico situacional y ayudar a esta institucion a mejorar su SGSST por medio de los

resultados obtenidos.

CAPITULO I: DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1. Contextualizacién general del estado del arte

Tamay (2022), con el objetivo de disefiar un SGSST con fundamento en la norma
Internacional ISO 45001, realizé inicialmente un diagndstico situacional del SGSST
dentro del GAD Municipal del cantén Alausi, ubicado en la provincia de Chimborazo, en
donde encontré un cumplimiento general de esta norma del 30%, luego de haber
implementado el SGSST con la norma ISO 45001, obtuvo en el segundo diagndstico
situacional un resultado del 80% de cumplimiento total, obteniendo una mejora del

50%.

En el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Catamayo (GADMCC) ubicado
en la provincia de Loja, Celi (2022) realizé un diagndstico previo a la realizacion de un
disefio del SGSST fundamentado en la Norma ISO 45001:2008, en la cual obtuvo como
resultado un 62.17% del cumplimiento total de la Norma ISO 45001, dentro de este
resultado, encontré que la cldusula 9 (Evaluacién del desempefio) tenia un
cumplimiento de la norma del 49%, seguido por el 18% en la cldusula 4 (Contexto de la

organizacion), los cuales fueron los niveles mds bajos en el GADMCC.

Con el objetivo de realizar un disefio de un SGSST fundamentado en la Norma NTE INEN

ISO 45001 en el GAD Municipal del cantén Montufar, ubicado en la provincia del Carchi,



se realizd un diagndstico situacional del SG, en donde se observé un cumplimiento

general del 42.12% en relacion a las clausulas establecidas en esta norma. (Ortega, 2022)

Se realizd un diagndstico situacional en la empresa Multicentro La Plazuela PH, en
Cartagena de Indias, Colombia, en donde se obtuvo como resultado general el 80% del
cumplimiento total de la Norma I1SO 45001, encontrandose que en la clausula 4 se
obtuvo el nivel mas bajo de cumplimiento (59%), y que la clausula 10 tenia el mas alto

nivel de cumplimiento (93%). (Bustos y Fuentes, 2020)

Un SG tiene una interrelacion entre procedimientos, formatos, instrucciones,
caracteristicas por medio de la cual se controlan actividades que tienen un mismo
objetivo. Un SG nos ayuda a gestionar la calidad, entorno, riesgos laborales y seguridad
de una organizaciéon tomando como referencia su estructura operativa, procesos y
procedimientos definiendo sus responsabilidades. Las normativas dentro del SG definen
la necesidad de sistematizar un grupo de procesos dentro de una serie de
procedimientos. Se recomienda realizar una auditoria del SGSST por un organismo

independiente. (Solis, 2020)

El SGSST tiene como objetivo principal proporcionar entornos laborales seguros y
saludables, contribuye en identificar peligros, reducir riesgos, establece mejoras en SST,
disminuye eventos indeseables en relacidn al trabajo y a su vez permite implementar las
acciones correctivas necesarias de forma temprana. (Norma Internacional 1ISO 45001,

2018)

El SGSST de la Norma NTE INEN ISO 45001, nos ayuda a gestionar los riesgos, y a su vez,
las oportunidades en SST, con lo cual, podemos prevenir lesiones o enfermedades con
relacion al trabajo, obteniendo un lugar de trabajo seguro y saludable con reduccién de
riesgos y eliminaciéon de peligros tomando medidas preventivas y de proteccién eficaces

para abordar concomitantemente las oportunidades y realizar mejoras del desempefio
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en SST, cumpliendo a su vez con requisitos legales y otros requisitos. (Norma

Internacional NTE INEN ISO 45001, 2018)

Un diagnéstico del SG evalua la gestion dentro de la organizacion en contraste con los
lineamientos de una norma. La finalidad es la obtencidn del nivel de cumplimiento de

estos lineamientos y servir de guia para realizar mejoras en el SG.

Existen dos tipos de diagndsticos (diagndsticos integrales y especificos). Los diagndsticos
integrales evallan variables que el evaluador incluya en su andlisis, evalta diagnédstico
de competitividad (debilidad, ventajas, amenazas). Los diagndsticos especificos son mas
concretos, evalian temas en relacién a los estados financieros, SG, estudios

relacionados con produccién y consumo. (Bustos y Fuentes, 2020, pp 23-25)

Para conocer como se encuentra el SGSST de un lugar de trabajo especifico, debemos
primero realizar un diagndstico situacional inicial, en este proyecto de titulacion
usaremos como base la Norma NTE INEN ISO vigente, la cual nos permite obtener
resultados que podran ser analizados con respecto a cada clausula dentro de la norma,
esto nos permite conocer los puntos que se encuentren con menor puntaje y realizar
planes de accidén correctivas que nos ayuden a fortalecer la SST dentro de una

organizacion. (Gutiérrez et al., 2019)

Para obtener un SGSST eficaz, se recomienda realizar evaluaciones planificadas por
medio de auditorias internas realizadas por el personal capacitado y adicionalmente un
analisis general de todo el SGSST para permitirnos conocer el estado general y detallado
del SGSST de una organizacidon especifica. Con estos resultados, podemos sugerir
actividades que ayuden a mejorar la SST y determinar los lineamientos incumplidos de

la Norma NTE INEN ISO 45001. (Gonzalez, 2021)
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Un SGSST puede llegar a ser dptimo cuando se ejecutan las respectivas acciones
correctivas de forma temprana, conjuntamente con los requisitos legales y oportunidades de

mejoras del desempefio en la SST (Bustos y Fuentes, 2020).

En la “Constitucién de la Republica del Ecuador, articulo 326, dentro del numeral 5, se
establece que toda persona tiene derecho a ejercer sus actividades laborales dentro de
ambientes adecuados y propicios garantizando la salud, integridad, seguridad, higiene y

bienestar” (Constitucion del Ecuador, 2020).

El Instrumento Andino de SST (Decision 584, 2004) establece:

El Instrumento Andino de SST, en su capitulo Il Politica de prevencion de riesgos
laborales, articulo 4, establece dentro del marco de Sistemas Nacionales de SST, que los
paises que sean integrantes, deben propiciar el mejoramiento de SST, previniendo
dafios en la integridad mental y fisica de cada trabajador durante su jornada laboral.

(Decision 584, 2004)

Dentro de su literal d) menciona la actualizacidén, sistematizacion vy
armonizacion de las normas nacionales en SST, facilitando programas sobre promocién
en SST con orientacion sobre la creacion y/o fortalecimiento de los Planes Nacionales

de Normalizacion Técnica relacion a la SST. (p. 4)

El Instrumento Andino de SST, en el capitulo Il Gestion de Seguridad y Salud en
los Centros de Trabajo, en su articulo 12, establece como obligacion a los empleadores,
adoptar y garantizar el cumplimiento de medidas necesarias que protejan la salud y

bienestar de cada trabajador, por medio de SGSST. (p. 8)

Ademads, dentro del capitulo IV, en el articulo 18 establece que los trabajadores
tienen el derecho de realizar sus labores dentro de ambientes de trabajo adecuados y
propicios para el pleno ejercicio de sus facultades mentales y fisicas garantizando la

salud, seguridad y bienestar. (p. 8)

En el Reglamento del Instructivo Andino de SST (Resolucidn 957, 2008) se establece:

12



En el capitulo | Gestidn de la SST, en el articulo 1, establece los siguientes aspectos a
tener en cuenta en los SGSST: en su literal a) Gestidn administrativa incluye: la creacion
de una politica, la organizacidn, la administracién, implementar, verificar y realizar las
correspondientes mejoras continuas, realizar las diversas actividades de SST, disponer

de informacion estadistica. (Resolucién 957, 2008)

En el articulo 1, en el literal b) Gestion técnica incluye: identificar factores de
riesgo, evaluar factores de riesgo, controlar factores de riesgo, realizar seguimiento de
medidas de control. Dentro del literal ¢) Gestion-talento humano incluye la seleccion,
informacién, comunicacion, la formacién, capacitar, adiestrar, incentivar, y motivar a los

trabajadores). (p. 1)

En el articulo 1, literal d) Procesos operativos basicos incluye: se debe realizar
las investigaciones de accidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales, realizar la
vigilancia de salud (vigilancia epidemioldgica), realizar inspecciones y auditorias,
desarrollar el plan de emergencia de cada instituciéon, control de incendios vy
explosiones, asi como el plan de prevencidn y control de accidentes mayores, establecer
los programas sobre el mantenimiento, equipos de proteccién personal, compra de
insumos con sus respectivos puntos de seguridad, la complejidad y el nivel de riesgo
debe ser establecido por cada empresa. Todos estos literales del articulo 1 se relacionan
con el articulo 9 de la Decisién 584, en donde todos los paises que sean integrantes

deben desarrollar los sistemas de SST. (p. 1)

En relacion a la Resolucién del IESS, CD153, en su articulo 55.- Mecanismos de la
Prevencién de Riesgos del Trabajo establece lo siguiente: dentro de las empresas, se
debe implementar mecanismos de Prevencion de Riesgos del Trabajo, esto es un
cumplimiento obligatorio dentro de las normas legales o reglamentarias, en donde se

debe incluir como accion técnica identificar peligros, medicidon y evaluacion de los
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factores de riesgo, control operativo integral, vigilancia en materia de ambiente laboral

y salud, evaluaciones periddicas. (Resolucién del IESS 513, 2017)

1.2.Proceso investigativo metodoldgico

El presente estudio investigativo es de tipo descriptivo, no experimental, de campo.
Describe la situacion actual del SGSST del GADMCS. Con respecto al punto metodoldgico, es
cualitativo y cuantitativo (mixto), porque valida la documentacién del GADMCS en base a las
cldusulas de la norma NTE INEN 45001, es cualitativo porque muestra por medio de porcentajes,
el nivel incumplimiento y cumplimiento del GADMCS en relacién a las clausulas de la Norma NTE

INEN ISO 45001.

Con estos datos, es posible realizar un analisis de los resultados obtenidos de la matriz
de verificacion de cumplimiento basado en la Norma NTE INEN ISO 45001, esta matriz
comprueba informacién dentro de los diferentes departamentos/areas del GADMCS, de esta

forma, se refleja como producto final la situacién que actualmente tiene el SGSST del GADMCS.

Conocer el nivel de cumplimiento del SGSST del GADMCS nos permite contribuir con
mejoras de disefio del SGSST, por medio de la respectiva implementacién de actividades que
conlleven cumplir con los objetivos del SGSST definidos por la organizacién tomando como

fundamento la norma vigente.

El GADMCS consta de 4 parroquias: Bahia de Caraquez, Lednidas Plaza Gutiérrez, San
Isidro y Charapotd. Cuenta con una poblacién de 257 trabajadores distribuidos en las 4
parroquias pertenecientes al Cantdn Sucre, este diagndstico sera realizado en todas las areas
correspondientes a ser valoradas segun la Norma NTE INEN ISO 45001 dentro del GADMCS, en
las cuales se solicitard los documentos necesarios que sirvan de evidencia dentro de cada
clausula. Se realizara la observacidn directa y toma de evidencia de informacién relevante que
pueda ser compartida, como es el caso de la politica de la SST, la cual es compartida dentro de

esta organizacion.

1.3.Analisis de resultados

Luego de recolectar los documentos necesarios para ser verificados en cada clausula,
determinamos estos resultados en porcentajes, esto nos facilita definir y reflejar los resultados
del GADMCS en base a la Norma NTE INEN ISO 45001, esto se detalla en forma general en la

figura 1:

14



Figura 1

Porcentaje del cumplimiento e incumplimiento general del GADMCS

Resultado general del estado situacional del SGSST del

GADMCS
100%
90%
80%
70%
60%
50%
0,
ggoﬁ 70.86 73.34
20% 42.33 2333 50
o 16.67 1154
(]
4 Contexto de 5 Liderazgoy 6 Planificaciéon 7 Apoyo 8 Operacion 9 Evaluacion 10 Mejora
la Organizacion Participacion del desempefio
de los
Trabajadores

Sicumple ™ No cumple

Fuente: Matriz de verificacion de cumplimiento
Autor: Elaboracion propia

Con los resultados detallados en la figura 1, podemos observar que el GADMCS cumple
con un 45,44% de todas las clausulas establecidas por la Norma NTE INEN ISO 45001.
Encontrandose que en la cldusula 4 y cldusula 9, son los pardmetros con menor cumplimiento

segln la norma, los cudles pueden afectar el SGSST de la organizacién.

Figura 2

Porcentaje de cumplimiento de la cldusula 4 “Contexto de la organizacion” dentro del GADMCS

4 Contexto de la Organizacion

Sicumple = No cumple

Fuente: Matriz de verificacién de cumplimiento
Autor: Elaboracion propia
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Como podemos ver en la figura 2, en relacidn a la cldusula 4 Contexto de la organizacién,
el GADMCS cumple con el 16.67% y no cumple con el 83.33% de los requisitos debido a que no
cuenta con la identificacién de cuestiones externas e internas que puedan afectar al SGSST; no

se ha definido el alcance del SGSST y no tiene implementado el plan del SGSST.
Figura 3

Porcentaje del cumplimiento de la cldusula 5 Liderazgo y participacion de los trabajadores en el

GADMCS

5 Liderazgo y participacion de los trabajadores

29.44

70.86

Si cumple No cumple

Fuente: Matriz de verificacion de cumplimiento
Autor: Elaboracion propia

Como podemos ver en la figura 3, en relacién a la cldusula 5 liderazgo y participacion de
los trabajadores, el GADMCS cumple con el 70.86% y no cumple con el 29.44%, esto es debido
a que falta establecer el compromiso de eliminacién de peligros en la politica de SST; falta
asignar las responsabilidades para que el SGSST cumpla con los lineamientos de la norma

vigente.
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Figura 4

Porcentaje del cumplimiento de la cldusula 6 Planificacion en el GADMCS

6 Planificacion

Sicumple = Nocumple

Fuente: Matriz de verificacion de cumplimiento
Autor: Elaboracidn propia

En la evaluacidn de la planificaciéon, como podemos ver en la figura 4, el GADMCS cumple
con el 42.33% y no cumple con el 57.67%, esto se debe porque no se ha establecido un proceso
de evaluacidn, mantenimiento y cumplimiento de oportunidades, no se ha determinado en la
actualidad la implicacidn de requisitos legales y otros requisitos, no se realiza un seguimiento
del cumplimiento de los planes de accién, y tampoco se ha determinado un plan para alcanzar

los objetivos a la SST.

Figura 5

Porcentaje de cumplimiento de la cldusula 7 Apoyo en el GADMCS

7 Apoyo

53.33

Sicumple = No cumple

Fuente: Matriz de verificacion de cumplimiento
Autor: Elaboracion propia
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En los requerimientos de apoyo, como podemos ver en la figura 5, el GADMCS cumple
con el 53.33% y no cumple con el 46.67%, esto se debe porque falta establecer los recursos para
desarrollar el SGSST, no existe documentacion del plan de comunicacion interna y externa para
el SGSST, ademas, se debe determinar la metodologia del manejo de informacion documentada

para el SGSST.

Figura 6

Porcentaje de cumplimiento de la cldusula 8 Operacion en el GADMCS

8 Operacion

26.66

73.34

Si cumple No cumple

Fuente: Matriz de verificacion de cumplimiento
Autor: Elaboracion propia

En los requerimientos que corresponde con la operacion, como podemos ver en la figura
6, el GADMCS cumple con el 73.34% y no cumple con el 26.66%, esto se debe a que no se ha
establecido la metodologia de gestién de evaluacidn de riesgo, el plan de gestién del cambio, y

adicionalmente, no se ha desarrollado un programa de compras con clausulas de SST.
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Figura 7

Porcentaje de cumplimiento de la cldusula 9 Evaluacion del desempeiio del GADMCS

9 Evaluacion del desempefio

Sicumple = No cumple

Fuente: Matriz de verificacion de cumplimiento
Autor: Elaboracion propia

En los requerimientos de evaluacion del desempefio, como podemos ver en la figura 7,
el GADMCS cumple con el 11.54% y no cumple con el 88.46% de la matriz de verificacién de
cumplimiento basado en la Norma ISO NTE INEN 45001, esto es debido a que no se ha
desarrollado un proceso que permita la evaluacidon y cumplimiento de los planes del SGSST, no
se ha establecido un programa de auditoria interna de la Norma NTE INEN ISO 45001, existe un
déficit en personas capacitadas para estas auditorias, y ademas, no se realizan revisiones por

parte de la alta direcciéon del GADMCS.
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Figura 8

Porcentaje de cumplimiento de la cldusula 10 Mejora en el GADMCS

10 Mejora

50 50

Si cumple No cumple

Fuente: Matriz de verificacion de cumplimiento
Autor: Elaboracidn propia

En los requerimientos de mejora, como podemos ver en la figura 8, el GADMCS cumple
con el 50% y no cumple con el 50%, esto se debe porque no se ha realizado una revisidn para

determinar la falta de cumplimiento de los planes del SGSST para el GADMCS

Resumen de las cldusulas que no se cumplen en el GADMCS.

En la tabla 1. se establece un resumen de las clausulas que no fueron cumplidas por el
GADMCS segun los resultados del diagndstico situacional actual del SGSST realizado en el mes
de febrero de 2023, con el objetivo de contribuir con la mejora de la SST de esta organizacion,
se establecerdn las correspondientes sugerencias por medio de acciones para cada clausula de

la Norma NTE INEN ISO 45001.
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Tabla1

Resumen de las cldusulas de la Norma NTE INEN ISO 45001 que no son cumplidos en el

GADMCS

Clausulas de la Norma NTE
INEN ISO 45001
4 Contexto de la organizacién y su

contexto

5 Liderazgo y participacion de los

trabajadores

6 Planificacidon

7 Apoyo

8 Operacidn

9 Evaluacion del desemperio

10 Mejora

Requisito no cumplido por el GADMCS

4.1 Compresion de toda la organizacidn y su contexto

4.3 Alcance del SGSST

4.4 SGSST

5.2 Politica de la SST (falta establecer un compromiso)

5.3 Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacion
dentro del SGSST

6.1.2.3 Evaluacién de las oportunidades y otras oportunidades
para el SGSST

6.1.3 Determinar los requisitos legales y otros requisitos

6.1.4 Planificacidn de acciones del SGSST

6.2.2 Planificacion para alcanzar los objetivos de la SST

7.1 Recursos para el SGSST

7.4 Comunicacion (7.4.1 Generalidades)

7.5 Informacién documentada (7.5.1 Generalidades, 7.5.2
Creacion y actualizacién, 7.5.3 Control de Informacion
documentada)

8.1 Planificacidon y control operacional (8.1.1 Generalidades)
8.1.3 Gestion del cambio

8.1.4 Compras (8.1.4.1 Generalidades)

9.1 Seguimiento, medicidn, analisis y evaluacion del desempefio
(9.1.1 Generalidades, 9.1.2 Evaluacion del cumplimiento)

9.2 Auditoria interna del SGSST (9.2.1 Generalidades, 9.2.2
Programa de auditoria interna para el SGSST)

9.3 Revision del SGSST por parte de la direccidn

10.1 Generalidades

Fuente: Resultados del incumplimiento de las cldusulas de la Norma NTE INEN ISO 45001 en el

GADMCS, tomado de la matriz de verificacion de cumplimiento “Anexo 3”.
Nota. Adaptado de Norma Internacional ISO 45001 (pp 3-4), Secretaria Central de ISO en

Ginebra, Suiza, 2018.
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CAPITULO II: PROPUESTA

2.1.Fundamentos tedricos aplicados

El SGSST fundamentado en la Norma NTE INEN 1SO 45001 permite realizar mejoras del
desempefio en SST de una organizacion, por medio de: contextualizacidn del contexto,
alcance, desarrollo e implementacién de la una politica y objetivos; estableciendo los
procesos necesarios que puedan ser aplicables dentro de la norma, con los
correspondientes requisitos legales y otros requisitos aplicados dentro de cada
organizacién, ayuda en la eliminacién de casos en donde se identifique peligros,
minimiza diferentes riesgos de cada puesto de trabajo, y estableciendo oportunidades
para la SST segun las actividades realizadas en la organizacién; control operativo de
gestion de riesgos; evalua el desempefiio sobre la SST, implementa mejoras continuas,
fomenta la participacion activa en la SST de todos los funcionarios pertenecientes a la
organizacion. (Norma Internacional 1ISO 45001, 2018)
Con la implementacion de estas y otras medidas, podemos mejorar la capacidad de
respuesta ante un verdadero problema relacionado con el cumplimiento de la norma,
previniendo la generacién de altos costos debido a los incidentes o situaciones que
puedan generarse a causa de un SGSST ineficaz, y a su vez previene gastos innecesarios
en las primas de seguro, ausentismo laboral, sobrecarga de trabajo para cubrir todas las
necesidades de esta organizacién, generando ambientes laborales seguros y saludables.
Cabe recordar, que la implementacién de esta norma por si sola, no garantiza
que sea prevenible los casos de lesidn o dafios en la salud relacionadas con actividades
laborales, tampoco garantiza un lugar de trabajo seguro y saludable, o la mejoria del
desempefio de SST, para mejorar estas condiciones, se requiere adicionalmente de su

mantenimiento y mejora continua. (p. 8)
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Para sintetizar estos requisitos, se ha establecido la distribuciéon de la Norma
NTE INEN ISO 45001, la cual podemos observar en la tabla 2. Las cladusulas 4 ala 10 seran
utilizadas para crear como herramienta la matriz que permita verificar el porcentaje de
nivel actual del GADMCS de su SGSST, tomando como fundamento de la Norma NTE
INEN I1SO 45001, la misma que nos servird de guia para realizar el diagndstico situacional
actual. (pp iii-iv)

Enla cldusula 1 de esta norma, se establece el objeto y campo de aplicacion, en
donde se detalla que la norma, puede ser aplicada dentro de cualquier empresa que
desee realizar una mejora de su SST sin importar el tamafio, tipo y actividad laboral. (p.
1)

Esta norma no considera de forma especifica el procedimiento metodoldgico
para cumplir con sus clausulas. En la cldusula 2 define que no se utiliza otras normativas
como referencia. En la cldusula 3 establece los términos y definiciones aplicables dentro

de esta norma. (pp 1-9)

Tabla 2

Distribucion de la Norma NTE INEN ISO 45001

Clausulas de la Norma NTE INEN ISO 45001 Detalle cada clausula de la Norma NTE INEN

1SO 45001
1 Objeto y campo de aplicacién Toda organizacién
2 Referencias normativas No hay otras normas de referencia
3 Términos y condiciones Descripcion de términos y condiciones
4 Contexto de la organizacidn 4.1 Comprension de toda la organizacion y

del contexto
4.2 Comprension de necesidades y
expectativas de los trabajadores y partes

interesadas
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Clausulas de la Norma NTE INEN ISO 45001

4 Contexto de la organizacion

5 Liderazgo y participacidn de los trabajadores

6 Planificacion

7 Apoyo

7 Apoyo

Detalle cada clausula de la Norma NTE INEN
1SO 45001

4.3 Alcance del SGSST

4.4 SGSST

5.1 Liderazgo y compromiso

5.2 Politica de la SST

5.3 Roles, responsabilidades y autoridades

para el SGSST

5.4 Consulta y participacion de los

trabajadores dentro del SGSST

6.1 Acciones para abordar riesgos vy

oportunidades del SGSST

6.1.1 Generalidades

6.1.2 Identificacién de peligros y evaluacion

de los riesgos y oportunidades

6.1.3 Determinacion de los requisitos legales

y otros requisitos de SST para la empresa

6.1.4 Planificacién de acciones del SGSST

6.2 Objetivos de la SST y plan para alcanzarlos

6.2.1 Objetivos de SST

6.2.2 Plan para alcanzar los objetivos de SST

7.1 Recursos para el SGSST

7.2 Competencias en relacién a la SST

7.3 Toma de conciencia en SST

7.4 Comunicacion con clausulas del SGSST

7.4.1 Generalidades

7.4.2 Comunicacidn interna

7.4.3 Comunicacién externa

7.5 Informacion documentada del SGSST

7.5.1 Generalidades

7.5.2 Creacién y actualizacion

7.5.3 Control de la Informacion documentada

del SGSST
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Clausulas de la Norma NTE INEN ISO 45001  Detalle cada clausula de la Norma NTE INEN
1SO 45001

8 Operacion 8.1 Planificacidn y control operacional
8.1.1 Generalidades
8.1.2 Eliminar peligros y reducir riesgos para
la SST
8.1.3 Gestidn del cambio dentro de la
empresa
8.1.4 Compras
8.2 Preparacion 'y respuesta ante
emergencias de la empresa

9 Evaluacién del desempefio 9.1 Seguimiento, medicion, andlisis vy
evaluacion del desempefiio
9.1.1 Generalidades
9.1.2 Evaluacion del cumplimiento
9.2 Auditoria interna del SGSST
9.2.1 Generalidades
9.2.2 Programa de auditoria interna del
SGSST
9.3 Revisién del SGSST por parte de la
direccién

10 Mejora 10.1 Generalidades
10.2 Incidentes, no conformidades y acciones
correctivas
10.3 Mejora continua del SGSST

Nota. Adaptado de Norma Internacional ISO 45001 (pp iii-iv), Secretaria Central de I1SO en
Ginebra, Suiza, 2018.

2.2. Descripcion de la propuesta

a. Estructura general

Con el andlisis de resultados obtenidos de la matriz de verificacion, se realizard las
propuestas con las actividades correspondientes para las diferentes cldusulas de la norma que
son incumplidas por el GADMCS, estas sugerencias podran ser utilizadas por el GADMCS una vez

que implementen un SGSST basado en la Norma NTE INEN ISO 45001.
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Tabla 3

Acciones correctivas para el GADMCS en relacion a la cldusula 4 Contexto de la organizacion

Clausula
4 Contexto de la Organizacion

4.1 Compresion de la

organizacion y su contexto

4.3 Determinacion del Alcance

del SGSST

4.4 SGSST

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 4

Actividad(es) Propuesta(s)

Convocar una reunién para

identificar 'y  definir las
cuestiones internas y externas

en SSO para el GADMCS.

Convocar una reunién para
definir el alcance del SGSST para
el GADMCS.
-Convocar una reuniéon para
establecer el plan de SGSST del
GADMCS.
-Revisar  mensualmente el
avance de cumplimiento de
trabajo del SGSST del GADMCS.
-Actualizar el plan de trabajo del

SGSST del GADMCS.

Evidencia
-Matriz de identificacién de
cuestiones internas y externas
del GADMCS.
-Acta de reunidon en donde
define las cuestiones internas y
externas del GADMCS.
-Alcance del SGSST del GADMCS
documentado y aprobado por la
alta direccidn.
-Plan de trabajo del SGSST del
GADMCS aprobado por la alta
direccién.
-Informe de seguimiento y
evaluacion mensual del plan de
trabajo del SGSST del GADMCS.
-Actualizacion del plan de
trabajo del SGSST, aprobado por

la gerencia.

Acciones correctivas para el GADMCS en relacion a la cldusula 5 Liderazgo y participacion de

los trabajadores

Clausula
5 Liderazgo y participacion de

los trabajadores

5.2 Politica de la SST

Actividad(es) Propuesta(s)

Convocar una reunidn para
establecer el compromiso de
eliminacién de peligros dentro

de la politica de SST - GADMCS.
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Evidencia

-Actualizar la politica de SST del
GADMCS incluyendo el
compromiso de eliminacién de

peligros.



5 Liderazgo y participacion de

los trabajadores

5.3 Roles, responsabilidades y Convocar

autoridades en la organizacién

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 5

Actividad(es) Propuesta(s)

una

asignar

relacion al SGSST del GADMCS.

reunién para

responsabilidades en

Evidencia

-Manual de funciones
actualizada en donde se incluya
las responsabilidades v
autoridades en relacién al SGSST

del GADMCS.

Acciones correctivas para el GADMCS en relacidn a la cldusula 6 Planificacion

Clausula
6 Planificacion
6.1.2.3 Evaluacion de las
oportunidades de la SST vy
otras oportunidades para el

SGSST

6.1.3 Determinacion de los
requisitos legales y otros
requisitos

Actividad(es) Propuesta(s)
-Convocar una reunidén para
identificar las oportunidades
de SST del GADMCS.

-Evaluar el avance de
cumplimiento de la matriz de
oportunidades del GADMCS.

-Actualizar anualmente el
cronograma de oportunidades

del GADMCS.

-Convocar una reunidén para

establecer un proceso de

identificacion de requisitos
legales y otros requisitos de
SST del GADMCS.

-Revisar mensualmente el
avance de cumplimiento y
de

actualizar la  matriz

requisitos legales y otros

requisitos de SST del GADMCS.
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Evidencia

-Matriz de oportunidades
identificadas de SST del GADMCS.
-Acta de reuniéon en donde se
identifican las oportunidades de
SST del GADMCS.

-Informe de la evaluacion vy
seguimiento del cumplimiento de
las oportunidades identificadas de
SST del GADMCS.

-Matriz de oportunidades
identificadas de SST del GADMCS
actualizada anualmente.

-Matriz de identificacién de
requisitos legales y otros requisitos
de SST del GADMCS.

-Actas de revision mensual del
avance de cumplimiento de Ila
matriz de requisitos legales y otros
requisitos de SST del GADMCS.
-Matriz de requisitos legales y otros
requisitos de SST del GADMCS

actualizada.



6 Planificacion

6.1.4 Planificacidn de acciones

6.2.2 Planificacion para lograr

los objetivos de la SST

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 6

Actividad(es) Propuesta(s)
-Revisar el cumplimiento de
los planes de accion del

GADMCS.

-Convocar una reunién para
determinar el plan de
ejecucion de objetivos del

GADMCS.

Evidencia
-Matriz de revision del
cumplimiento de los planes de
accion trimestralmente del
GADMCS.
- Planificacion para alcanzar los

objetivos de la SST del GADMCS.

Acciones correctivas para el GADMCS en relacion a la cldusula 7 Apoyo

Clausula

Evidencia

7 Apoyo

7.1 Recursos

7.4 Comunicacion

7.4.1 Generalidades

7.5 Informacion documentada

7.5.1 Generalidades

7.5 Informacion documentada

7.5.2 Creacidn y actualizacion
7.5 Informacion documentada
7.5.3 Control de la Informacion

documentada

Fuente: Elaboracién propia

Actividad(es) Propuesta(s)

-Convocar una reunién para

planificar y asignar recursos
para los diferentes procesos del
SGSST del GADMCS.

-Convocar

una reunién para

determinar la  metodologia
documentada de comunicacion
interna y externa del SGSST del
GADMCS.

maestra de

-Crear la lista

documentos en relacién al
SGSST del GADMCS.

-Realizar una revision semestral
de los documentos del SGSST
del GADMCS.

-Convocar una reuniéon para
determinar la metodologia de
manejo de la informacion

documentada del GADMCS.
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-Planificacién de recursos para
el SGSST del GADMCS

documentada y aprobada.

-Metodologia documentada
de comunicacién interna y
externa del SGSST del

GADMCS.

-Lista maestra de documentos
del SGSST del GADMCS.
-Documentos de la lista

maestra con informacién
estandarizada y actualizada
-Procedimiento de manejo de

la informacion documentada.



Tabla 7

Acciones correctivas para el GADMCS en relacion a la cldusula 8 Operacion

Clausula
8 Operacion
8.1 Planificacion y control
operacional
8.1.1 Generalidades

8.1.3 Gestidn del cambio

8.1.4 Compras
8.1.4.1 Generalidades

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 8

Actividad(es) Propuesta(s)
-Convocar una reunion para definir la
metodologia de gestion de evaluacion
de riesgo del GADMCS.

-Desarrollar un plan de gestion del

cambio para el GADMCS.

-Crear un programa de compras de

SST para el GADMCS.

Evidencia

-Procedimiento de  gestién vy

evaluacion del riesgo del GADMCS.

-Plan de gestién del cambio del

GADMCS aprobado por la alta
direccion.
-Programa de compras anual de SST

del GADMCS aprobado.

Acciones correctivas para el GADMCS en relacion a la cldusula 9 Evaluacion del desempefio

Clausula
9 Evaluacion del
desempeiio
9.1 Seguimiento, medicidn,
anadlisis y evaluacién del
desempefio

9.1.1 Generalidades

9.1 Seguimiento, medicidn,
anadlisis y evaluacion del
desempefio

9.1.2

Evaluacion del

cumplimiento

Actividad(es) Propuesta(s)

-Convocar una reunién para crear un
cronograma estableciendo fechas de
revision del avance del desempefio de
los trabajadores del GADMCS.
-Convocar una reunion semestral para
revisar el cumplimiento de los planes
del SGSST implementados en el
GADMCS.

-Convocar una reunién para revisar
anualmente la matriz de requisitos de
cumplimiento legales y otros requisitos

de la SST del GADMCS.
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Evidencia

-Cronograma para revisar el
desempefio de los trabajadores
del GADMCS.

-Informe del cumplimiento de los

planes del SGSST del GADMCS.

-Informe e indicadores de la
matriz de cumplimiento de
requisitos legales y otros

requisitos de la SST del GADMCS.



9 Evaluacion del
desempeiio
9.2 Auditoria interna

9.2.1 Generalidades

9.2 Auditoria interna
9.2.2 Programa de auditoria
interna

9.3 Revision por la direccidn

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 9

Actividad(es) Propuesta(s)

-Desarrollar el programa de auditoria

interna para el GADMCS.

-Participacion en cursos de auditoria

interna para el SGSST.

-Convocar 2 reuniones en el afio con la
direccién del GADMCS para revisar el
SGSST.

-Convocar una reunién por parte de la
direccion para comunicar los resultados
SGSST a los

de la revision del

trabajadores del GADMCS.

Evidencia

-Programa de auditoria interna
del GADMCS aprobado por la alta
direccion.
-Certificados del curso de
auditoria interna relacionado a la
Norma NTE INEN 1SO 45001.
-Informe de la reunién con la alta
direccién para revisar el SGSST.
-Informe de resultados de la
revision del SGSST del GADMCS.
-Minuta de reunién con temas de

SGSST.

Acciones correctivas para el GADMCS en relacidn a la cldusula 10 Mejora

Clausula
10 Mejora
10.1 Generalidades

Fuente: Elaboracién propia.

Actividad(es) Propuesta(s)
-Convocar a una reunién para
revisar la falta de cumplimiento
de los planes del SGSST del
GADMCS.

30

Evidencia

-Plan de mejora para los planes

sin cumplimiento del GADMCS.



Figura 9

Estructura general para la elaboracion del trabajo de investigacion en el GADMCS

==
= £ =

Fuente: Elaboracion propia

b. Explicacion del aporte

Este proyecto de tesis toma como referenciala Norma NTE INEN ISO 45001, para lo cual
se realizard un diagndstico situacional del GADMCS en relaciéon a su SGSST, se tiene como
expectativa colaborar con la mejora del SGSST de esta organizacion mediante la identificacidn
del incumplimiento de los requisitos encontrados en el GADMCS, para posteriormente sugerir

las respectivas acciones correctivas contribuyendo con mejoras de SST dentro del GADMCS.

El SGSST de la Norma NTE INEN I1SO 45001 basa su enfoque en el ciclo PHVA, el cual es
un proceso iterativo que facilita la mejora continua, se puede aplicar al SG o a sus

elementos de forma individual. La Norma NTE INEN ISO 45001 establece este ciclo

31



dentro de cada uno de los requisitos solicitados como muestra la figura 10, creando una

interaccion de sus clausulas desde la 4 a la 10. (Norma NTE INEN ISO 45001, 2018)

Planificar: establece, evalla riesgos, oportunidades, objetivos, procesos para el

adecuado cumplimiento de la politica en SST.

Hacer: realiza implementacién de procesos de acuerdo a la planificacion

realizada.

Verificar: realizar seguimientos y mediciones de las actividades y los procesos
en relaciéon de objetivos y politica en SST, con su correspondiente reporte de resultados

obtenidos.

Actuar: se refiere a las acciones implementadas que favorezcan las mejoras del

desempeno en SST que sean pertinentes, logrando resultados esperados.

Figura 10
Ciclo PHVA
Necesidades y expectativas de los
L. trabajadores y de otras partes
Cuestiones internas y externas (4.1) Contexto de la organizacién (4) interesadas (4.2)
g EII IIE IIE I EE I EEE SIS S S SESE SEE SESn SE S S S - - L.
>\ Alcance del sistema de gestion de la 55T {4.3/4.4) /<\
/
} P \
I o \
1 |
Planificacicn
|
! L@ |
I
o :
| =
I |
| s : W, -//l h s, I
I A f { Liderazgo y [\ Apoyo (Iy |
| Mejora(10) | | participaciondelos | | Operacion |  H |
I | \/ trabajadares (5) ‘\ (8) / |
I N A 4
I N A '
| < [
| ,-"{ Evaluacion |
[ f del ' |
desempefio I
I (s}
| — I |
1 |
\ V 4
\ /
.~ Resultados del G 85T 7’
e e e e e e e o e e o e e e o = P

Fuente: Adaptado de la Norma NTE INEN ISO 45001
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c. Estrategias y/o técnicas

Para llevar a cabo la aplicacién del diagndstico situacional del GADMCS, se realiza una
agenda de actividades para realizar este trabajo de titulacidn, la cual se desarrolla en cuatro

fases, dentro de los meses de enero, febrero y marzo de 2023.

e Primera fase: corresponde en realizar la solicitud de autorizacidon para realizar un
diagndstico situacional basado en la norma NTE INEN ISO 45001 dentro del GADMCS, el
cual fue aprobado por autoridades de la organizaciéon, se puede encontrar este
documento dentro del Anexo 1, la primera fase se complementa con la realizacién de la
parte tedrica de este proyecto de titulacién en referencia a la norma NTE INEN ISO
45001 con su respectiva revisiéon bibliografica, todo esto se desarrolla en el mes de
Enero 2023.

e Segunda fase: la segunda fase corresponde a la elaboracidn de la matriz de verificacion
de cumplimiento, la cual estd fundamentada en la Norma NTE INEN ISO 45001, esto se
realizé dentro del mes de enero de 2023. En el mes de febrero de 2023 fue aplicada la
matriz de verificacion de cumplimiento dentro del GADMCS, gracias a esto, fue posible
valorar el cumplimiento y no cumplimiento del GADMCS en relacién a las clausulas 4 a
la 10 de la norma NTE INEN ISO 45001. Esto permitid conocer el estado situacional del
SGSST que actualmente tiene el GADMCS. Los resultados fueron convertidos en
porcentajes para su posterior andlisis y definir las propuestas de mejora. La matriz de
cumplimiento fundamentado en la norma NTE INEN ISO 45001 se encuentra detallada
dentro del Anexo 3.

e Tercera fase: la tercera fase corresponde en realizar el anadlisis de los resultados que
fueron convertidos en porcentajes dentro de cada clausula (porcentajes de
cumplimiento y no cumplimiento). Este analisis de porcentajes fue realizado en el mes
de febrero de 2023. Esta fase es complementada con las propuestas de acciones
correctivas que permitan contribuir con la mejora de la SST del GADMCS.

e Cuarta fase: esta uUltima fase se desarrolla entre los meses de febrero — marzo 2023, se
realiza una valoracién de criterio de especialista, es decir, se realiza una validacion de
este proyecto de tesis por parte de profesionales con experiencia en SST. Esto se

encuentra detallado en el Anexo 2.
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Tabla 10
Agenda realizada para este proyecto de titulacion

Tiempo en meses, afo 2023

Actividades Enero Febrero Marzo
Aprobacion de la solicitud de autorizacion
por parte de autoridades del GADMCS, para
la realizacién del diagnéstico situacional del
GADMCS fundamentado en la Norma NTE
INEN 1SO 45001.
Establecer los fundamentos tedricos
respectivos para este proyecto de tesis
Establecer como herramienta, la matriz de
verificacion fundamentado en la Norma
NTE INEN ISO 45001.
Realizar el diagndstico situacional con
ayuda de la matriz ya establecida y aplicarla
dentro del GADMCS.
Realizar el andlisis de los resultados
obtenidos del diagndstico situacional del
GADMCS, y establecer propuestas para la
mejora de la SST.
Valorar a través de criterio de especialista
el proyecto de tesis.
Culminacion del proyecto de tesis.

Fuente: Elaboracién propia

2.3.Validacion de la propuesta

La validacion de la propuesta por medio del juicio de expertos hace referencia a la
opinién de expertos sobre el tema, esto permite perfeccionar una propuesta para disminuir el
riesgo de errores. Este proyecto de titulacion fue validado por dos expertos, quienes utilizaron
los criterios de impacto, aplicabilidad, conceptualizacién, actualidad, calidad técnica,
factibilidad, pertinencia, para realizar la validacién correspondiente, concluyendo que este

proyecto de titulacion tiene un impacto positivo para el GADMCS, esto se detalla en el Anexo 2.
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Los profesionales que contribuyeron con la revisidn y validacion de este proyecto de titulacion

son:

e Ing. Mg. Marcia Monserrate Mendoza Palma, obtuvo su titulo de Magister en SSO, en la
Universidad Particular San Gregorio de Portoviejo, actualmente trabaja para el sector
empresarial, cuenta con 11 afios de experiencia laboral.

e Ing. Mg. Auquilla Delgado Iven Porfirio, obtuvo su titulo de Magister en Seguridad y
Prevencién de Riesgos del Trabajo, en la Universidad Tecnolégica Equinoccial — UTE,

cuenta con la experiencia laboral de 16 afios.
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2.4.Matriz de articulacion de la propuesta

Tabla 11
Matriz de articulacion

EJES O PARTES
PRINCIPALES
Diagndstico del SGSST
basado en la Norma
NTE INEN ISO 45001

en el GADMCS.

Fuente: Elaboracién propia

SUSTENTO
TEORICO

Norma NTE INEN

ISO 45001.

SUSTENTO
METODOLOGICO
Diagnéstico situacional
del SGSST del

GADMCS.

ESTRATEGIAS /
TECNICAS
Estudio descriptivo, no
experimental, de
campo, mixto, el cual
permite conocer el

estado situacional del

SGSST del GADMCS.
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DESCRIPCION DE
RESULTADOS

El GADMCS tiene un

cumplimiento general de

los requisitos de esta

norma del 45.44%.

INSTRUMENTOS
APLICADOS
Matriz de verificacién de
cumplimiento del SGSST

fundamentado en la Norma

NTE INEN ISO 45001.



CONCLUSIONES

Mediante el estudio de las cldusulas establecidas en la Norma NTE INEN ISO 45001 se
puede conocer laimportancia de laimplementacion de un SGSST, debido a que la norma
utiliza un ciclo de mejora PHVA en donde podemos notar que todos los requisitos o
procesos de esta norma se interaccionan facilitando la mejora continua, obteniendo
como resultado un SGSST eficaz.

El resultado del diagndstico situacional del SGSST con fundamento en la Norma NTE
INEN ISO 45001 realizado en el GADMCS es del 45.44%, esto corresponde al porcentaje
de cumplimiento general de esta norma, esto se debe a que actualmente no se
implementa un SGSST en el GADMCS.

Dentro de este 45.44% que corresponde al resultado final del cumplimiento general del
GADMCS en relacidn a esta norma, la cldusula 4y clausula 9, fueron los niveles mas bajos
en porcentaje, con el 16.67 y 11.54 porciento de cumplimiento respectivamente, para
lo cual deben realizarse actividades o procesos que permitan incrementar este

porcentaje sin dejar de lado las demas clausulas esta norma.
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RECOMENDACIONES

Realizar capacitaciones en base a la Norma NTE INEN ISO 45001, para que pueda ser
establecida e implementada esta norma dentro de la organizacién, contribuyendo de
esta forma con entornos laborales seguros y saludables en cada puesto de trabajo y
elaborar mejoras de la SST.

Considerar los resultados de este diagndéstico del SGSST, para enfatizar los requisitos de
las cldusulas de esta norma que no fueron cumplidos por el GADMCS, los cuales podran
contribuir mediante su aplicacién a mejorar el cumplimiento del SGSST una vez que este
sea implementado.

Implementar el SGSST fundamentado en la norma NTE INEN ISO 45001 dentro del
GADMCS; luego de su implementacidén, se recomienda realizar un nuevo diagndstico

situacional para crear nuevas propuestas y mejoras dentro del SGSST.
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ANEXOS

ANEXO 1

AUTORIZACION POR PARTE DEL GADMCS PARA REALIZAR EL DIAGNOSTICO DEL SG-SST
BASADO EN LA NORMA NTE INEN I1SO 45001

dia del Canton

SUCRE

3
-
P
7
3
‘

Oficio Nro.0001-CPEM-DATH-2023
Bahia de Caraquez, 19 de enero de 2023

Doctora
Karla E. Franco Bailén
Ciudad. -

De mi consideracion:

Haciendo extensivo un cordial saludo, el motivo del presente es en atencion a su oficio
S/N de fecha 11 de enero de 2023 mediante el cual se dirige al Sefior Alcalde Subrogante
del Canton Sucre, solicitando permiso correspondiente para realizar un estudio de
investigacion en este GAD Municipal del Cantén Sucre, por motivo de encontrarse en
proceso de tesis de maestria con el tema “DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL BAJO LA NORMA NTE INEN ISO 45001 DEL
GAD MUNICIPAL DEL CANTON SUCRE”,

Mediante sumilla inserta, a través de la plataforma de seguimiento de tramites con
numero #15060 el Sefior Pablo Garcia Mendoza, Alcalde Subrogante, dispone al suscrito
dar tramite a su requerimiento; por tal motivo, esta Direccién Administrativa y Talento
Humano, comunica a usted, que se autoriza el debido permiso para que realice el estudio
de investigacion antes citado, en esta Municipalidad.

Sin otro particular, me suscribo.

Atentamente,

Ing. Cristian P, Espinosa Montes
DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y TALENTO HUMANO

&)
o 9
@ Direccidn: Av. Bolivar y Ascizubi
@ Teléfonos: 052693500/05 2692 720 /05 26306~ V- Sucregobec Q@O

‘o
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ANEXO 2

VALIDACION POR EXPERTOS

VALIDACION POR EXPERTOS

Titulo del Trabajo/Articulo:

Diagnostico del Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional bajo 1a Norma NTE INEN 150 45001 en el GADMCS

Autor del Trabajo/Articulo: Dra Xarla Estefania Franco Ballon

Facha: 10 de Febrero de 2023

Objetivas del Trabajo/Articulo:

e Objetiva General: Realizar un diagndstico situacional del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional basado en la Norma NTE INEN 150 45001: 2018 en ol GADMCS

s DObjetivo especifico 1; Establecer los fundamentos tedricos <obre 3 Nosma NTE INEN 150 45001 y la
importancia de un Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud Ocupacional

e Objetiva especifica 2: Aplicar un diagnostico del cumglimiento del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud
Ocupacicnal basado en la Norma NTE INEN 1SO 45001 relacianado con las pracesos del GADMCS.

e Objetivo especifico 3: Analizar kos resuitados obtenxdos del diagnostico del Sistema de Gestién de Segurkad
v Salud Ocupacional del GADMCS.

«  Objetvo especifico 4: Valorar a través de criterio de especialista el diagndstico del Sistema de Gestién de
Sepuridad y Salud Ocupacional basado en la Narma NTE INEN IS0 45001 aplicado en of GADMCS.

Datos del experto:
" Nombre y Apellido No. Cédula Titulo académico de mayor nivel | Tiempo de
p cia
Marcia Monserrate Mendaza | 1311965065 Magister en Seguridad y Satud 11 aitos
Palma Oeupacional
Criterios de evaluacion:
Criterios Descripcion
Impacto Representa el alcance que tendra el modele de gestion y su representatividad en la
generacion del valor piblico,
Aplicabilidad La capaddad de implementacidn del modelo considerado que los contenides de |3 propuesta
sean aplicables,
Conceptualizacién | La propuesta tiene coma base conceptos y teorias propias de la gestidn por resultados de
- manera sistémica y articulada.
Actualidad Los contenidos consideran procedimientos actuales y cambios cientificos y tecnologicos.
| Calidad Técnica Miden los atributos cualitatvos del contenida de la propuesta.
Factibilidad Nivel de utilizacion del modelo propuesto por parte de la Entidad.
Pertinencia Los contenidas son conducentes, concernientes y convenientes para salucionar of problema
| planteado.
Evaluacion:
Criterlos En total En desacuerdo De acuerdo Totalmente de
— dusacuarda acuerdo.
Impacto X
_Aplicabilidad X
_ Conceptualizacidn X il Il
Actualidad X
Calidad técnica X
Factibilidad N X
Peortinencia X
Resultado de la validacian:
FIRMADEL | )., Whed [#
VALIDADO X EXPERTO
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VALIDACION POR EXPERTOS

Titulo del Trabajo/Articulo: Diagnostico del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional basado en la
Norma NTE INEN ISO 45001 en el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdn Sucre.

Autor del Trabajo/Articulo: Karla Estefania Franco Bailon

Fecha: 07/03/2023

Objetivos del Trabajo/Articulo:

1. Objetivo General: Realizar un diagnostico situacional del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
basado en la Norma NTE INEN ISO 45001 en el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Sucre.

2. Objetivo especifico 1: Establecer los fundamentos tedricos sobre la Norma NTE INEN ISO 45001 y el sistema de
gestion de seguridad y salud ocupacional.

3. Objetivo especifico 2: Realizar un diagnostico del cumplimiento del sistema de gestién de seguridad y salud
ocupacional basado en la Norma NTE INEN ISO 45001 relacionado con los procesos del GADMCS.

4. Objetivo especifico 3: Analizar los resultados obtenidos del diagnéstico del sistema de gestion de la seguridad y salud
ocupacional del GADMCS y proponer estrategias para su cumplimiento.

5. Valorar a través de criterio de especialista el diagnéstico del sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional
basado en la Norma NTE INEN SO 45001 aplicado en el GADMCS.

Datos del experto:

Nombre y Apellido

No. Cédula Titulo académico de mayor nivel Tiempo de experiencia

Porfirio

Auquilla Delgado Iven

1712402187 M.Sc. Seguridad y Prevencion de 16 anos

Riesgos Laborales

Criterios de evaluacién:

Criterios Descripcién
Impacto Representa el alcance que tendra el modelo de gestion y su rep! ividad en la generacion de valor publico.
Aplicabilidad La capacidad de impl ion del modelo considerando que los contenidos de la propuesta sean aplicables.
C ptualizacié La prop tiene como base conceptos y teorias propias de la gestion por resultados de manera sistémica y articulada.
Actualidad Los ¢ idos consideran procedimi actuales y cambios cientificos y tecnolégicos.
Calidad Técnica Miden los atributos cualitativos del contenido de la propuesta.
Factibilidad Nivel de utilizacién del modelo propuesto por parte de la Entidad.
Pertinencia Los contenidos son conducentes, concernientes y convenientes para solucionar el problema planteado.
Evaluacién:
Criterios En total desacuerdo En Desacuerdo De acuerdo Totalmente De acuerdo
Impacto X
Aplicabilidad X
Conceptualizacién X
Actualidad X
Calidad técnica X
Factibilidad X
Pertinencia X
Resultado de la Validacién:
VALIDADO X FIRMA DEL
EXPERTO
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ANEXO 3

MATRIZ DE VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO BASADO EN LA NORMA NTE INEN 1SO 45001

Clausula Requisito Cumplimiento Observaciones Actividades sugeridas
Si No
16,67%
4.1 Compresion de la organizacion y de su contexto 0%
La organizacién determina cuestiones externas e internas pertinentes de su propdsito que afectan X El GADMCS no cuenta con un contexto definido |[Convocar una reunién para establecer
la capacidad de alcanzar resultados previstos de su SG SST. de su organizacion cuestiones internas y externas del GADMCS
4.2 Compresion de las y ivas de los tr es y de otras partes interesadas 66,66%
La organizacion ha determinado:
EI GADMCS considera que las otras partes
a) las otras partes interesadas, ademads de los trabajadores, que son pertinentes al SG SST X interesadas, trabajadores son pertinenetes al SG
SST
. . . . . . EI GADMCS determina las necesidades y
b) las necesidades y expectativas pertinentes (es decir, los requisitos) de los trabajadores y de otras . .
. X expectativas de los trabajadores y otras partes
partes interesadas; N
interesadas
Convocar una reunién para analizar las
. . . B . - El GADMCS desconoce las necesidades y . p
c) cuales de estas necesidades y expectativas son, o podrian convertirse, en requisitos legales y . 3 necesidades y expectativas que pueden
L X expectativas que pueden convertirse en . s
otros requisitos. requisitos legales para el SG SST convertirse en requisitos legales dentro del SG
q gales p SST para el GADMCS
4.3 Determinacién del alcance del sistema de gestion de la SST 0%
N . . o EI GADMCS no tiene determinado el alcance del " .
La organizacién debe determinar los limites y la aplicabilidad del SG SST para establecer su alcance. X G ssT Convocar a una reunién para determinar los
limites del alcance del SG SST del GADMCS
Al definir el alcance, la organizacién cumple con:
a) considerar las cuestiones externas e internas indicadas en el apartado 4.1
b) tener en cuenta los requisitos indicados en el apartedo 4.2
c) tiene en cuenta las actividades relacionadas con el trabajo, planificadas o realizadas
EI SG SST incluye actividades, productos, servicios bajo el control o la influencia de la organizacion
que pueden tener un impacto en el desempefio de la SST de la organizacién.
iEl alcance se encuentra disponible como informacion documentada?
4.4 Sistema de gestion de la SST 0%
L, R N R . R L, Convocar a una reunién con el director, jefe de
La organizacion establece, implementa, mantiene y mejora continuamente un sistema de gestion P N
N N N N > talento humano, y técnico en seguridad y salud
de la SST, incluyendo los procesos necesarios y sus interacciones, de acuerdo con los requisitos de X El GADMCS no cuenta con un plan de SG SST )
este documento ocupacional para establecer un plan de SG SST
. para el GADMCS
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goy parti

s

de los

5.1

Liderazgo y compromiso

La alta direccién debe demostrar liderazg

0 y compromiso con respecto al SG SST

a) asume la total responsabilidad y rendicién de cuentas para la prevencion de las lesiones y el

La alta direccion del GADMCS muestra liderazgo
y compromiso asumiento la responsabilidad y
rendicién de cuentas para prevenir lesiones y

deterioro de la salud relacionados con el trabajo, asi como la provisién de actividades y lugares de X ) 3 5
trabajo seguros y saludables detETI(IJE'O de salud relacluna.das con el trabajo,
provision y lugares de trabajo seguros y
saludables
EI GADMCS tiene actualizado con afio 2023 su
b) asegura de que se establezca la politica de SST y los objetivos relacionados de la SST y que sean politica y objetivos de Seguridad y Salud en el
compatibles con la direccién entratégica de la organizacion X Trabajo establecidos dentro del Reglamento
Interno de Seguridad y Salud
EI GADMCS no tiene definido los requisitos del  |Convocar a una reunién para definir los
c) se asegura de la integracion de los requisitos del sistema de gestién de la SST en los procesos de SG SST en procesos de negocio de la requisitos del SG SST dentro del proceso de
negocio de la organizacion organizacion negocio de la organizaciéon
La alta direccion del GADMCS se asegura que el
d) se asegura de que los recursos necesarios para establecer, implementar, mantener y mejorar el X departamento de finanzas defina recursos para
sistema de gestion de la SST estén disponibles laimplementacién del Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo
La alta direccién del GADMCS es consciente de la
e) comunica la importancia de un SG SST eficaz y conforme con los requisitos del SG de SST X importancia de implementar el SG SST con un
plan aprobado dentro de la organizaciéon
La alta direccién del GADMCS se encuentra
f) se asegura de que el SG SST alcance los resultados previstos X comprometida con obtener resultados del SG
SST con la implementacién del SG SST
La alta direccion estd comprometida en
g) dirige y apoya a las personas, para contribuir a la eficacia del SG de SST X contribuir con la eficacia del SG SST cuando se
implemente el SG SST
La alta direccién se encuentra comprometida
. . con la mejora continua por medio de la creacion
h) asegura y promueve la mejora continua X W
de planes de correcién cuando ocurre un
incidente dentro del GADMCS
i) apoya otros roles pertinentes de la direccién, para demostrar su liderazgo aplicado a sus éreas de X La alta direccion apoya roles de su drea de
responsabilidad responsabilidad dentro del GADMCS
B . L, . La alta direccién desarrolla, lidera, promueve
j) desarrolla, lidera, promueve una cultura en la organizacién que apoye los resultados previstos del A
G sST X una cultura en la organizacién que apoye los
resultados del Sistema de Seguridad y Salud
La alta direccion fomenta la prevencion del
k) protege a los trabajadores de represalias al informar de incidentes, peligros, riesgos y acoso., ademas .de fa partlc»lpaclon de sus
oportunidades X traba]édo-res al |nforr.nar dlr.ectamente temas
sobre indicentes, peligros, riesgos y
oportunidades
La alta direccion establece e implementa
l)se asegura de que la organizacion establezca e implemente procesos para la consultay la X procesos de consulta y participacion de los
participacion de los trabajadores trabajadores con ayuda del Comité de Seguridad
y Salud del GADMCS
EI GADMCS cuenta con la conformacion del
- . . . . Comité de Seguridad y Salud, y con apoyo en
m) apoya el establecimiento y funcionamiento de comités de seguridad y salud X

relacién al tiempo necesario para las respectivas
reuniones

70,86%
92,31%
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52 Politica de la SST
La alta direccién debe establecer, implementar y mantener una politica de la SST que:
a) incluya un compromiso para proporcionar condiciones de trabajo seguras y saludables para la La politica en SST incluye un compromiso para
prevencion de lesiones y deterioro de la salud relacionados con el trabajo y que sea apropiada al X proporcionar condiciones seguras y saludables,
propdsito, tamafio y contexto de la organizacion y a la naturaleza especifica de sus riesgos para la prevencion de lesiones y deterioro de salud
SST y sus oportunidades para la SST; relacionadas con el trabajo.
. _ La politica del SST del GADMCS establece sus
b) proporcione un marco de referencia para el establecimiento de los objetivos de la SST; X p .
objetivos
La politica del SST del GADMCS establece su
X compromiso para cumplir los requisitos legales
c) incluya un compromiso para cumplir los requisitos legales y otros requisitos; vigentes
. . . . . . . La politica de SST del GADMCS no incluye un Convocar una reunion con el Técnico en SSO
d) incluya un compromiso para eliminar los peligros y reducir los riesgos para la SST (véase 8.1.2); X . . ) B .
compromiso para eliminar peligros para establecer el compromiso de eliminar
peligros dentro de la politica de SST del GADMCS
. L litica de SST del GADMCS incl |
e) incluya un compromiso para la mejora continua del sistema de gestién de la SST; X a poll |ca. © e. ) fncllye &
compromiso de mejora continua del SST
. . I . . La politica de SST incluye la participacién de todo
f) incluya un compromiso para la consulta y la participacién de los trabajadores, y cuando existan, .
. X el personal del GADMCS sin importar la
de los representantes de los trabajadores. N B .
jerarquia dentro del mismo
La politica de la SST debe:
La politica de SSTestd disponible dentro del
estar disponible como informacién documentada; X Reglamento Interno de Seguridad y Salud del
GADMCS
La politica de SST es comunicada dentro del
GADMICS a todos sus funcionarios por medio del
correo institucional, capacitaciones y ademds es
comunicarse dentro de la organizacién; X entregada en documento fisico dentro del
Reglamento Interno de Seguridad y Salud del
GADMCS, adicionalmente se encuentra cerca del
biométrico digital con cédigo QR
La politica de SST se encuentra disponible para
estar disponible para las partes interesadas, seguin sea apropiado; X p . P P
las partes interesadas
Convocar una reunién para establecer el
. 5 La politica de SST del GADMCS no contempla compromiso de eliminacién de peligros en
ser pertinente y apropiada. X N . L. o
todos los compromisos establecidos relacion a la SST dentro de la politica del
GADMCS
53 Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacién
La alta direccién debe asegurarse de que las responsabilidades y autoridades para los roles
pertinentes dentro del sistema de gestion de la SST se asignen y comuniquen a todos los niveles EI GADMCS define los roles, responsabilidades y
dentro de la organizacion, y se mantengan como informacién documentada. Los trabajadores en X autoridades de la organizacién dentro del

cada nivel de la organizacién deben asumir la responsabilidad de aquellos aspectos del sistema de
gestion de la SST sobre los que tengan control.

manual de funciones

La alta direccién debe asignar la responsabill

idad y autoridad para:

a) asegurarse de que el sistema de gestion de la SST es conforme con los requisitos de este

El GADMCS no implementa un SG SST, por lo
tanto no hay una persona asignada como

Convocar a una reunién para designar a una

X
documento responsable para que se cumplan los requisitos [persona responsable del SG SST del GADMCS
de la norma ISO 45001:2018
C i6 definir |
El GADMCS no implementa un SG SST, por lo inc:n;;ii:;:aucir;anr::(‘;gnsg?a earlzlruae a
b) informar a la alta direccién sobre el desempefio del sistema de gestién de la SST. X tanto no hay reporte del desempefio del SG SST P ryparaq

ala alta direccion.

persona responsable del SG SST pueda informar
a la alta direccion el desempefio del SG SST

80%

33,33%
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54

Consulta y participacién de los trabajadores
El GADMCS no cuenta con la implementacion de L,
o . un SG SST. por lo que no hay una Convocar a una reunién para establecer,
La orgamza'cmn debe establecer, implementar y mantener procesos para la consultay la : P " q ”‘/ B implementar y mantener un proceso de
participacion de los trabajadores a todos los niveles y funciones aplicables, y cuando existan, de los X implementacion y evaluacién del desempefio y .
. . participacién y consulta del SG SST dentro del
representantes de los trabajadores en el desarrollo, la planificacién, la implementacién, la acciones de mejora para todos los procesos del GADMCS
evaluacién del desempefio y las acciones para la mejora del sistema de gestion de la SST. SG SST
La organizacion debe:
EI GADMCS proporciona los mecanismos,
a) proporcionar los mecanismos, el tiempo, la formacidn y los recursos necesarios para la consulta y X tiempo, formacion y recursos para la consultay
la participacion participaciéon por medio de reuniones mensuales
con el Comité de Seguridad y Salud
b) proporcionar el acceso oportuno a informacion clara, comprensible y pertinente sobre el . Convocar una reunioén para implementar un SG
) prop "¢ P P ye X |EIGADMCS no implementa un SG SST p P
sistema de gestion de la SST SST
c) determinar y eliminar los obstaculos o barreras a la participacion y minimizar aquellas que no EI GADMCS elimina o minimiza obstaculos o
puedan eliminarse X barreras para permitir la participacion de los
trabajadores con ayuda del representante de los
trabajadores
d) enfatizar la consulta de los trabajadores no directivos sobre lo siguiente:
EI GADMCS permite la participacion en relacion a
1) la determinacién de las necesidades y expectativas de las partes interesadas (véase 4.2); X necesidades y expectativas de las partes
interesadas
. . El GADMCS permite la participacién en relacién a
2) el establecimiento de la politica de la SST (véase 5.2); X " P P P )
la politica de la SST con sus trabajadores
El GADMCS permite la participacion en la
3) la asignacién de roles, responsabilidades y autoridades de la organizacidn, segln sea aplicable X asignacion de roles, responsabilidades y
(véase 5.3) autoridades de la organizacion, las cuales son
comunicadas a los empleados
No se ha determinado la creacion de una matriz .,
. - Convocar una reunién para establecer una
de requisitos legales y otros requisitos de SST del ) . L
4)la det inacién de c6 Jir | isitos legal " isitos (vé 6.1.3) X GADMCS q ) limient matriz de requisitos legales y otros requisitos en
a determinacion de cémo cumplir los requisitos legales y otros requisitos (véase 6.1.3); ara poder revisar su cumplimiento - ;
P a 8 Y a . P p o P Y relacién a SST del GADMCS incluyendo su
permitir la participacién y consulta de .
5 consulta y participacién
trabajadores
El GADMCS establece sus objetivos de la SST
5) el establecimiento de los objetivos de la SST y la planificacidn para lograrlos (véase 6.2); X dentro del Reglamento Interno de Seguridad y
Salud
. " . El GADMCS fomenta la participacion de
6) la determinacién de los controles aplicables para la contratacion externa, las compras y los -
X . X controles de contratacién externa, compras y
contratistas (véase 8.1.4); ) ~,
contratistas en relacién a la SST
El GADMCS fomenta la participacion
L . . . . ) . permitiendo que los trabajadores comuniquen a
7) la determinacion de qué necesita seguimiento, medicion y evaluacion (véase 9.1); X . ) N .
cada jefe de area la necesidad de seguimiento,
medicién y evaluacién dentro de la organizacion
Convocar una reunién para establecer un
EI GADMCS no cuenta con un programa de Lo p
[P - . " L I . P programa de auditoria internay generar
8) la planificacion, el establecimiento, la implementacién y el mantenimiento de programas de auditoria interna y existe un déficit de personas L "
o X 5 TN capacitaciones a los empleados sobre auditoria
auditoria (véase 9.2.2) capacitadas en auditoria interna para poder ) )
N ) o, interna dentro del GADMCS, incluyendo su
incluir su consulta y participacién A
consultay participacién

77,78%
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9) el aseguramiento de la mejora continua (véase 10.3);

e) enfatizar la participacion de los trabajadores no directivos sobre lo siguiente:

1) la determinacion de los mecanismos para su consulta y participaciéon

EI GADMCS determina los mecanismos de
consulta y participacién de los trabajadores no
directivos por medio del Comité de Seguridad y
Salud

2) la identificacion de los peligros y la evaluacion de los riesgos y oportunidades (véanse 6.1.1y
6.1.2

El GADMCS fomenta la participacion de los
trabajadores en la identificacion de peligros y
evaluacién de riesgos y oportunidades

3) la determinacién de acciones para eliminar los peligros y reducir los riesgos para la SST (véase
6.1.4);

El GADMCS fomenta la participacion de los
empleados para la eliminacién de peligros y
reduccion de riesgos en la SST

4) la determinacion de los requisitos de competencia, las necesidades de formacion, la formacién y
la evaluacién de la formacion (véase 7.2);

El GADMCS fomenta la participacion en relacién
a necesidades de temas de capacitacion y
evaluacién de formacion

5) la determinacion de qué informacion se necesita comunicar y cémo hacerlo (véase 7.4);

EI GADMCS no tiene informacién documentada
de un plan de comunicacién

Convocar una reunion para determinar un plan
de comunicacién dentro de la organizacién y
fomentar la participacion de los empleados

6) la determinacion de medidas de control y su implementacién y uso eficaces (véanse 8.1,8.1.3 y
8.2);

El GADMCS cuenta con la participacion en las
medidas de control, implementacién y uso eficaz

la investigacion de los incidentes y no conformidades y la determinacion de las acciones correctivas
(véase 10.2).

EI GADMCS cuenta con un formato de
investigacion de incidentes, que permite de
forma inmediata realizar acciones correctivas

6 Planificacién
6.1 Acciones para abordar riesgos y oportunidades
6.1.1 Generalidades

en el apartado 4.1 (contexto), los requisitos referidos en los apartados 4.2 (partes interesadas) y 4.3
(el alcance de su sistema de gestién de la SST) y determinar los riesgos y oportunidades que es
necesario

abordar con el fin de:

a) asegurar que el sistema de gestion de la SST pueda alcanzar sus resultados previstos;

b) prevenir o reducir efectos no deseados;

c) lograr la mejora continua.

EI GADMCS no cuenta con un contexto de la
organizacion definido, no implementa un SG SST

Convocar una reunién para determinar el
contexto de la organizacion e implementar un
SG SST

Al determinar los riesgos y oportunidades para el sistema de gestion de la SST y sus resultados
previstos que es necesario abordar, la organizacion debe tener en cuenta:

— los peligros (véase 6.1.2.1);

El GADMCS determina los peligros con su
respectivo plan de intervencién

— los riesgos para la SST y otros riesgos (véase 6.1.2.2);

El GADMCS determina los riesgos de SST con su
respectivo plan de intervencion

— las oportunidades para la SST y otras oportunidades (véase 6.1.2.3);

El GADMCS determina las oportunidades para la
SST

— los requisitos legales y otros requisitos (véase 6.1.3).

El GADMCS no ha determinado los requisitos
legales y otros requisitos del SG SST

Convocar a una reunion con el departamento
legal y departamento de SSO para establecer los
requisitos que sean parte del SG SST.

42,33%

40,91%
50%
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La organizacion, en sus procesos de planificacion, debe determinar y evaluar los riesgos y
oportunidades que son pertinentes para los resultados previstos del sistema de gestion de la SST
asociados con los cambios en la organizacidn, sus procesos, o el sistema de gestion de la SST. En el
caso de cambios planificados, permanentes o temporales, esta evaluacion debe llevarse a cabo
antes de que se implemente el cambio (véase 8.1.3).

EI GADMCS no cuenta con un plan de Gestion de
Cambio, no valora el riesgo cuando existe un
cambio dentro de la organizacion

La organizacidn debe mantener informacién documentada sobre:

— los riesgos y oportunidades;

EI GADMCS cuenta con informacion
documentada sobre informacion de riesgos y
oportunidades de la SST

— los procesos y acciones necesarios para determinar y abordar sus riesgos y oportunidades
(véase desde 6.1.2 hasta 6.1.4), en la medida necesaria para tener la confianza de que se llevan a
cabo segun lo planificado.

El GADMCS ha determinado los procesos
necesarios para abordar los riesgos y
oportunidades de cada puesto de trabajo.

6.1.2

Identificacion de peligros y evaluacion de los riesgos y oportunidades

6.1.2.1

Identificacion de peligros

La organizacion debe establecer, implementar y mantener procesos de identificacion continua y
proactiva de los peligros. Los procesos deben tener en cuenta, pero no limitarse a:

a) como se organiza el trabajo, los factores sociales [incluyendo la carga de trabajo, horas de
trabajo, victimizacion y acoso (bullying) e intimidacién], el liderazgo y la cultura de la organizacién;

El GADMCS cuenta con un proceso de
identificacion de peligros

b) las actividades y las situaciones rutinarias y no rutinarias, incluyendo los peligros que surjan de:

1) la infraestructura, los equipos, los materiales, las sustancias y las condiciones fisicas del lugar de
trabajo;

EI GADMCS define actividades o situaciones
generadas de la infraestructura, equipos,
materiales y condiciones del lugar

2) el disefio de productos y servicios, la investigacion, el desarrollo, los ensayos, la produccion, el
montaje, la construccidn, la prestacion de servicios, el mantenimiento y la disposicién;

El GADMCS identifica los peligros a los que se
encuentra expuesto en relacion a investigacion,
prestacion de servicios, mantenimiento cuando
se presentan

3) los factores humanos;

EI GADMCS cuenta con la identificacién de tareas
rutinarias y no rutinarias que puedan afectar los
factores humanos

4) como se realiza el trabajo;

El GADMCS identifica los peligros que surgen
durante la realizacion del trabajo

c) los incidentes pasados pertinentes internos o externos a la organizacion, incluyendo
emergencias, y sus causas;

El GADMCS revisa incidentes pasados con sus
medidas de accién correctivas

d) las situaciones de emergencia potenciales;

EI GADMCS identifica las situaciones de
emergencias potenciales que puedan ocurrir
durante la realizacién de actividades

e) las personas, incluyendo la consideracién de:

1) aquéllas con acceso al lugar de trabajo y sus actividades, incluyendo trabajadores, contratistas,
visitantes y otras personas;

El GADMCS considera el acceso al lugar de
trabajo, actividades, contratistas

2) aquéllas en las inmediaciones del lugar de trabajo que pueden verse afectadas por las
actividades de la organizacion;

El GADMCS considera inmediaciones del lugar de
trabajo que pueden ser afectadas por las
actividades de la organizacion

3) los trabajadores en una ubicacién que no esta bajo el control directo de la organizacion;

El GADMCS considera los trabajadores que se
encuentraan lejos del control directo de la
organizacion

72,78%
93,33%
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f) otras cuestiones, incluyendo la consideracién de:

1) el disefio de las areas de trabajo, los procesos, las instalaciones, la maquinaria/equipos, los
procedimientos operativos y la organizacion del trabajo, incluyendo su adaptacion a las
necesidades y capacidades de los trabajadores involucrados;

EI GADMCS considera el disefio de 4reas de
trabajo, procesos, instalaciones, equipos, la
adaptacion a las necesidades y capacitaciones de
los trabajadores

2) las situaciones que ocurren en las inmediaciones del lugar de trabajo causadas por actividades
relacionadas con el trabajo bajo el control de la organizacion;

El GADMCS considera las situaciones que se
presentan en los diferentes puestos de trabajo

3) las situaciones no controladas por la organizacion y que ocurren en las inmediaciones del lugar
de trabajo que pueden causar lesiones y deterioro de la salud a personas en el lugar de trabajo;

EI GADMCS considera las situaciones no
controladas por la organizacién que pueden
ocurrir cerca del llugar de trabajo que pueden
causar lesiones y deterioro de la salud en el lugar
de trabajo

g) los cambios reales o propuestos en la organizacion, operaciones, procesos, actividades y el
sistema de gestion de la SST (véase 8.1.3);

El GADMCS no considera los peligros durante
cambios reales en la organizacién, operaciones,
procesos, actividades

h) los cambios en el conocimiento y la informacién sobre los peligros.

EI GADMCS considera el cambio en el
conocimiento e informacién sobre peligros

6.1.2.2  |Evaluacion de los riesgos para la SST y otros riesgos para el sistema de gestién de la SST
La organizacién debe establecer, implementar y mantener procesos para:
El GADMCS cuenta con un proceso de
a) evaluar los riesgos para la SST a partir de los peligros identificados, teniendo en cuenta la eficacia evaluacion de riesgos de SST a partir de pelilgros
de los controles existentes; identificados tomando en cuenta la eficacia de
controles
. . . - . . EI GADMCS identifica riesgos en base de una
b) determinar y evaluar los otros riesgos relacionados con el establecimiento, implementacion, ) ) .
- L . . matriz de riesgos tomando como referencia el
operacidn y mantenimiento del sistema de gestion de la SST. INSST
Las metodologias y criterios de la organizacidn para la evaluacion de los riesgos para la SST deben El GADMCS cuenta con metodologias, criterios
definirse con respecto al alcance, naturaleza y momento en el tiempo, para asegurarse de que son para evaluar los riesgos de la SST, los cuales se
mas proactivas que reactivas y que se utilicen de un modo sistemético. Estas metodologias y encuentran como informacién documentada
criterios deben mantenerse y conservarse como informacién documentada. actualizada
6123 Evaluacion de las oportunidades para la SST y otras oportunidades para el sistema de gestion de la

SST

La organizacion debe establecer, implementar y mantener procesos para evaluar:

a) las oportunidades para la SST que permitan mejorar el desempefio de la SST, teniendo en cuenta
los cambios planificados en la organizacion, sus politicas, sus procesos o sus actividades, y:

El GADMCS no cuenta con un proceso para
definir oportunidades

1) las oportunidades para adaptar el trabajo, la organizacién del trabajo y el ambiente de trabajo a
los trabajadores;

El GADMCS no cuenta con un procedimiento de
oportunidades para adaptar el trabajo, la
organizacion de trabajo y el ambiente de trabajo
a los trabajadores

2) las oportunidades de eliminar los peligros y reducir los riesgos para la SST;

El GADMCS determina oportunidades de
eliminacién de peligros y reduccién de riesgos de
la SST

b) otras oportunidades para mejorar el sistema de gestion de la SST.

El GADMCS no define otras oportunidades para
la mejora del sistema de gestion de SST

Convocar una reunidn para identificar las
oportunidades de SST, realizar una matriz de
oportunidades de SST con su cronograma de

evaluacion de cumplimiento y actualizacion

100%

25%
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6.1.3

Determinacion de los requisitos legales y otros requisitos

La organizacion debe establecer, implementar y mantener procesos para:

EI GADMCS no cuenta con una matriz de
requisitos legales y otros requisitos

Convocar una reunion para establecer,
implementar y mantener la creacion de una
matriz de requisitos legales y otros requisitos
pertenecientes al GADMCS en relacién a la SST

a) determinar y tener acceso a los requisitos legales y otros requisitos actualizados que sean
aplicables a sus peligros, sus riesgos para la SST y su sistema de gestion de la SST;

b) determinar cdmo estos requisitos legales y otros requisitos aplican a la organizacién y qué
necesita comunicarse;

c) tener en cuenta estos requisitos legales y otros requisitos al establecer, implementar, mantener y
mejorar de manera continua su sistema de gestion de la SST.

La organizacion debe mantener y conservar informacién documentada sobre sus requisitos legales
y otros requisitos y debe asegurarse de que se actualiza para reflejar cualquier cambio.

6.1.4

Planificacién de acciones

La organizacion debe planificar:

a) las acciones para:

1) abordar estos riesgos y oportunidades (véanse 6.1.2.2 y 6.1.2.3);

El GADMCS establece planes de accion para
abordar riesgos y oportunidades

2) abordar los requisitos legales y otros requisitos (véase 6.1.3);

El GADMCS no cuenta con un plan de requisitos
legales y otros requisitos

Convocar una reunion para establecer un plan
de requisitos legales y otros requisitos

3) prepararse y responder ante situaciones de emergencia (véase 8.2);

El GADMCS cuenta con un plan de emergencia

b) la manera de:

1) integrar e implementar las acciones en sus procesos del sistema de gestion de la SST o en otros
procesos de negocio;

El GADMCS no implementa un SG SST, no ha
implementado acciones en sus procesos

2) evaluar la eficacia de estas acciones.

El GADMCS no implementa un SG SST, no ha
implementado acciones en sus procesos y no
puede evaluarlas

Convocar una reunidn para establecer,
implementar un SG SST en el GADMCS
integrando acciones en cada proceso

La organizacion debe tener en cuenta la jerarquia de los controles (véase 8.1.2) y las salidas del
sistema de gestion de la SST cuando planifique la toma de acciones.

El GADMCS toma en cuenta la jerarquia de
controles y salidas del sistema de gestién de la
SST cuando toma acciones

Al planificar sus acciones la organizacién debe considerar las mejores practicas, las opciones
tecnoldgicas y los requisitos financieros, operacionales y de negocio.

El GADMCS no implementa un SG SST, no ha
implementado acciones en sus procesos

Convocar una reunién para establecer,
implementar un SG SST en el GADMCS
integrando acciones en cada proceso
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6.2

Objetivos de la SST y planificacién para lograrlos

6.2.1

Objetivos de la SST

La organizacion debe establecer objetivos de la SST para las funciones y niveles pertinentes para
mantener y mejorar continuamente el sistema de gestién de la SST y el desempefio de la SST (véase
10.3).

Los objetivos de la SST deben:

a) ser coherentes con la politica de la SST;

El GADMCS plantea objetivos de SST dentro del
Reglamento Interno de Seguridad y Salud, los
mismos que son coherentes con la politica de
SST de la organizacién

b) ser medibles (si es posible) o evaluables en términos de desempefio;

Los objetivos de SST del GADMCS pueden ser
evaluables

c) tener en cuenta:

1) los requisitos aplicables;

Los objetivos de SST del GADMCS pueden son
aplicables a todos sus funcionarios

2) los resultados de la evaluacién de los riesgos y oportunidades (véanse 6.1.2.2y 6.1.2.3);

Los objetivos de SST del GADMCS fomenta una
cultura de prevencidn de riesgos laborales

3) los resultados de la consulta con los trabajadores (véase 5.4) y, cuando existan, con los
representantes de los trabajadores;

El GADMCS dentro de sus objetivos no establece
la participacion de los trabajadores o
representantes de trabajadores para la toma de
decisiones de SST por medio de resultados de
consulta

Convocar una reunion para establecer la
participacion de los trabajadores o
representante de los trabajadores en la decisién
de SST dentro de los objetivos de la SST del
GADMCS

d) ser objeto de seguimiento;

Los objetivos de la SST del GADMCS pueden ser
objeto de seguimiento

e) comunicarse;

Los objetivos de la SST del GADMCS son
comunicados a todos los funcionarios de la
organizacion

f) actualizarse, segun sea apropiado.

Los objetivos de SST del GADMCS son
actualizados conjuntamente con el Reglamento
Interno de Seguridad y Salud cada 2 afios

6.2.2

Planificacion para lograr los objetivos de la SST

Al planificar cdmo lograr sus objetivos de la SST, la organizacién debe determinar:

EI GADMCS no cuenta con un plan para lograr los
objetivos de SST

Convocar una reunién para determinar
responsables y establecer un plan de ejecucién
de los objetivos del SG SST

a) qué se va a hacer;

b) qué recursos se requeriran;

c) quién sera responsable;

d) cuando se finalizara;

e) como se evaluaran los resultados, incluyendo los indicadores de seguimiento;

f) cdmo se integrardn las acciones para lograr los objetivos de la SST en los procesos de negocio de
la organizacion.

La organizacion debe mantener y conservar informacién documentada sobre los objetivos de la
SSTy los planes para lograrlos.
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7 Apoyo
7.1 Recursos
Convocar una reunion para establecer el
L N R . L El GADMCS no cuenta con recursos asignados P
La organizacion debe determinar y proporcionar los recursos necesarios para el establecimiento, . 9 o presupuesto del SG SST del GADMCS para su
X " o B X X " para la implementacién, mantenimiento y . " o X
implementacién, mantenimiento y mejora continua del sistema de gestién de la SST. X i implementacién, mantenimiento y mejora
mejora continua del SG SST X
continua
7.2 Competencia
La organizacion debe:
a) determinar la competencia necesaria de los trabajadores que afecta o puede afectar a su El GADMCS determina las competencias de lof
o . trabajadores que pueden afectar el desempefio
desempefio de la SST;
dela SST
b) asegurarse de que los trabajadores sean competentes (incluyendo la capacidad de identificar los El GADMCS capacita a los trabajadores sobre
peligros), basandose en la educacién, formacidn o experiencia apropiadas; temas de SST
. . - " . EI GADMCS evalua la eficacia de acciones
c) cuando sea aplicable, tomar acciones para adquirir y mantener la competencia necesaria 'y 3 .
L : tomadas y capacita cuando sea necesario sobre
evaluar la eficacia de las acciones tomadas;
temas de SST
. L . . . . EI GADMCS recibe de sus trabajadores
d) conservar la informacién documentada apropiada, como evidencia de la competencia. . i )
certificados de asistencia de cursos que sean
necesarios para mejorar el desempefio de la SST
7.3 Toma de conciencia
Los trabajadores deben ser sensibilizados sobre y tomar conciencia de:
El GADMCS se encuentra entre los meses de
Enero y Febrero 2023 relizando capacitaciones
a) la politica de la SST y los objetivos de la SST; establecidas dentro del cronograma sobre la
politica y objetivos de SST actualizada en este
afio 2023
EI GADMCS informa sobre la eficacia de
b) su contribucion a la eficacia del sistema de gestion de la SST, incluidos los beneficios de una N . .
K = implementar un SG SST y beneficios de mejora
mejora del desempefio de la SST; .
del desempefio de la SST
c) las implicaciones y las consecuencias potenciales de no cumplir los requisitos del sistema de EI GADMCS determina dentro del Reglamento
gestion de la SST; Interno de Seguridad y Salud la contribucién de
los trabajadores con el sistema de gestion de SST
EI GADMCS informa sobre los incidentes y
d) los incidentes, y los resultados de investigaciones, que sean pertinentes para ellos; resultados de las investigaciones y elaboran su
respectivo plan de accién
e) los peligros, los riesgos para la SST y las acciones determinadas, que sean pertinentes para ellos; Bl GAD,MCS_ |:ea||za cap.acltaclones.de X
sensibilizacién sobre riesgos y peligros, acciones
pertinentes en los puestos de trabajo
f) la capacidad de alejarse de situaciones de trabajo que consideren que presentan un peligro El GADMCS capacita a los trabajadores sobre
inminente y serio para su vida o su salud, asi como las disposiciones para protegerles de las situaciones que se consideren un peligro
consecuencias indebidas de hacerlo. inminente
7.4 Comunicacién
7.41 Generalidades

La organizacion debe establecer, implementar y mantener los procesos necesarios para las
comunicaciones internas y externas pertinentes al sistema de gestion de la SST, incluyendo la
determinacion de:

EI GADMCS no cuenta con un plan de
comunicacion interna y externa

Convocar una reunién para establecer un plan
de comunicacion interna y externa pertinente de
SST para el GADMCS

a) qué comunicar;

b) cudndo comunicar;

c) a quién comunicar:

1) internamente entre los diversos niveles y funciones de la organizacion;

53,33%
0%

100%

100%

66,67%
0%

53




2) entre contratistas y visitantes al lugar de trabajo;

3) entre otras partes interesadas;

d) cémo comunicar.

La organizacion debe tener en cuenta aspectos de diversidad (por ejemplo, género, idioma, cultura,
alfabetizacion, discapacidad), al considerar sus necesidades de comunicacién.

La organizacion debe asegurarse de que se consideran los puntos de vista de partes interesadas
externas al establecer sus procesos de comunicacidn.

Al establecer sus procesos de comunicacion, la organizacion debe:

— tener en cuenta sus requisitos legales y otros requisitos;

— asegurarse de que la informacion de la SST a comunicar es coherente con la informacién
generada dentro del sistema de gestidn de la SST, y es fiable

La organizacion debe responder a las comunicaciones pertinentes sobre su sistema de gestion de la
SST.

La organizacion debe conservar la informacion documentada como evidencia de sus
comunicaciones, seglin sea apropiado.

7.4.2 Comunicacién interna
La organizacién debe:
N . ) X . L EI GADMCS comunica internamente la
a) comunicar internamente la informacién pertinente para el sistema de gestion de la SST entre los . ) X
. . . R . . L informacién pertinente de SST en toda la
diversos niveles y funciones de la organizacion, incluyendo los cambios en el sistema de gestion de L, N
. . organizacion por medio del uso del correo
la SST, segun sea apropiado; oo .
institucional del mismo
b) asegurarse de que sus procesos de comunicacién permitan a los trabajadores contribuir a la El GADMCS cuenta con un cronograma de temas
mejora continua. en SST de todo el afio que son comunicados a
todos los trabajadores de la organizacion
7.43 Comunicacién externa
La organizacién debe comunicar externamente la informacion pertinente para el sistema de gestion El GADMCS actualiza indicadores solicitados por
de la SST, segtin se establece en los procesos de comunicacidn de la organizacién y teniendo en autoridades competentes (IESS, MDT por medio
cuenta sus requisitos legales y otros requisitos. de la plataforma SUT)
73 Informacién documentada
7.5.1 Generalidades
. . R, . . EI GADMCS no cuenta con informacién ., :
El sistema de gestion de la SST de la organizacion debe incluir: Convocar una reunion para elaborar una lista
documentada de SST
maestra de documentos de SST para el GADMCS
a) lainformacién documentada requerida por este documento;
b) la informacién documentada que la organizacién determina como necesaria para la eficacia del
sistema de gestion de [aSST.
— el tamafio de la organizacion y su tipo de actividades, procesos, productos y servicios;
— la necesidad de demostrar el cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos;
— la complejidad de los procesos y sus interacciones;
— la competencia de los trabajadores.
7.5.2 Creacion y actualizacion

Al crear y actualizar la informacién documentada, la organizacion debe asegurarse de que lo
siguiente sea apropiado:

EI GADMCS no cuenta con informacién
documentada de SST

Convocar una reunidn para elaborar una lista
maestra de documentos de SST para el
GADMCS, revisarla semestralmente y
actualizarla cuando corresponda

a) la identificacion y descripcidn (por ejemplo, titulo, fecha, autor o nimero de referencia);

b) el formato (por ejemplo, idioma, version del software, graficos) y los medios de soporte (por
ejemplo, papel, electrénico);

c) la revisién y aprobacién con respecto a la conveniencia y adecuacion.
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7.53 Control de la Informacién documentada
Convocar una reunién para determinar la
. i . . ” . ” metodologia para el manejo de la informacién
La informacion documentada requerida por el sistema de gestion de la SST y por este documento El GADMCS no cuenta con informacién glap )
documentada de SST del GADMCS tomando en
se debe controlar para asegurarse de que: documentada de SST . L. R L. -
consideracion la informacion publicay
confidencial
a) esté disponible y sea iddnea para su uso, donde y cuando se necesite;
b) esté protegida adecuadamente (por ejemplo, contra pérdida de la confidencialidad, uso
inadecuado, o pérdida de integridad).
Para el control de la informacién documentada, la organizacién debe abordar las siguientes
actividades, segun sea aplicable
— distribucién, acceso, recuperacion y uso;
— almacenamiento y preservacion, incluida la preservacion de la legibilidad;
— control de cambios (por ejemplo control de version);
— conservacidn y disposicién.
La informacion documentada de origen externo que la organizacion determina como necesaria
para la planificacién y operacién del sistema de gestion de la SST se debe identificar, segiin sea
apropiado, y controlar.
8 Operacién
8.1 Planificacién y control operacional
811 Generalidades
La organizacion debe planificar, implementar, controlar y mantener los procesos necesarios para
cumplir los requisitos del sistema de gestion de la SST y para implementar las acciones
determinadas en el capitulo 6 mediante:
El GADMCS no cuenta con la implementacién de L, .
a) el establecimiento de criterios para los procesos; un SG SST por lo que no ha establecido criterios Convocar una reunién para definir procesos de
P P " P a acuerdo con el SG SST 45001 para el GADMCS
de todos los procesos
El GADMCS no cuenta con la implementacién de L, L
: o Convocar una reunién para definir procesos e
. L, L un SG SST por lo que no ha establecido criterios | N
b) la implementacién del control de los procesos de acuerdo con los criterios; N implementar el control de los mismos de
de todos los procesos y no puede realizar todos
acuerdo con el SG SST 45001 para el GADMCS
los controles
EI GADMCS no cuenta la elaboracién de una lista o . :
) Convocar una reunién para determinar una lista
- L . " . 5 maestra, por tanto, no puede realizar un
c) el mantenimiento y la conservacién de informacién documentada en la medida necesaria para T ; . maestra de documentos de SST y poder llevar un
X - . mantenimiento de informacién documentada . o
confiar en que los procesos se han llevado a cabo segun lo planificado; . control de los procesos segun se planifique en el
que ayude al control de procesos segun alguna
e GADMCS
planificacion
L. . . El GADMCS cuenta con un proceso de
d) la adaptacién del trabajo a los trabajadores. X . R P .
adaptacion de trabajo a los trabajadores
EI GADMCS no cuenta con un SG SST que Convocar una reunién para implementar
En lugares de trabajo con multiples empleadores, la organizacién debe coordinar las partes permita crear un proceso de coordinacién con  |procesos que permitan la coordinacién con las
pertinentes del sistema de gestion de la SST con las otras organizaciones. las partes pertienentes de SST con otras partes pertinentes de la SST del GADMCS con
organizaciones otras organizaciones
8.1.2 Eliminar peligros y reducir riesgos para la SST
La organizacion debe establecer, implementar y mantener procesos para la eliminaciéondelos
peligros y la reduccion de los riesgos para la SST utilizando la siguiente jerarquia de los controles:
a) eliminar el peligro; X R .
— - - — - El GADMCS establece, implementa y mantiene
b) sustituir con procesos, operaciones, materiales o equipos menos peligrosos; X I "
— — — —— - un proceso de eliminacién de peligros,
c) utilizar controles de ingenieria y reorganizacién del trabajo; X L. N N
— —=— — - — reduccion de riesgos de SST por medio de la
d) utilizar controles administrativos, incluyendo la formacién; X N N
— - — jerarquia de control
e) utilizar equipos de proteccién personal adecuados. X
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8.1.3 Gestion del cambio
Convocar una reunidn para desarrollar un plan
La organizacion debe establecer procesos para la implementacion y el control de los cambios El GADMCS no cuenta con un documento de de gestion de cambio para el GADMCS tomando
planificados temporales y permanentes que impactan en el desempefio de la SST, incluyendo: procesos de gestion del cambio en cuenta las condiciones de trabajo de cada
dera
a) los nuevos productos, servicios y procesos o los cambios de productos, servicios y procesos
existentes, incluyendo:
— las ubicaciones de los lugares de trabajo y sus alrededores;
— la organizacion del trabajo;
— las condiciones de trabajo;
— los equipos;
— la fuerza de trabajo;
b) cambios en los requisitos legales y otros requisitos;
c) cambios en el conocimiento o la informacién sobre los peligros y riesgos para la SST;
d) desarrollos en conocimiento y tecnologia.
La organizacion debe revisar las consecuencias de los cambios no previstos, tomando acciones para
mitigar cualquier efecto adverso, seglin sea necesario.
8.1.4 Compras
8.1.4.1 Generalidades
Convocar una reunién para establecer,
La organizacion debe establecer, implementar y mantener procesos para controlar la compra de El GADMCS no cuenta con un programa de implementar, y mantener un proceso para
productos y servicios de forma que se asegure su conformidad con su sistema de gestion de la SST. compras con las clasulas de SST controlar la compra de productos y servicios de
SST para el GADMCS
8.1.4.2 Contratistas

La organizacion debe coordinar sus procesos de compras con sus contratistas, para identificar los
peligros y para evaluar y controlar los riesgos para la SST, que surjan de:

a) las actividades y operaciones de los contratistas que impactan en la organizacion;

El GADMCS establece procesos de compras con
sus contratistas que permitan la identificacion de
peligros y evaluacién , control de riesgos de SST
dentro de las actividades y operaciones que
realicen en la organizacion

b) las actividades y operaciones de la organizacién que impactan en los trabajadores de los
contratistas;

El GADMCS establece procesos de compras con
sus contratistas que permitan la identificacion de
peligros y evaluacién , control de riesgos de SST
dentro de las actividades y operaciones que
realicen y puedan impactar en los trabajadores

c) las actividades y operaciones de los contratistas que impactan en otras partes interesadas en el
lugar de trabajo.

El GADMCS establece procesos de compras con
sus contratistas que permitan la identificacion de
peligros y evaluacién , control de riesgos de SST
dentro de las actividades y operaciones que
realicen y puedan impactar en otras partes
interesadas en el lugar de trabajo

La organizacion debe asegurarse de que los requisitos de su sistema de gestion de la SST se
cumplen por los contratistas y sus trabajadores. Los procesos de compra de la organizacién deben
definir y aplicar los criterios de la seguridad y salud en el trabajo para la seleccion de contratistas.

El GADMCS se asegura que los contratistas y
trabajadores cumplan los requisitos establecidos
por la organizacién, ademads aplica criterios de
SST para la seleccién de contratistas
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8.1.4.3 Contratacion externa
La organizacion debe asegurarse de que las funciones y los procesos contratados externamente . :
R 8 8 L, a Y P ) El GADMCS revisa que los contratos realizados
estén controlados. La organizacién debe asegurarse de que sus acuerdos en materia de .
. . . externamente cumplan con requisitos
contratacién externa son coherentes con los requisitos legales y otros requisitos y con alcanzar los " A
N . ., ) . establecidos dentro de la organizacién basados
resultados previstos del sistema de gestion de la SST. El tipo y el grado de control a aplicar a estas en la legislacion vigente
funciones y procesos deben definirse dentro del sistema de gestion de la SST. € e
8.2 Preparacion y respuesta ante emergencias
La organizacion debe establecer, implementar y mantener procesos necesarios para prepararse y
para responder ante situaciones de emergencia potenciales, segln se identifica en el apartado
6.1.2.1, incluyendo:
- i . . . El GADMCS ha establecido una respuesta
a) el establecimiento de una respuesta planificada a las situaciones de emergencia, incluyendo la o 3 ) A
L . L planificada a situaciones de emergencia, con
prestacion de primeros auxilios; o, ) o
prestacion de primeros auxilios
El GADMCS realiza capacitaciones a sus
b) la provision de formacién para la respuesta planificada; empleados, manteniendo una capacidad de
respuesta planificada ante emergengias
El GADMCS realiza simulacros dentro de la
I I : . organizacién manteniendo capacitado a los
c) las pruebas periddicas y el ejercicio de la capacidad de respuesta planificada; 8 p. N
empleados ante una respuesta inmediata en
caso de una situacion de emergencia
d) la evaluacién del desempefio y, cuando sea necesario, la revision de la respuesta planificada, El GADMCS evalta los resultados de simulacros
incluso después de las pruebas y, en particular, después de que ocurran situaciones de realizados y posterior a situaciones reales de
emergencia; emergencia
El GADMCS comunica y comparte informacién
I o . ) . . pertinente a todos los trabajadores sobre sus
e) la comunicacién y provisidn de la informacidn pertinente a todos los trabajadores sobre sus . ) )
" deberes y responsabilidades, asignando un lider
deberes y responsabilidades; . ) >
de brigada en cada drea de trabajo en caso de
situaciones de emergencia
o . L, . . . . El GADMCS informa a los contratistas y visitantes
f) la comunicacion de la informacion pertinente a los contratistas, visitantes, servicios de respuesta . o
) . R ) ) sobre el plan de emergencia de la organizacion
ante emergencias, autoridades gubernamentales y, segiin sea apropiado, a la comunidad local;
El GADMCS toma en cuenta las capacidades y
g) tener en cuenta las necesidades y capacidades de todas las partes interesadas pertinentes y necesidades de las partes interesadas segun el
asegurandose que se involucran, seglin sea apropiado, en el desarrollo de la respuesta planificada. desarrollo de la respuesta planificada
EI GADMCS mantiene y conserva informacién
La organizacion debe mantener y conservar informacién documentada sobre los procesos y sobre documentada sobre los procesos y planes de
los planes de respuesta ante situaciones de emergencia potenciales. respuesta ante situaciones de emergencia
potenciales
9 Evaluacion del d =
9.1 Seguimiento, medicion , andlisis y evaluacion del desempefio
9.1.1 Generalidades

La organizacion debe establecer, implementar y mantener procesos para el seguimiento, la
medicion, el andlisis y la evaluacién del desempefio.

El GADMCS no cuenta con un proceso de
seguimiento, evaluacién del desempefio

Realizar un cronograma con fechas de revision,
evaluacién del desempefio, realizar el informe
de cumplimiento de los planes del SG SST del
GADMCS con su respectiva revision anual.

La organizacién debe determinar:

a) qué necesita seguimiento y medicion, incluyendo:

1) el grado en que se cumplen los requisitos legales y otros requisitos;

El GADMCS no ha definido un proceso de
seguimiento y evaluacion del grado de
cumplimiento de requisitos legales y otros
requisitos

Concovar una reunién para elaborar un
cronograma para valorar el grado de
cumplimiento de requisitos legales y otros
requisitos del GADMCS
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2) sus actividades y operaciones relacionadas con los peligros, los riesgos y oportunidades
identificados;

El GADMCS cuenta con un proceso de medicion,
analisis y evaluacion de actividades relacionadas
con peligros, riesgos y oportunidades de SST

3) el progreso en el logro de los objetivos de la SST de la organizacion;

EI GADMCS no cuenta con un plan de Objetivos
de SST

Convocar una reunién para definir el plan de
Objetivos de SST, para poder implementarlo,
evaluarlo y analizarlo

4) la eficacia de los controles operacionales y de otros controles;

EI GADMCS evalua la eficacia de controles
operacionales

b) los métodos de seguimiento, medicién, analisis y evaluacién del desempefio, seguin sea aplicable,
para asegurar resultados validos;

El GADMCS considera métodos de seguimiento,
medicion y andlisis para asegurar resultados
validos

c) los criterios frente a los que la organizacion evaluard su desempefio de la SST;

EI GADMCS determina criterios dentro de la
organizacién para evaluar el desempefio de la
SST

d) cudndo se debe realizar el seguimiento y la medicion;

EI GADMCS determina cuando realizar
seguimiento y medicidn de los procesos que se
ejecutan para la SST dentro de la organizacion

e) cuando se deben analizar, evaluar y comunicar los resultados del seguimiento y la medicién.

El GADMCS determina cuando evaluary
comunicar los resultados del seguimiento y
medicion de los procesos que se ejecutan para la
SST dentro de la organizacion

La organizacion debe evaluar el desempefio de la SST y determinar la eficacia del sistema de gestion
de laSST.

EI GADMCS no implementa un SG SST por lo que
no se puede determinar la eficacia del mismo

Convocar una reunion para determinar la
evaluacién del desempefio del SG SST luego de
ser implementado por el GADMCS

La organizacién debe asegurarse de que el equipo de seguimiento y medicion se calibra o se
verifica segun sea aplicable, y se utiliza y mantiene segun sea apropiado.

EI GADMCS se asegura de que los equipos de
medicion se encuentran calibrados y sean
aplicables segun el requerimiento

La organizacion debe conservar la informacién documentada adecuada:

— como evidencia de los resultados del seguimiento, la medicion, el andlisis y la evaluacién del
desempefio;

EI GADMCS mantiene informacién documentada
sobre los resultados de la medicion, andlisis y
evaluacion

— sobre el mantenimiento, calibracién o verificacion de los equipos de medicién.

EI GADMCS mantiene informacién documentada
del mantenimiento, calibracién y verificacion de
equipos de medicién

9.12

Evaluacién del cumplimiento

La organizacién debe establecer, implementar y mantener procesos para evaluar el cumplimiento
con los requisitos legales y otros requisitos (véase 6.1.3).

EI GADMCS no cuenta con un plan de requisitos
legales

Convocar a una reunién para establecer el plan
de requisitos legales del GADMCS para poder
evaluar su cumplimiento y actualizarlo cuando
corresponde

La organizacién debe:

a) determinar la frecuencia y los métodos para la evaluacién del cumplimiento;

b) evaluar el cumplimiento y tomar acciones si es necesario (véase 10.2);

c) mantener el conocimiento y la comprensién de su estado de cumplimiento con los requisitos
legales y otros requisitos;

d) conservar la informacién documentada de los resultados de la evaluacidn del cumplimiento.
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9.2

Auditoria interna

9.2.1

Generalidades

La organizacion debe llevar a cabo auditorias internas a intervalos planificados, para proporcionar
informacion acerca de si el sistema de gestion de la SST:

El GADMCS no cuenta con un programa de
auditoria interna de la ISO 45001.

Convocar una reunion para desarrollar el
programa de auditotia interna aprobado por el
GADMCS.

a) es conforme con:

1) los requisitos propios de la organizacién para su sistema de gestion de la SST, incluyendo la
politica de la SST y los objetivos de la SST;

2) los requisitos de este documento;

b) se implementa y mantiene eficazmente.

9.2.2

Programa de auditoria interna

La organizacién debe:

EI GADMCS no cuenta con un programa de
auditoria interna

Convocar una reunidn para establecer recursos
sobre capacitacién de auditoria interna para el
personal necesario dentro del GADMCS

a) planificar, establecer, implementar y mantener programas de auditoria que incluyan la
frecuencia, los métodos, las responsabilidades, la consulta, los requisitos de planificacion, y la
elaboracién de informes, que deben tener en consideracion la importancia de los procesos
involucrados y los resultados de las auditorias previas;

b) definir los criterios de la auditoria y el alcance para cada auditoria;

c) seleccionar auditores y llevar a cabo auditorias para asegurarse de la objetividad y la
imparcialidad del proceso de auditoria;

d) asegurarse de que los resultados de las auditorias se informan a los directivos pertinentes;
asegurarse de que se informa de los hallazgos de la auditoria pertinentes a los trabajadores, y
cuando existan, a los representantes de los trabajadores, y a otras partes interesadas pertinentes;

e) tomar acciones para abordar las no conformidades y mejorar continuamente su desempefio de
la SST (véase el Capitulo 10);

f) conservar informaciéon documentada como evidencia de la implementacion del programa de
auditoria y de los resultados de las auditorias.
auditoria y de los resultados de las auditorias.

9.3

Revision por la direccién

La alta direcciondebe revisar el sistema de gestion de la SSTde la organizacién a intervalos
planificados, para asegurarse de su conveniencia, adecuacion y eficacia continuas.

La alta direccién del GADMCS no realiza
revisiones de SST

Convocar dos reuniones en el afio con la
persona responsable de la direccion del
GADMCS para revisar el SG SST del GADMCS y
posteriormente comunicar los resultados
obtenidos a sus trabajadores

La revision por la direccién debe considerar:

a) el estado de las acciones de las revisiones por la direccion previas;

b) los cambios en las cuestiones externas e internas que sean pertinentes al sistema de gestion de
la SST, incluyendo:

1) las necesidades y expectativas de las partes interesadas;

2) los requisitos legales y otros requisitos;

3) los riesgos y oportunidades;

c) el grado en el que se han cumplido la politica de la SST y los objetivos de la SST;

d) la informacidn sobre el desempefio de la SST, incluidas las tendencias relativas a:

1) los incidentes, no conformidades, acciones correctivas y mejora continua;

2) los resultados de seguimiento y medicion;

3) los resultados de la evaluacion del cumplimiento con los requisitos legales y otros requisitos;

4) los resultados de la auditoria;

5) la consultay la participacion de los trabajadores;

0%
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6) los riesgos y oportunidades;

e) la adecuacion de los recursos para mantener un sistema de gestion de la SST eficaz;

f) las comunicaciones pertinentes con las partes interesadas;

g) las oportunidades de mejora continua.

Las salidas de la revision por la direccion deben incluir las decisiones relacionadas con:

— la conveniencia, adecuacion y eficacia continuas del sistema de gestion de la SST en alcanzar sus
resultados previstos;

— las oportunidades de mejora continua;

— cualquier necesidad de cambio en el sistema de gestion de la SST;

— los recursos necesarios;

— las acciones, si son necesarias;

— las oportunidades de mejorar la integracion del sistema de gestion de la SST con otros procesos
de negocio;

— cualquier implicacién para la direccidn estratégica de la organizacion.

La alta direccién debe comunicar los resultados pertinentes de las revisiones por la direccién a los
trabajadores, y cuando existan, a los representantes de los trabajadores (véase 7.4).

revisiones por la direccion.

10 Mejora

10.1

Generalidades

La organizacion debe determinar las oportunidades de mejora (véase el Capitulo 9) e implementar
las acciones necesarias para alcanzar los resultados previstos de su sistema de gestién de la SST.

El GADMCS determina las oportunidades de la
SST generadas dentro del plan de emergencia,
plan de control de riesgos, plan de
capacitacionoes de SSO, plan de vigilancia de la
salud los cuales son indispensables para el
cumplimiento con el MDT, pero no realiza
auditorias o revision por la alta direccion, falta
integrar procesos que permitan realizar la
mejora de todo el SG SST de la organizacion

Implementar un SG SST en el GADMCS para
poder establecer, implementar, mantener y
realizar mejoras dentro del SG SST

10.2

Incidentes, no conformidades y acciones correctivas

La organizacion debe establecer, implementar y mantener procesos, incluyendo informar,
investigar y tomar acciones para determinar y gestionar los incidentes y las no conformidades.

El GADMCS cuenta con un proceso para
implementar y mantener, informar, investigar y
tomar acciones de incidentes

Cuando ocurra un incidente o una no conformidad, la organizacién debe:

a) reaccionar demanera oportuna ante el incidente o la no conformidad y, segun sea aplicable:

1) tomar acciones para controlar y corregir el incidente o la no conformidad,;

El GADMCS toma accidn, controla y corrige el
incidente de forma inmediata

2) hacer frente a las consecuencias;

b) evaluar, con la participacion de los trabajadores (véase 5.4) e involucrando a otras partes
interesadas pertinentes, la necesidad de acciones correctivas para eliminar las causas raiz del
incidente o la no conformidad, con el fin de que no vuelva a ocurrir ni ocurra en otra parte,
mediante:

1) la investigacion del incidente o la revision de la no conformidad;

El GADMCS realiza la investigacion del incidente
y revision de la no conformidad

2) la determinacion de las causas del incidente o la no conformidad;

EI GADMCS determina las causas del incidente
para que no vuelvan a ocurrir

3) la determinacién de si han ocurrido incidentes similares, si existen no conformidades, o si
potencialmente podrian ocurrir;

El GADMCS determina la posibilidad de que
ocurran incidentes similares
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3) la determinacidn de si han ocurrido incidentes similares, si existen no conformidades, o si
potencialmente podrian ocurrir;

El GADMCS determina la posibilidad de que
ocurran incidentes similares

c) revisar las evaluaciones existentes de los riesgos para la SST y otros riesgos, seguin sea apropiado
(véase 6.1);

El GADMCS revisa las evaluaciones de los riesgos
de la SST

d) determinar e implementar cualquier accién necesaria, incluyendo acciones correctivas, de
acuerdo con la jerarquia de los controles (véase 8.1.2) y la gestion del cambio (véase 8.1.3);

El GADMCS determina e implementa acciones
correctivas por medio de la jerarquia de
controles

e) evaluar los riesgos de la SST que se relacionan con los peligros nuevos o modificados, antes de
tomar acciones;

El GADMCS evalua los riesgos de la SST que se
relacionen con los peligros antes de tomar
acciones

f) revisar la eficacia de cualquier accién tomada, incluyendo las acciones correctivas;

EI GADMCS revisa la eficacia de las acciones
tomadas

g) si fuera necesario, hacer cambios al sistema de gestion de la SST.

El GADMCS considera los cambios que deben
realizarse en el SG SST

Las acciones correctivas deben ser apropiadas a los efectos o los efectos potenciales de los
incidentes o las no conformidades encontradas.

EI GADMCS valora si las acciones correctivas son
apropiadas de acuerdo al incidente o no
conformidad

La organizacion debe conservar informacién documentada, como evidencia de:

— la naturaleza de los incidentes o las no conformidades y cualquier accién tomada
posteriormente;

El GADMCS conserva informacién documentada
sobre los incidentes con su respestiva accion
correctiva

— los resultados de cualquier accidn y accion correctiva, incluyendo su eficacia.

EI GADMCS conserva informacién documentada
sobre las acciones o accién correctiva con su
eficacia

La organizacién debe comunicar esta informacién documentada a los trabajadores pertinentes, y
cuando existan, a los representantes de los trabajadores, y a otras partes interesadas pertinentes.

EI GADMCS comunica esta informacion
documentada a los trabajadores, representantes
de los trabajadores y partes interesadas
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ANEXO 4

ORGANIGRAMA DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SUCRE
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PROBLEMAS'Y POTENCIALIDADES

ANEXO 5

MAPA DE PROCESOS DEL GADMCS

NIVEL DE CONDUCCION SUPERIOR L
PROCESOS GOBERNANTES “

NIVEL DE ASESORIA

NIVEL OPERATIVO
PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

PLANIFICACION ORDENAMIENTO SERVICIOS
DEL DESARROLLO TERRITORIAL PUBLICOS
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ANEXO 6
RESOLUCION DE APROBACION DEL SUT, ANO 2023
REGLAMENTO INTERNO DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL DEL GADMCS

RESOLUCION DE APROBACION MDT-RHS2023244255

CONSIDERANDO:

Que el arliculo 434 del Codigo de Trabajo establece: "En lodo medio coleclivo ¥ permaneanta de trabajo que cuenta
con mas de diez trabajadores, los empleadoras estan obligados a elaborar y someler a aprobacion del Ministerio del
trabajo, por medio de la Direccion Regional del Trabajo, un reglamento de higiena y sequridad, el mismo que sara
renovado cada dos afios”.

Que el Proyecto de reglamento higiena y seguridad de la empresa GOBIERNO AUTONOMO DESCENMTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTOM SUCRE , domiciliada en el canton SUCRE provincia de MANABI, fue preseniado con
fecha 11/01/2023 para su aprobacion por intermedio de su represantante legal debidamente legilimada.

RESUELVE:

Art. 1.- Aprabar al reglamanto higiene y saguridad de la empresa GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MURNICIFAL DEL CANTOM SUCRE; con domicilio en la Provincia de MAMABI, Canldn SUCRE.

Arl. 2.- Quedan incorporadas al reglamento higiene y seguridad de la emprasa GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADD MUMNICIPAL DEL CANTON SUCRE las disposiciones del Codigo del Trabajo, que prevaleceran
en lodo caso, asi como lo convenido en el Contrato Colectivo, si lo hubiere;

Art. 3.- Todo lo que se contraponga con la Constitucién de la Replblica del Ecuador, a los Tratados Internacionales en
maleria laboral y al Codigo de Trabajo se antenderan como nulos.

Art. 4.- La presenla Resolucion junio al Reglamento Higiene y Seguridad deberan ser exhibidos permanentemente
an lugares visibles del lugar dal trabajo.

Art. 5- S5e deja consltancia de la Direccidon Regional de Trabajo y Servicio Plblico deslinda cualquier tipo de
responsabilidad, respecto de la weracidad y autenticidad de la informacian y documeniacidn anexa para la aprobacidn

del presante reglameanto.

Con sentimienio de dislinguida consideracion,

Ab. Juan Ramodn Cevallos Brito.
Director Regional de Trabajo y Servicio Publico de Portoviejo.
MINISTERIO DEL TRABAJO

SUT: Sistema Unico de Trabajo
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ANEXO 7

POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DEL GADMCS

POLITICA INSTITUCIONAL DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Para el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Sucre, es
fundamental conservar, mejorar y promover la salud fisica y mental de todos sus
servidores/as, trabajadoras/es, mediante la aplicacion de técnicas y acciones de
identificacion, evaluacion, prevencion y control de los riesgos ocupacionales y
mantenimiento de ambientes de trabajo seguros. Incluyendo la prevencion y atencion
de eventos mediante planes de emergencia. Es por esta razén que la Autoridad
Nominadora Alcaldesa del GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON SUCRE estd comprometida en:

Gestionar la asignacion de Recursos Humanos, Técnicos y Econdmicos para el
mantenimiento y mejora continua del sistema de gestion de prevencion de riesgos
laborales, facilitando el alcance de mejores condiciones de seguridad y salud
ocupacional en todos los puestos de trabajo.

Cumplir con las regulaciones legales vigentes en lo relacionado a Seguridad y Salud
en el Trabajo con el fin de alcanzar un alto nivel de seguridad.

Fomentar entre nuestros colaboradores el desarrollo de una cultura preventiva
basada en la capacitacion, ya que los accidentes deben evitarse sobre la base de la
informacion, y control de riesgo, asi como la aplicaciéon de métodos y procedimientos
técnicos adecuados y un control de acciones y condiciones sub-estandar.

Impulsar el desarrollo de las medidas convenientes para la mitigacion de accidentes
laborales.

EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON
SUCRE establece que la prevencion y control de los riesgos ocupacionales, no es
responsabilidad exclusiva del area de Seguridad y Salud Ocupacional, si no de cada
empleado y de aquellos que tienen bajo su responsabilidad grupos de personas o
areas de trabajo.
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ANEXO 8
MATRIZ DE RIESGO DEL GADMCS ACTUALIZADA (2023), BASADO EN EL INSTITUTO
NACIONAL DE SEGURIDAD E HIGIENE EN EL TRABAJO DE ESPANA

Asistente Administrativo

METODO DE EVALUACION GENERAL DE RIESGOS DEL INSTITUTO NACIONAL DE SEGURIDAD E
HIGIENE EN EL TRABAJO

p— DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
JEb | BELC CANTON SUCRE MATRIZ DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS LABORALES
[ ADMINISTRA N 2019 - 20
- s Cédigo: GADS-M-SS0-F1 Version 3 Enero 2023
LOCALIZACION Oficinas EVALUACION
PUESTO DE TRABAJO ASISTENTE ADMINISTRATIVO __[INICIAL T
INUMERO DE TRABAJADORES PERIODICA I X
8 horas H_ | [ m T 3 | o
Preparar y tramitar la documentacion en los procesos y archivary internas y
AR CerRROa: externas, dotar al cliente interno y externo de atencién oportuna y de calidad, identificando las necesidades del cliente y
5 dar apoyo administrativo en el area, preparar informes, redactar de con los
base que recibe y sup la
PROBABILIDAD CONSECUENCIA ESTIMACION DE RIESGO
3 T 7o | g
1 FISICOS lluminacién deficiente Irritacion de ojos, estrés X X T
Atrapamiento dentro de las
2 0s sismico por desplome de X X
edificacion
ot e 2% agresion y maitato x x 10
PSICOSOCIAL  [-*°
Falta de interes por sus labores,
4 OSsmovacion mal ambiente laboral x X To
5| ERGONOMICO  |Usode PVD Afecciones osteo-musculares X x 10
Choferes
METODO DE EVALUACION GENERAL DE RIESGOS DEL INSTITUTO NACIONAL DE SEGURIDAD E
HIGIENE EN EL TRABAJO
J— DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
. R ST R U — MATRIZ DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
DEL CANTON SUCRE
.;‘ ACION 2019 - 2023
Codigo: GADS-M-SSO-F5 Version 3 Enero 2023
LOCALIZACION OBRAS PUBLICAS EVALUACION
PUESTO DE TRABAJO Chofer oe Vehicuios TNICIAL T
NUMERO DE TRABAJADORES PERIODICA I X
8 horas H | 27 [ m | | |
TAREAS DEFINIDAS: Tareas de conduccion
" ESTIMACION DE RIESGO
E T
1 Fisico o 5 sagecn démicas x x T
solar
2| MECANICOS  |Accidente detransito  [Colision o vuelco x x T0
3| psicosociaL |20 con  Usuarios|yoregisn y maltrato x x i
Externos
4 ERGONOMICO forzadas te X X T

Director de Gestion

METODO DE EVALUACION GENERAL DE RIESGOS DEL INSTITUTO NACIONAL DE SEGURIDAD E
HIGIENE EN EL TRABAJO

DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
NTON SUCRE MATRIZ DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS LABORALES
e e e Codigo: GADS-M-SSO-F1 Version 3 Enero 2023
LOCALIZACION Oficinas EVALUACION
PUESTO DE TRABAJO DIRECTOR DE GESTION _|INICIAL |
PERIODICA | X
8 horas H [ 5 [ m [ 3 D
[TAREAS DEFINIDAS: Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades del drea.
PROBABILIDAD CONSECUENCIA ESTIMACION DE RIESGO
T T0 [
FISICOS 1 rritacién de ojos, estrés X X T
Atrapamiento dentro de las
2 MECANICOS Movimiento sismico instalaciones por desplome de X X
edificacién
Trato con Usuarios| "
3 Agresion y maltrato X X TO
psicosociaL  |EXlemos
. Falta de interes por sus labores,
4 Desmotivacién mal ambiente laboral x X o
6 ERGONOMICO  |Uso de PVD Afecciones osteo-musculares X X TO
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Jefes Departamentales

METODO DE EVALUACION GENERAL DE RIESGOS DEL INSTITUTO NACIONAL DE
SEGURIDAD E HIGIENE EN EL TRABAJO

LOCALIZACION
PUESTO DE TRABAJO

@

DEL CANTON SUCRE

ADMINISTRACION 2019 - 2023

NUMERO DE TRABAJADORES

DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

MATRIZ DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS LABORALES

Codigo: GADS-M-SSO-F1 Version 3 Enero 2023
Oficinas

JEFE DE AREA

8 horas H [ 10 | m | 8 | D

TAREAS DEFINIDAS:

Planear, organizar, dirigir y controlar las actividades del drea y del personal a su cargo.

PROBABILIDAD CONSECUENCIA ESTIMACION DE RIESGO
T T0 m
1 FISICOS lluminacién deficiente Irritacién de ojos, estrés X X T
Atrapamiento dentro de las
2 MECANICOS Movimiento sismico instalaciones por desplome de x X
edificacién
3 Trato  con  Usuarios| soeqion y maltrato x x TO
| | psicosociaL |Externcs
4 Desmotivacien Fala de inieras por sus labores, x x T0
5 ERGONOMICO Uso de PVD Afecciones osteo-musculares X X TO
Mecanicos
METODO DE EVALUACION GENERAL DE RIESGOS DEL INSTITUTO NACIONAL DE SEGURIDAD E
HIGIENE EN EL TRABAJO
e DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
T PR MATRIZ DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
§EI0 | DEL CANTON SUCRE
=¥} | ADMINISTRACION 2019 - 2023

Enero 2023

OBRAS PUBLICAS
Vecnio INICIAL T
|PERIODICA | X
8 horas H [ 3 [ wmJ [ o
TAREAS DEFINIDAS: Inspeccionar y diagnosticar los vehiculos que presentan falla mecanica. Realizar reparaciones (mantenimiento corectivo)
PROBABILIDAD CONSECUENCIA ESTIMACION DE RIESGO
T 10 B
1 FISICOS Eoposicion. 2. radacion|fecsiones demmicas X X T0
2 MECANICOS  |C3id2 ¥ Alrapamiento porl ogiones corporales X X T0
objetos

3 ERGONOMICOS repetitivos 1t X X T
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Obreros

METODO DE EVALUACION GENERAL DE RIESGOS DEL INSTITUTO NACIONAL DE SEGURIDAD E
HIGIENE EN EL TRABAJO

DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

F , ALITONCAMO DESCENTRALIZADO MMCRAL
)\vm DEL CANTéN SUCR MATRIZ DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS LABORALES

ADMINISTRACION 2019 - 2023

Cédigo: GADS-M-550-F2 Version 3 Enero 2023
LOCALIZACION Gestion Ambiental EVALUACION
PUESTO DE TRABAJO Obrerola INICIAL |
NUMERO DE TRABAJADORES PERIODICA | X
8 horas H T 152 T wm J 4 [ D ] 2

Resliza actividades variadas tales como barrer,
TAREAS DEFINIDAS: podar, cuidado de parques y jardines, recolectar, excavar , guardiania
diurna o nocturna y demds afines al puesto,

| FACTORDE PROBAEILIDAD CONSECUENCIA ESTIMACION DE RIESGO

T| mesco |CROBEWITCAO = SRS S N 5 O e i e
1 Figico  |Dposicibn @ radiacionf e iones gérmicas x x T0

Jsoler
H [Accidente de transito [Atropello con vehiculo X X T0

(Caida por manipulacion de|, .. " N
3 objetos Lesion extremidades inferioes. X X TO
4 MECANICO  [Proyeccitn de particulas |Lesiones en ojos X X TO
5 Trabajo en alturas Caldas a distinto nivel X X TO
6 Herida cortopunzante Lesicnes en manos y pies X X TO M
7| sioLocIcos . de Contaminacién biolégica X X W

orgdnicos comunes

Trato  con Usuarios
8 PSICOSOCIAL Extemos Agresion y maltrato X X T
9 de cargas i X X TO

|| erconomico
10 imi petit t x X TO
Operador
METODO DE EVALUACION GENERAL DE RIESGOS DEL INSTITUTO NACIONAL DE SEGURIDAD E
HIGIENE EN EL TRABAJO
P— DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

MATRIZ DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

( DEL CANTON SUCRE
DMINISTRACION 2019

2023

Cédigo: GADS-M-SSO-F3 Version 3 Enero 2023

LOCALIZACION OBRAS PUBLICAS

PUESTO DE TRABAJO Operador Equipo Pesado

NUMERO DE TRABAJADORES |PERIODICA | X
8 horas H_ ] 10 [ m ] | BT P |

TAREAS DEFINIDAS: Operar Retroexcavadora - Cargadora Frontal Operar Motoniveladora, Tractor de carriles "“BULLDOZER",Barredora

odillo
PELIGRO. I PROBABILIDAD CONSECUENCIA ESTIMACION DE RIESGO
IDENTIFICADO | T T0 M
1 FISICOS [Exposicién. a - radiaciéh pfecciones démicas X X T
2| MECANICOS  [Accidente detransito  [Mr2Pamiento por wueico de X X 10
maquinas o carga
Presencia de animales e
Lesiones en extremidades
3 BIOLOGICOS insectos (serpientes, |, < res X X T0
alacranes)
4| psicosociaL [[rE0 con Usuarios|y o gsny maltrato x x T
Extemos
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Salvavidas

METODO DE EVALUACION GENERAL DE RIESGOS DEL INSTITUTO NACIONAL DE SEGURIDAD E
HIGIENE EN EL TRABAJO

DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

e | commmo smenoso cescpTRALZACD ML MATRIZ DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
21 | DEL CANTON SUCRE
A‘:':A ADMINISTRACION 2019 - 2023

Enero 2023

Cédigo: GADS-M-550-F6 Version 3

LOCALIZACION
PUESTO DE TRABAJO Turismo EVALUACION
INUMERO DE TRABAJADORES
Salvavidas INICIAL
PERIODICA | X
T 8 horas H | 5 [ ™ | D I
TAREAS DEFINIDAS:

Salvavidas en el mar

e ey e

T T0

Caidas a distinto nivel al
1 MECANICO subir y bajar de la torre de|Lesiones corporales

T0
vigilancia

n

BloLOGIcO  |Presencia de Animales

Py Lesiones dermicas X
acudticos

3 FISICO Corrientes marinas,

. |Ahogamiento por inmersion x
cansancio fisico
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ANEXO 9
APORTES DE LA INVESTIGACION Y VINCULACION CON LA SOCIEDAD

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ISRAEL / ESCUELA DE POSGRADOS

FORMATO PARA DESCRIBIR LOS APORTES A LA INVESTIGACION Y VINCULACION CON LA
SOCIEDAD EN EL TRABAJO DE TITULACION — (RESUMEN INV+VCS)

(segun el Instructivo de Estructura y Normas de Trabajos de Titulacién para Grado y Posgrado UISRAEL 2023)

Estudiante(s): Karla Estefania Franco Bailon

Programa de maestria: Maestria en Seguridad y Salud Ocupacional

Proyecto desarrollado: Diagnostico del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo basado en la Norma NTE INEN ISO 45001 en el GADMCS

Fecha de entrega final del TT: 17 de marzo del 2023

Linea de investigacion institucional a la Gestion Integrada de Organizaciones y competitividad

cual tributa el proyecto: sostenible

Beneficiarios directos e indirectos del proyecto:

e Alcalde o alcaldesa del cantdn Sucre.

e Alta direccion del GADMCS.

e Empleados del GADMCS.

e Familias de los empleados del GADMCS.

e Usuario interno y usuario externo del GADMCS.
e Comunidad del canton Sucre.

Resumen de los aportes de la investigacion para el drea del conocimiento

Por medio de la realizacion del presente trabajo de titulacion, se observa que a pesar de contar legalmente
con la aprobacion de la Norma Internacional I1SO 45001, la cual fue adoptada por el Ecuador desde el afio
2018 (Norma NTE INEN ISO 45001), no se ha implementado un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo dentro del GADMCS. Esta norma es de utilidad para cualquier organizaciéon que desee realizar
mejoras en su seguridad y salud en el trabajo, sin importar el tamafio de la organizacién o desempefio. Los
resultados del GADMCS en relacién a esta Norma, son menos del 50% del cumplimiento total, por lo que se
necesitan realizar mejoras dentro de esta organizacion.

Resumen de los aportes de vinculacién con la sociedad: empresas, organizaciones y comunidades

Este trabajo de tesis, puede ser tomado como parte de un plan de trabajo que mejore la seguridad y salud
en el trabajo del GADMCS. Brinda varios beneficios para el alcalde/ la alcaldesa, trabajadores y comunidad.
Proporciona una buena imagen y aumenta la confianza en materia de la seguridad y salud ocupacional hacia
las partes interesadas, disminuye el riesgo, ayuda en la identificacidn y eliminacién de peligros, reduce
incidentes laborales y el ausentismo laboral, motiva la participacion activa en el sistema de SST, mejora la
realizacion de tareas laborales, aumentan la productividad de la organizacién, mejora la respuesta ante un
problema, promueve una cultura preventiva. Cabe recordar que las labores de muchos trabajadores del
GADMCS son realizadas para brindar servicios basicos a la comunidad, por lo que un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el trabajo nos permite bridar a la comunidad un trabajo seguro y de mejor calidad.
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