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GLOSARIO DE PALABRAS

Talento Humano.- Son personas que constituyen un proceso con el fin de

desarrollarlo y mejorarlo. (Mejia, 2006)

Competencias.-Corresponde al conocimiento de un saber, de un hacer y de un

saber hacer. (Zubiria, 2006)

Ensefianza.-Es una actividad interpersonal, como medio facilitador del
aprendizaje dirigida a una o varias personas con el hecho de compartir

conocimientos. (Estebaranz, 1994)

Educacion Superior.-Es la constitucion de la investigacion, discusion y analisis
de problemas, la biisqueda e instrumentacion de soluciones realistas y cientificas

de los mismos. (Lépez A. , 2006)

Regulaciones.-Es un sinonimo que puede utilizarse como normativa, con el
objetivo de mantener un orden, un control, para evitar el cometimiento de una

falta o un delito. (Prieto, 1998)

Entes reguladores.-Son instituciones o entidades creadas por el Estado para el
control y regular la calidad de los servicios por el sector econdmico al cudl estén

subordinando. (Gordillo, 2003)

Docente.-Es una persona quién dedica su tiempo a la ensefanza y provee sus
conocimientos aprendidos, ya sea en un area determinada o disciplina designada,
reconociéndose con la habilidad extraordinaria de las asignaturas de las cuales

instruye. (Manu, 2011)

Personal académico.-Son las personas que desarrollan las funciones de docencia

e investigacion para la difusion de sus conocimientos. (Anuies, 2004)

Escalafén.-Es la clasificacion del cargo, grado académico, categoria y antigiiedad
de las personas que forman parte dentro de una organizacion de acuerdo a su

profesion. (Hitt, 2006)
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Supresion.-Es eliminacion, en este caso es la eliminacion de un puesto o cargo de

docencia de cierta asignatura.

Universidad.-Es un establecimiento de ensefianza de educacion superior.
Ley.-Es una norma juridica dictada por el Estado.

Personal.-Es un elemento relacionado con los recursos humanos.

Investigacion.-Es el estudio de procedimientos, técnicas y métodos que se
utilizan para la obtenciébn de nuevos conocimientos y la comprension de
problemas para dar solucion a los mismos, a través del intercambio de la temdtica

en conceptos logicos y técnicas. (Bunge, 2000)

Procesos.-Es una secuencia de actividades, acciones o eventos, que poseen una
organizacion u orden, cuyo producto tiene un gran valor agregado con la

obtencidn de un resultado especifico para el cliente. (Pérez J. A., 2010)
Directrices.-Son normas que deben adaptarse a un criterio.

Productividad.-Es una medida de eficiencia econdomica que esta relacionada con
la produccién. Es una interrelacion entre los ingresos, egresos y conversion de una
organizacion que depende de la capacidad de innovar productos 'y

servicios.(Tejada, 2007)

Grado académico.-Hace referencia a la titulacion académica o titulo académico,
la cual esta otorgada por una Institucion de Educacion Superior, después de la

culminacién de un periodo de estudios superiores.

Publicaciones.-Son recopilaciones de investigaciones realizadas por una persona,
en donde estipula sus criterios, conocimientos e investigacion acerca de un tema

en comun.

Merecimiento.-Es una concesion de un premio. En este caso se hace referencia a
la wverificacion de estudios, grados académicos obtenidos, publicaciones,
capacitaciones y participacion en proyectos de investigacion, el cual genera una

calificacion de reconocimiento personal.



Oposicion.- Es el desenvolvimiento propio de la actuaciéon y emision de
conocimientos frente a otras personas. En este caso se hace referencia a la
expresion corporal que posee, su forma de presentacion, el dominio del tema que

presente, su imagen, entre otros.



RESUMEN

El presente trabajo de investigacion, esta enfocado en proveer el mejoramiento del
talento humano docente de la Universidad Tecnologica Israel (UISAREL), a
través de procesos bien definidos de acuerdo a lo establecido por la Ley Orgénica
de Educacion Superior (LOES) y el Consejo de Educacion Superior (CES), donde
estipulan ciertas normas a cumplirse, para la seleccion eficiente de personal
académico idoneo, con las competencias que se requiere tener, para una ensefanza
de calidad en Educacion Superior. Las regulaciones o normas establecidas por los
entes reguladores de las Instituciones de Educacion Superior, son llevadas a cabo
para que exista una evaluacion de las mismas instituciones, las carreras que ofrece
y por ende a los profesionales que en ellas emiten sus conocimientos hacia los
estudiantes, siendo asi, que en dicha evaluacidn, se exigia la asistencia de una
mejoria en el personal docente de las mismas, con calidad en ensefanza, entre
otros puntos importantes. Con esto, se entiende que un personal docente o bien
llamado personal académico, debe poseer competencias de conocimiento, de
actitud y de retroalimentacion, para que de esta manera los conocimientos
adquiridos, sean transmitidos a sus clientes que en este caso se denominan
estudiantes y de esta manera se impulse a la investigacion para el desarrollo de
nuevos conocimientos. Es por esto que, con el desarrollo de procesos que
intervenga en la Seleccion e Ingreso del Personal Académico, de acuerdo al
Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educaciéon Superior en los articulos de la creacion y supresion de puestos del
personal académico y su seleccion; los requisitos para el ingreso del personal
académico; y el ingreso del personal académico en si, se promueve el
mejoramiento de elegir al mejor postulante capacitado e idéneo para que forme
parte como personal calificado para la docencia en la Institucion.

Palabras claves: Universidad, Ley, Educacion, competencia, personal, docencia,
investigacion, reglamentos y procesos.



SUMMARY

This research work, is focused on providing the improvement of teaching human
talent of the Israel technological University (UISAREL), through well-defined
processes pursuant to the organic law of higher education (LOES) and the Council
of higher education (CES), which stipulate certain standards to be met, for the
efficient selection of suitable academic staff, with the competencies that are
required, for quality teaching in higher education.Regulations or standards set by
regulatory bodies of the institutions of higher education, are carried out so that
there is an assessment of the institutions themselves, racing offering and therefore
professionals that they emit their knowledge to the students, being so, that such an
assessment, required the assistance of improvement in the teaching staff of the
same, with quality in education, among other important points.This means that a
teacher either called personal academic staff, must possess powers of knowledge,
attitude and feedback, so thus acquired knowledge, be transmitted to customers in
this case called students and thus be encouraged to research the development of
new knowledge. This is why, with the development of processes involved in the
selection and admission of the Personal academic, according to the regulation of
career and ranks of the Professor and researcher of the higher education system in
the articles of the creation and abolition of posts of academic staff and their
selection; the requirements for the entry of the academic staff; and income of the
academic staff, promoted the improvement of choose the best qualified and
suitable candidate to part as qualified staff for teaching at the institution.

Keywords: College, law, education, competence, personal, teaching, research,
regulations and processes.



INTRODUCCION

Tomando en consideracion la creacion en el afo de 1996, de un ente regulador
para las Instituciones de Educacion Superior del Ecuador, el Consejo Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior del Ecuador (CONEA, quién
regulaba los procesos de las mismas conjuntamente con el Consejo Nacional de

Educaciéon Superior (CONESUP).

El CONESUP, encontro, problemas a nivel del aprendizaje en los estudiantes de
Educacion Superior en el Ecuador. Por esa razon, “El Pleno de la Asamblea
Nacional, en Sesion No. 59, llevada a cabo el 27 de septiembre de 2010, trato la
objecion parcial al proyecto de Ley Organica de Educacion Superior” (LOES,
2008), para determinar que es necesario establecer un reglamento que permita
evaluar a las instituciones de Educacion Superior, las carreras y a los

profesionales que se desempefian dentro de ellas.

La Asamblea Nacional y la Presidencia de la Republica del Ecuador del afio 2010,
decidieron proclamar una ley para que las Universidades del Ecuador sean
evaluadas en los aspectos educativos como en el caso de la Seleccion e ingreso del
personal académico. (Titulo II - (Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor

e Investigador del Sistema de Educacion Superior)).

Gracias a lo dicho y por disposicion de la Ley Organica Reformatoria al mandato
constituyente N° 14, expedido por la Asamblea Nacional Constituyente, el 22 de
julio del 2008 (CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR,
Registro Oficial Suplemento N° 393), el CONESUP, debi6 determinar la situacion
académica y juridica de las instituciones de Educacién Superior en base al
cumplimiento de las normas vigentes en el pais, y a la vez el CONEA debi6
entregar un informe técnico al CONESUP, acerca del desempefio institucional de

los establecimientos de Educacion Superior.



Es por eso que, se realizé dicha evaluaciéon que comprendia en la observacion y
diagnostico de dichas falencias por las cuales existia educacion no apta para los
estudiantes, para asi tomar decisiones a futuro, determinando asi un

mejoramiento.

Una vez que se realizaron las evaluaciones que se obtuvieron conjuntamente con
la presidencia de la Republica, la asamblea y los entes reguladores ahora llamados
Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SENESCYT), Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior (CEAACES) y Consejo de Educacion Superior
(CES), se tomo decisiones de cierre de Universidades quienes no han aprobado

procesos designados por los mismos para dicha evaluacion.

Determinando asi que en base a términos de mejoria receptados por estos entes
reguladores, se tomo en consideracion que los temas mas importantes dentro del
ambito de Institucién de Educacion Superior, para brindar una mejor educacion y
prestigio a los estudiantes del Ecuador, se debe asistir a una mejoria en el personal
docente de las mismas, asi como la calidad en ensefianza, infraestructura, buen
ambito social, instrumentos, suministros y demds utiles necesarios para brindar

una buena educacion.

La necesidad de establecer un reglamento que promueva la evaluacion de las
instituciones de Educacion Superior, las carreras y los profesionales de las
mismas, se debe por la localizacion de problemas a nivel de aprendizaje en las

instituciones de Educacion Superior.

Con esta notoriedad evaluativa se recalca que el avanzar a futuro en un
mejoramiento eficaz y confiable de estos items, beneficiard a la ensefianza

educativa con un énfasis de calidad y superioridad.

El proyecto de Ley Organica de Educacion Superior proclamada por la Asamblea
Nacional y la Presidencia de la Republica del Ecuador del afio 2010, hace que se
determinen directrices para la buena Administracion y desarrollos de la Educacion
Superior, relativos con las normativas académicas y administrativas a regir en las

instituciones de Educacion Superior.



Por ende los aspectos educativos establecidos en el Reglamento de Carrera y
Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior y la
buena aplicacion de las fases de Administracion del Talento Humano, genera una
alta productividad, desarrollo y aprovechamiento de las potencialidades del
personal, permitiendo la creacion de un buen clima laboral que propicie el
desarrollo organizacional y su mejoramiento.

La manera de seleccionar a las personas, de reclutarlas en el

mercado, de integrarlas y orientarlas, hacerlas producir,

desarrollarlas, recompensarlas o evaluarlas y auditarlas, es

decir, la calidad en la manera de gestionar a las personas en la

organizacion, es un aspecto crucial en la competitividad
organizacional. (Chiavento, 2011, pag. 100).

Se toma en consideracion el control, documentos, informaciéon, mejora de
actividades, monitoreo, procedimientos y procesos que requiera realizar el Talento
Humano en la seleccion e ingreso de personal docente de la Universidad
Tecnologica Israel, segiin el CES y normativa LOES (LOES 2010, Art. 147- Art.

158), para la determinacion de resultados de cambio.

Asi las evaluaciones proximas de la documentacion y verificacion del
cumplimiento por lo catalogado en la normativa y gracias al control eficaz de
informacion, se determinara eficacia en las actividades con un personal docente
capacitado y adecuado a las necesidades de los estudiantes, en base a la entrega de

una educacion de prestigio.

Siendo asi que la ensefianza de Educacion Superior, propicie el avance educativo,
asi como cambios continuos con referencia al Talento Humano en las
instituciones del Ecuador, considerando que el Talento Humano tiene gran
importancia en el desarrollo de las mismas, y en este caso para las instituciones de

Educacion Superior.

Por esta razon, el personal docente debe ser profesional, técnico y especializado,
siendo de aporte a las mismas, es decir, generadores de un verdadero valor
agregado, cumpliendo con las expectativas de las universidades, las expectativas

de los estudiantes y por ende las expectativas de la sociedad en general.



Con este enfoque, especificamente, en el primer capitulo se hace hincapié en la
determinacion que los procesos, su desarrollo y representacion grafica, son de
notoriedad ayuda en el perfeccionamiento de procedimientos a seguir; el segundo
capitulo se destaca la seleccion de personal docente a través de las competencias
que debe tener el mismo para la ensefianza en Educacion Superior y por Gltimo en
el tercer capitulo se articula la seleccion e ingreso del personal académico a través

de:

La creacion y supresion de puestos del personal académico y su seleccion se ve
enfocado en una planificacion académica y presupuestaria, para determinar el
requerimiento de la creacion y eliminacion de un puesto y a la vez en la seleccion

con la verificacion de las competencias que debe tener un docente de calidad.

Requisitos para el ingreso del personal académico, estd enfocado en el aspecto
profesional del postulante, identificando y verificando su hoja de vida y demas
requisitos que lo estipula el reglamento en lo que respecta a: titulos obtenidos,
grados académicos, capacitaciones, actualizaciones, publicaciones, experiencia,
evaluaciones, participaciones en proyectos de investigacion, suficiencia en otros

idiomas, entre otros.

Ingreso del personal académico, verificado asi, a través de la participacion del
aspirante a personal docente, mediante un concurso publico de merecimientos y
oposicion, donde se demuestre su calificacion en el tema profesional, de
conocimientos y la forma de desenvolverse para la captacion del publico con la
presentacion, exposicion, dominio de temas, asi como la expresion corporal e

imagen personal.

Con este desarrollo de procesos y por ende el desarrollo de una buena
administraciéon del Talento Humano, en una seleccion de personal académico,
determina un aprovechamiento en las potencialidades y competencias del
personal, exigido asi para el mejoramiento de la calidad y el desarrollo

organizacional de la Institucion.



ANTECEDENTES

RESENA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ISRAEL

La Universidad Tecnoldgica Israel nace en el afio de 1999 con una alianza
estratégica del Instituto Tecnoldgico Israel y el Instituto Tecnoldgico Italia,

consolidando una oferta académica de ensefianza de Educacion Superior.

De conformidad con el Art. 76 de la Constitucion Politica de la Republica, la
Universidad Tecnologica Israel es una Institucion del Sistema Nacional de
Educacion Superior, creada como Universidad particular, de derecho privado, sin
fines de lucro, reconocida institucionalmente de acuerdo a la Ley de Creacion N°
9-42, Registro oficial del Organo del Gobierno del Ecuador #319, en Quito,

martes 16 de noviembre de 1999.

Anexo 1 (Registro Oficial)

UBICACION

La Universidad Tecnoldgica Israel posee dos campus, El Campus Matriz Centro
que se encuentra ubicado en el sector empresarial de la ciudad de Quito en la Av.
Orellana y Francisco Pizarro E4-152 (Diagonal al Colegio Militar Eloy Alfaro),
mientras que el Campus Matriz Norte que se encuentra ubicado al noroccidente de
la ciudad de Quito en la Urb. Pase del Occidente, calle A y calle 2, en la altura de

la Jefatura de Transito de la Policia Nacional.

VISION
La Universidad Tecnologica Israel tiene como vision:

Ser al 2016 la mejor alternativa en Educacion Superior del pais a la que todos

queremos pertenecer.



MISION
La Universidad Tecnologica Israel tiene como mision:

Contribuir al desarrollo del pais en la constante busqueda de la verdad a través de
la investigacion, la tecnologia, la innovacion y la comunicacion del saber para el
buen vivir de nuestra sociedad; formando profesionales capacitados y
comprometidos, en un permanente didlogo entre la ciencia y los distintos campos
del conocimiento; promoviendo la dignidad, la superacion profesional, la
pertenencia y la integracion social, mediante una Educacion Superior

participativa, incluyente, intercultural, democratica y contextualizada.

FILOSOFiA Y LEMA
Filosofia: “Responsabilidad con pensamiento positivo”.

Lema: “Tu futuro nos inspira”.

VALORES INSTITUCIONALES

La Universidad Tecnologica Israel y sus miembros directivos, académicos,
administrativos y de servicios se caracterizan por tener los siguientes valores

institucionales:

e Responsabilidad social

e [gualdad de oportunidades

e Respeto al entorno y medio ambiente
e Equidad, justicia y solidaridad

e Honestidad

e Integridad

e Diversidad

e Liderazgo, emprendimiento e innovacion.



PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Los principios y objetivos que posee la Universidad Tecnoldgica Israel en su

actividad académica son:

e Autonomia responsable

e (Cogobierno

e Igualdad de oportunidades
e (alidad académica

e Pertinencia

e Integralidad

e Autodeterminacion para la produccion del pensamiento y el conocimiento

CARRERAS QUE OFRECE

Las carreras que ofrece la Universidad Tecnologica Israel, de acuerdo a las

modalidades Presencial y Semipresencial son:
Modalidad Presencial:

e Ingenieria Comercial

e Administracion Hotelera Turistica

e Disefio Grafico Empresarial

e Produccion de Television y Multimedia
e Sistemas Informaticos

e Electronica Digital y Telecomunicaciones
Modalidad Semipresencial

e Administracion de Empresas

e Administracion Hotelera Turistica
e Disefo Grafico Empresarial

e Sistemas Informaticos

e Electronica Digital y Telecomunicaciones



e (Contabilidad Publica Auditora

Anexo 2 (Triptico de Carreras)
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Figura: 001 (Organigrama Estructural UISRAEL)
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CAPITULO1

PROCESOS EN LA SELECCION E INGRESO DE PERSONAL
DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ISRAEL.

Introduccion

El presente capitulo tiene a bien indicar, acerca de los procesos, su disefio,
gestion, formulaciéon o representacion grafica, para que las actividades y
procedimientos a realizar en un determinado puesto de trabajo, sea de mejor
entendimiento y por ende sea ordenado en su desarrollo, y asi poder obtener en la
administraciéon de procesos un mejoramiento en el perfeccionamiento del Talento
Humano y en este caso del personal docente de la Universidad Tecnoldgica Israel

como una Institucion de Educacion Superior.

A la vez, en el presente capitulo se encuentra desarrollado la seleccion y
reclutamiento de personal, para que la planificacion y busqueda del personal
académico sea el mas idoneo y cualificado como el mejor para el servicio de
enseflanza de Educacion Superior a los estudiantes actuales y futuros de la
Institucion, contribuyendo a la obtencion de estrategias en la efectividad de lograr
un Talento Humano capacitado con los conocimientos idéneos y su

desenvolvimiento.

1.1. PROCESOS

Los procesos han sido una secuencia de tareas y actividades que han permitido
organizar un trabajo, por consiguiente “es una secuencia ordenada de actividades
repetitivas cuyo producto tiene valor intrinseco para su usuario o cliente” (Pérez J.

A., 2010, pag. 51)

Por consiguiente, casi todo lo que se hace en la vida cotidiana, personal y
profesional, ya sea, realizando tareas comunes, complejas o simples, son

actividades mediante un proceso,de manera que. “Una serie de tareas de valor
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agregado que se vinculan entre si para transformar un insumo en un producto

(mercaderia o insumo)”(Chang, 1996, pag. 8)

Si para Pérez el proceso “es una secuencia ordenada” en una institucion lineal
como la Universidad Tecnoldgica Israel (UISRAEL), también sus procesos son
secuencias ordenadas, eso ha permitido que el crecimiento sea progresivo y

efectivo en los ultimos 14 afios de funcionamiento.

Al considerar que los procesos son secuenciales, y que también son agregadores
de valor, podemos considerar que los dos autores avalan esta propuesta teorica, en
la que el crecimiento es real cuando se confabulan sinérgicamente los “procesos”

y las tareas vinculantes.

En ese contexto, los procesos son una serie de tareas que conllevan a una
actividad, para lograr metas y determinar una mejor secuencia en el
trabajo;organizandolo de tal manera que,la transformacion de productos,satisfagan
las necesidades de los clientes, y en el caso de a UISRAEL, la satisfaccion de los
estudiantes, a través de buenos procesos de seleccidn y mejoramiento de un

personal docente eficaz en la ensefianza de la Educacion Superior.

1.1.1. ANALISIS DE PROCESOS

El andlisis de procesos ha estado relacionado con términos como método, modelo,
sistema y variable, tal como lo mencionan que el andlisis de procesos “se refiere a
la aplicacion de métodos cientificos al reconocimiento y definicién de problemas,

asi como el desarrollo de procedimientos para su solucion” (Himmelbalu, 1992,

pag. 2).

Es por eso que seglin lo mencionado por Himmelbalu que la gestion de procesos
es “el desarrollo de procedimientos para su solucién”, se recalca que los procesos
en la UISRAEL se dirigiran desarrollando procedimientos para la mejoria de

calidad de los mismos y asi obtener soluciones de restablecimiento.
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Mientras quela Gestion de Procesos es “la aplicacion periodica y sistematica de
las herramientas de medicion y seguimiento y no tanto los procedimientos

asociados a la fase de Planificacion™ (Pérez J. A., 2010, pag. 51)

Con lo sefialado y considerando que la gestion de procesos se basa en la
medicion y seguimiento”, se desprende, que el manejo y control de procesos
debe contar con un dedicado seguimiento y revision continua de actividades y
procedimientos para identificar y disminuir errores que puedan afectar a la

organizacion o a algin proceso en si.

A la vez el andlisis de procesos ayuda a asignar responsabilidades identificando
actividades para orientar la accion de organizacion, asi como la verificacion de
efectos que ocasiona un buen manejo de procesos, es asi que la UISRAEL
mediante un andlisis de sus procesos mejorard en el transcurso del tiempo,
disminuyendo errores en la ensefianza de Educacion Superior hacia la sociedad en

general.

1.1.2.DISENO DE PROCESOS

El disefio de procesos debe estar relacionado en tres puntos importantes que son:

la sintesis, simulacion y optimizacion.

La sintesis de procesos es la etapa en la cual se crea la estructura
basica del diagrama de flujo; esto es, se seleccionan los equipos a ser
utilizados, con sus correspondientes interconexiones, y se establecen
los valores iniciales de las condiciones de operacion. La simulacion de
procesos es la etapa en la cual se requiere solucionar balances de
materia y energia para un proceso en estado estacionario, calcular
dimensiones y costos de los equipos y efectuar una evaluacion
econdmica preliminar del proceso y la optimizacion puede ser
paramédica, modificando parametros tales como presion o
temperatura, o estructural cuando se hacen modificaciones al diagrama
de flujo involucrando a los equipos y/o sus interconexiones.
(Martinez, 2000, pag. 33).

Con lo indicando se determina asi que la sintesis se enfocard a la estructuracion y

diagramacion de flujos de los actividades a seguir dentro del proceso del sistema
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de administracion de recursos humanos y la seleccion de un talento humano de

calidad en ensefianza.

En la simulacion, se determina con mejorias de procesos mediante su
experimentacion a los objetivos a los cuales se quiere llegar con una evaluacion de
estrategias, tomando en consideracion los criterios de los mismos y los limites de

su funcionamiento identificados entre los afios del 2010 al 2012

Es asi que con la optimizacion se podra realizar de mejor manera cada una de las
actividades con la debida coordinacion en los procesos, destacando la mejoria en

un personal docente calificado y especializado en Educacion Superior.

Con lo antes indicado, se recalca que el disefio de procesos esta involucrado en
una serie de tareas, actividades y procedimientos bien estructurados para
determinar un seguimiento de los mismos a través de la sintesis, simulacion y
optimizacion de cada uno,para un buen manejo del talento humano,para el

personal docente de la Institucion.

1.1.3.TIPOS DE PROCESOS

Si bien es cierto que, proceso ha sido un conjunto de actividades previamente
planificadas donde implica la intervencion de recursos humanos y materiales para
la consecucion de un objetivo previamente establecido, este ha tenido varias
clasificaciones identificados de acuerdo a la perspectiva que se los ve, siendo una
clasificacion de procesos en “a. procesos operativos, b. procesos de apoyo, c.

procesos de gestion y d. proceso de direccion” (Pérez J. A., 2010, pag. 104) .

Los procesos operativos se combinan entre sipara la entrega de un servicio
conforme para el cliente y de esta manera conseguir los objetivos de la empresa,
es asi quelos procesos del area de Talento Humano de una Institucion de
Educacion Superior, tiene que estar combinada para el desenvolvimiento de
reclutamiento y seleccidon de un personal capacitado en la ensefianza de Educacion
Superior a la comunidad, para el logro y cumplimiento de objetivos de la

Institucion.
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Un Sistema de Procesos que incluiria los procesos de: a. seleccion y
contrataciéon, b. promocion interna, c. acogida e integracion, d.
comunicacion interna, e. desarrollo de las personas (formacion), f.
Evaluacion de las personas. (Pérez J. A., 2010, pag. 108)

Ademéas de esos procesos indispensables,en la gestion de Talento Humano para un
personal docente de Educacién Superior es necesario incluir los procesos de
creacion y supresion de puestos del personal académico, seleccion del personal
académico, requisitos para el ingreso del personal académico y el ingreso a través

de un concurso publico de méritos y oposicion para el personal académico.

Ademéas del punto de vista de la clasificacion de procesos que emite Pérez 2010,
se recalca que se pueden reconocer otros tipos de procesos para el mejor disefio y
gestion de los mismos, como son: “a. procesos de grado y b. procesos de tipo”
(Medina, 2005, pag. 150).

Los siguientes aspectos o dimensiones, deben ser considerados para

clasificar a los procesos: a. de tipo: 1. el objeto, 2. la entidad, 3. la

actividad; b. de grado: 1. La medicioén, 2. la colaboracion, 3. la

flexibilidad, 4. la horizontalidad / verticalidad, 5. la incertidumbre.
(Medina, 2005, pag. 150)

Tanto los procesos de tipo y los procesos de grado tienen que estar
interrelacionadas entre si, ya que los primeros se basan en la actividades que se
van a efectuar y los segundos, definen la colaboracion que representan para las

mismas.

Con esta aclaracion se recalca que la combinacién de una buena seleccion y
reclutamiento de personal, un personal docente capacitado y el desarrollo eficaz
de los procedimientos, para la ensefianza en Educacion Superior, hacen que los
objetivos y metas propuestas, se cumplan y por ende tengan un fin metodico en el

desenvolvimiento de una Institucion.

Esta intrepidez hace entendimiento, que el desarrollo y eficiencia que se debe
tener en la seleccion de un personal docente capacitado, influird en los resultados
actuales y futuros que determinardn el funcionamiento de una Institucion de

Educacion Superior, calificada como la mejor en la sociedad en general.
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1.1.4.GESTION DE PROCESOS

(Pérez J. A., 2010)(Fernandez M. , 2003)(Medina, 2005)

Antes de poder determinar lo que indica la gestion de procesos, es necesario
considerar que, “Gestion”, es lo que hacemos a diario en la vida personal y
profesional, ya que existe gestion en la familia, en el trabajo, en los estudios, entre
otros, porque no s6lo se basa en una actividad, sino que forma parte de las

personas, satisfaccion y por ende en los procesos.

Es asi que la gestion de procesos o también dicho gestion por procesos, ha
determinadocontribuciones al desarrollo de la organizacidn, para el mejoramiento
y eficacia de la misma, de modo que pueda apaciguar los inconvenientes con una

adaptacion a un enfoque competitivo.

Para poder determinar una gestion de procesos en primer lugar debe existir un
conocimiento de que la gestion es una coordinacion adecuada de actividades
previamente planificadas responsables de cada persona para llegar a los objetivos

planteados.

A la vez se debe conocer que para la gestion de un proceso es necesario enfocarse
etapas en el andlisis y mejora de las actividades en que se encuentran plasmadas,
tomando en consideracion los objetivos, los limites, la planificacion, las
caracteristicas, los recursos, la manera de como ejecutarlo, y por ultimo un
adecuado seguimiento, para asi llegar a la mejora continua del mismo, asi como se
indica que las etapas para la gestion de un proceso son:

a. Asignar y comunicar la mision del procesos, b. Fijar los limites del

proceso, c. Planificar el proceso, d. Identificar, caracterizar y

comprender las interacciones con el resto de procesos, e. Asegurar la

disponibilidad de recursos necesarios, f. mediciéon y seguimiento, g.

Desencadenar el procesos de mejora continua del proceso. (Pérez J.
A., 2010, pag. 148)

Ademas, se entiende que la Gestion por procesos ha venido siendo la
concentracion directamente en los resultados que proveen las transacciones que

realiza una Institucion y todo su alrededor, mas no so6lo en tareas y actividades.
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He aqui la importancia de la gestién por procesos, ya que se enfoca e intervienen
las personas que realizan las operaciones, las actividades, la documentacion, la
informacion del producto que contribuyen a los resultados de la Institucion y
hacen que se optimice de mejor manera las transacciones realizadas con un

responsable de por medio.

“Simplificando conceptos, no es otra cosa que la sucesion de actividades entre uno

o varios PROVEEDORES y uno o varios CLIENTES”. (Fernandez M. , 1962,
pag. 38)

La optimizacion de los procesos, es la que produce los bienes y servicios de una
organizacion, generando valor a la misma, ofreciendo resultados de cambio y
eficacia, ya que “la actividad esencial en una organizacidon es gerenciar sus
procesos de manera transversal para crear valor y no administrar sus
departamentos o funciones bajo un enfoque clasico de la administracion”.

(Medina, 2005, pag. 112)
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CcOMO SE GESTIONA UN PROCESO

ASIGNABLE
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| mejora conTivua |

Figura: 002 (Como se gestiona un proceso)
Fuente: (Pérez J. A., 2010)

1.1.5.NORMALIZACION DE PROCESOS

Si bien es cierto al momento de plasmar los procesos que posee una empresa, s
muy complicado, pero no imposible, redactarlos o documentarlos a todos ya que
son extensos y por ende son muy numerosos y con esta aclaracion se toma en

consideracion que todo documento tiene que afadir valor, es asi:
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La documentacion del sistema de gestion de la calidad debe incluir:
los documentos, incluidos los registros que la organizacion
determina que son necesarios para asegurarse de la eficaz
planificacion, operacién y control de sus procesos. (ISO 9001:2008
4.2.1.d)

En un macro-proceso o proceso clave, debe desembocarse subprocesos
especificos, que se determinen en este caso de la UISRAEL, por el CES y la
LOES para el mejoramiento de calidad y de seleccion e ingreso de un personal

docente calificado con las competencias necesarias para la Educacion Superior.

En si los procesos determinados pueden estar plasmados Unicamente en una hoja
de procesos, pero de ser el caso se puede considerar a la vez la elaboracion de

instrucciones de trabajo de las tareas de los puestos designados.

La hoja de procesos debe estar conformada por: “encabezamiento, diagrama de
flujo, breve descripcion de las actividades operativas y de control y ejecutor de

cada actividad” (Pérez J. A., 2010, pag. 92).

Para que los procesos a realizarse sean buenas herramientas para el mejoramiento

de la calidad y eficacia de la Institucion, es necesario tomar muy en cuenta que:

a. Las necesidades especificas de la empresa, tipo, tamafio y
dispersion geografica, b. El tamafio y la complejidad de la
Organizacion (numero de procesos diferentes), c. Mercado al que
sirve. Requisitos reglamentarios y del cliente (grado en que sea
necesario demostrar el cumplimiento), d. Las caracteristicas de los
productos, e. La complejidad de los procesos a formalizar, f. Los
riegos de incumplimiento o funcionamiento no predecible, g. La
seguridad para las personas y el entorno, h. Y sobre todo, a los
usuarios de la herramienta: las competencias del personal. (Pérez J.
A., 2010, pag. 89)

Aunque si bien es cierto, otros autores proponen puntos diferentes a la de Pérez,
pero el hecho de que sean diferentes, no quiere decir que no lleguen a un resultado
esperado, tal como lo es: “caracteristicas del control de proceso, unidad de
medida, tipo de sensor, objetivo, frecuencias de las mediciones, tamaio de la
muestra, criterios para tomar decisiones, responsabilidad de tomar decisiones”.

(Juran, 1996, pag. 313)
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Es asi que la UISRAEL ylasinstituciones de Educaciéon Superior, deben tener
necesidades especificas, parade esta manera, ofrecer la mejor calidad en
Educacion Superior a la sociedad en general y por ende la necesidad especifica de
los procesos en si, para la mejora del personal docente en la buena ensefianza, con
educadores cualificados y estables, poseedores de competencias especializadas en

el profesionalismo, técnica y cultura.

1.1.6.REPRESENTACION GRAFICA DE LOS PROCESOS

Es necesario tomar muy en cuenta el disefio para la interpretacion de los procesos,
y la mejor manera de hacerlo es a través de diagramas de flujo que ayudan a
representar graficamente todas las actividades y tareas que constan dentro de un
proceso para permitir entenderlo y a la vez verificar si existen actividades que

puedan impedir el progreso del mismo.

En el diagrama de flujos existe una serie de simbolos de acuerdo a la norma
American National Standard Institute (ANSI)' que son utilizados para la
representacion de cada uno de los procedimientos que estén involucrados dentro

de un proceso.

Es muy importante familiarizarse con este tipo de simbolos antes de proceder con
el disefio del diagrama de flujo para que de esta manera la representacion de las

actividades sea efectiva y entendible.

Dentro de los simbolos de la norma ANSI, se puede observar los siguientes:

S TERMINAL
Indica eninicioy fin del flujo

DISPARADOR
Indica el inicio de un procedimiento

! Sistema de normas voluntarias de consenso y los sistemas de la evaluacién de conformidad de
EEUU. Son normas nacionales no obligatorias. Fundada el 19 de octubre de 1918.
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5 N
Indica la realizacion de una operacion

DECISION O ALTERNATIVA
Indica los posibles varios caminos

DOCUMENTO
Indica un documento que se genere

ARCHIVO
Indica un archivo comun o corriente

CONECTOR
Indica una conexion o enlace

CONECTOR DE PAGINA
Indica la conexidn con otra hoja

OPERACION CON TECLADO
TARJETA PERFORADORA

CINTA PERFORADORA

CONTA MAGNETICA

- 5 TECLADO EN LINEA

Figura: 003 (Simbolos Norma Ansi)
Elaborado por:Rosa Baldeon
Fuente: (Camacho)
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Si bien es cierto para el diagrama de flujos, es necesario establecer una serie de
simbolos para representar los procedimientos, pero a la vez se recalca que los
simbolos antes indicados son los mas utilizados para darle forma al mismo,
aunque puede ocurrir en algunos casos, que se amplie la gama de nuevos
simbolos, de acuerdo a la necesidad que se lo requiera, es asi:

Para la correcta elaboracion de los flujogramas se deben tener en

cuenta los siguientes aspectos: a. emplear el minimo de simbolos, para

simplificar el flujograma; b. en lo posible se debe utilizar una sola
hoja con el fin de facilitar su manejo. (Mejia, 2006, pag. 54)

Es decir, que la formacion y buena utilizacion de los simbolos de acuerdo a la
recomendacion de la ANSI, permite la creacion de una estructura grafica flexible
y ayudan en el desenvolvimiento de entendimiento de los pasos a seguir, para
alcanzar la solucion a un problema y encontrar respuestas para la determinacion

de resultados.

1.1.7.MEJORAMIENTO EN LA ADMINISTRACION DE PROCESOS
DEL TALENTO HUMANO

El mejoramiento de procesos ha sido un reto para las organizaciones, pero este se

puede dar con la optimizacion de efectividad, con un refuerzo en el seguimiento y

control de mecanismos para responder a las necesidades de los clientes.

Los problemas que se presentan en los procesos y en su manejo, se identifican en
mejorarlos al destacar varias caracteristicas que perjudican el desenvolvimiento de

las actividades para la eficiencia de los mismos, entre ellas estan:

a. El proceso es lento en responder a los deseos del cliente. b. El
proceso origina demasiados problemas o errores en relacion con la
calidad. c. El proceso es costoso. d. EL proceso es un cuello de
botella y el trabajo se acumula en espera de llegar al final. e. El
proceso conlleva trabajo desagradable, contaminacién o poco valor
agregado. (Krajewski, 2000, pag. 110)
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Por lo cual, para el mejoramiento de procesos, es necesario realizar unas
preguntas especificas para saber que estd sucediendo con el desarrollo de los

mismos y asi poder tener una pauta de perfeccion de calidad.

Las preguntas importantes a realizarse son: ;Qué se esta haciendo?, ;Cuando se
hace?, ;Quién lo estd haciendo?, ;Doénde se estd haciendo?, ;Cuanto tiempo
requiere? y ;Como se estd haciendo?, asi como lo afirma (Krajewski, 2000, pag.

110)

Con la identificacion de las respuestas a las preguntas indicadas y a través de un
buen manejo de la Administracion de Recursos Humanos, se proveerd de un

entendimiento que enfoque la eficacia en los procesos.

<.

La Administracion de Recursos Humanos es “un area
interdisciplinaria:c. comprende necesariamente conceptos de
psicologia industrial y organizacional, de sociologia organizacional,
de ingenieria industrial, de derecho laboral, de ingenieria de
seguridad, de medicina del trabajo, de ingenieria de sistemas, de
informatica, etc. (Chiavento, 2011, pag. 79)

La buena Administracion de Recursos Humanos ha mantenido una excelencia en
la calidad de su talento humano con el cumplimiento de objetivos y operaciones
de la empresa,y a través de ella se desarrolla procedimientos para el
aseguramiento del desempeio, incluyéndose a la mejora continua tanto en la
calidad del producto como en el buen servicio al cliente.

Es situacional, es decir, depende de la situacion organizacional: del

ambiente, la tecnologia empleada en la organizacion, las politicas y

directrices vigentes, la filosofia administrativa preponderante, de la

concepcidn que se tenga en la organizacion acerca del hombre y de su
naturaleza y, sobre todo de la cantidad y calidad de recursos humanos

disponibles.(Chiavento, 2011, pag. 79).
Con lo dicho el mejoramiento en la administracion de procesos del talento
humano, el sistema de Administracion de Recursos Humanos tiene por objetivo,
proveer a los integrantes del 4rea de talento humano, los elementos necesarios
para administrar y controlar la informacion que es generada a través de las

funciones de la administracion de los recursos humanos.
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Ademads la administracion de los recursos humanos o también conocida como
administracion de personal, cuenta con desafios que surgen del departamento en
si, de sus participantes y por ende de la organizacion en general, es asi, que debe
existir un logro de objetivos a través de un personal con las caracteristicas
necesarias para cumplir con las metas planteadas , ya que el proposito de la misma
“se alcanza a través de personas que contribuyen con las estrategias de la
organizacion y que mejoran su efectividad y su eficiencia”.(Werther, 2000, pag.

12)

Entonces, el buen manejo de los procedimientos a seguir, identificaran a la

mejoria de los mismos a través de los procesos de:

1. Descripciéon y valoracion de 1. Fundamentos y desafios
puestos

2. Seleccién y reclutamiento de 2. Preparacion y Seleccion
personal

3. Evaluacién de desempefio de 3. Desarrollo y evaluacion
personal

4. Capacitacion 4. Relaciones con el personal y

evaluacion de la vida laboral

5. Sistema de plan de -carrera 5. Compensacion y proteccion
(Ascensos)

(Chiavento, 2011) (Werther, 2000)

Tabla: 001 (Manejo de procedimientos)
Elaborado por:Rosa Baldeon
Fuente:(Chiavento, 2011)(Werther, 2000)

Cada uno de los procesos a seguir se enfoca a un establecimiento de un talento
humano capacitado, eficiente y sobre todo con el desenvolvimiento de
conocimientos, adaptado a las necesidades del cliente, garantizando la objetividad

en la seleccion y reclutamiento de personal.

1.2. SELECCION Y RECLUTAMIENTO DE PERSONAL

La seleccion de personal como lo indica es un “compendio de planificacion,

analisis y método dirigido a la blisqueda, adecuacion e integracion del candidato
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mas cualificado para cubrir un puesto dentro de una organizacion”.(Garcia,

Hierro, & Jimenez, 2001, pag. 54)

En si el reclutamiento se trata de considerar un suficiente nimero de candidatos

que retinen competencias determinadas en una descripcion de puestos, asi:

Existen dos tipos de reclutamiento interno y externo, el primero se presenta
cuando la empresa tiene una vacante mediante la reubicacion de sus empleados,
ya sea en forma vertical (ascensos), horizontal (transferencias) o diagonal
(transferencia con promocion). El segundo cuando, al existir determinada vacante,
la organizacion intenta llenarla con candidatos externos atraidos por las diferentes

vias de reclutamiento”. (Chiavento, 2011)

Es por eso que la seleccion y el reclutamiento del personal son dos puntos que
tienen que ir interrelacionados ya que son una base principal al momento de elegir
al recurso humano que sea eficaz y capacitado para el puesto de trabajo
encomendado, es asi:

El reclutamiento es una actividad de divulgacion, de llamar la

atencion, de incrementar la entrada y, por tanto, una actividad positiva

de invitacion, la seleccion es una actividad de oposicion, de eleccion,

de escoger, decidir, de clasificacion, de filtrar la entrada y, por tanto,
de restringirla. (Chiavento, 2011, pag. 144)

Siendo de esta manera que se puede obtener un personal calificado a través de un
buen manejo del reclutamiento del recurso humano y la buena clasificacion de los
candidatos adecuados para solventar las necesidades de la organizacion, con un
personal docente eficaz y especializado en la rama de la docencia con las

competencias necesarias para su desempefio.

El proceso de reclutamiento y seleccion de personal puede enfocarse en
establecerse a través de un concurso de méritos y oposicion, estableciendo como
primer punto el llamado a los postulantes al cargo de docente de acuerdo al area
de conocimiento en el que se necesite, para que pueda existir un analisis de las
personas involucradas y verificar el cumplimiento de los requisitos para la buena

seleccion del personal docente capacitado.
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1.2.1.SELECCION DE PERSONAL POR COMPETENCIAS

Si bien es cierto, al momento de seleccionar un personal para el puesto o cargo de
una institucion, la forma mas comun de identificar, ha sido, mediante una revision
en un resumen de la vida personal y laboral sobrescrito en el curriculum vitae o
también llamado hoja de vida, en una entrevista directamente con el encargado de
recursos humanos para el reclutamiento de personal, con el gerente y hasta con las
autoridades de la Institucidon, finalizando asi con pruebas psicoldgicas no
comprobadas, es por eso que:

El reclutamiento y seleccion, tanto de candidatos internos como

externos a la organizacion, deberian relacionarse con la exploracion y

diagnostico de las competencias estratégicas y especificas exigidas
para un puesto de trabajo.(Blanco, 2007, pag. 149)

Es decir, que en una organizaciéon y en su seleccion de personal, es de suma
importancia que se tome en consideracion no solo la documentacion presentada,
sino también que se verifique las competencias que tenga el candidato para una

evaluacion.

La seleccion por competencias ha estado identificada por “seleccionar a la mejor
persona para cada puesto”, pero no solo seleccionar a una persona dentro de una
organizacion, mas bien seleccionar a una persona capacitada y con talento con las
competencias necesarias para desempenar su cargo asignado de manera exitosa.

(Alles, Seleccion por competencias, 2006, pag. 19)

Si se va a hablar de una seleccion de personal por competencias, es necesario
determinar que se puede plantear procedimientos designados para el mismo,
tomando en consideracion puntos importantes que demuestren, que el talento
humano y sus competencias tienen importancia en su interrelacion, para
determinar asi, la eficiencia de una seleccion y reclutamiento de personal y por
ende la seleccion de un personal docente idoneo para la Educacion Superior,
siendo asi que “La seleccion es mas importante que el entrenamiento” (Covey,

1998).
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Algunos de los procedimientos a seguir, para llegar a una conclusion de una
seleccion bien planteada para personal docente idoéneo en la Educacion Superior,

son los siguientes:

Determinar el requerimiento de personal

E académico

E Determinar los requisitos del puesto académico ‘

Determinar las actividades del puesto académico

Elaborar un perfil por competencias ‘ E@
E Definir las competencias a evaluar ‘
Asignar niveles de competencias ‘ E&
E Elaborar una matriz de evaluacion a través de
métodos de evaluacidn
= . oo ST |
Evaluacion al candidato i Conocimientos |
U
_____________ g T T T
| —> Aptitudes !
I Pruebas - L------z-z=z=z-'
ke e e e = = | 1
FTTTTTTmmmmms ! > Destrezas !
i Entrevistas ] e e mmm e m— - '
Lmmm e e oD ! T cToo I
------------- | — Personalidad !
I Simulacion :4— E::::::::::::I
e i —N . .
————————————— | ' Motivaciones |
i Concurso Mérito :4— ““““““
L e e e e e - = =
T T T T T e Analisis de resultados
1 Concurso Oposicion i E
L e e e e e e o |
Decisidn de contratacion ‘ E@

Elaboracién y validacion de informes de la
seleccion

Figura: 004 (Procedimientos Seleccion de personal docente)

Elaborado por:Rosa Baldeon

Fuente: (Alles, Elija al mejor. Como entrevistar por competencias, 2003)(Reglamento de Carrera
y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior)
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CAPITULO 11

COMPETENCIAS DOCENTES EN LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
ISRAEL.

Introduccion:

El presente capitulo, se conocerd mas a fondo lo relacionado con las competencias
de un talento humano comun, que no estan muy alejadas de las competencias de
un personal docente, identificadas asi que las competencias de una persona son
muy indispensables para poder determinar qué tan apta es la persona para
encargarse de un puesto, sea cual fuesen sus responsabilidades de acuerdo al cargo

a ocupar.

Como es de conocimiento general, toda persona debe poseer competencias
personales y profesionales y a la vez a través de ellas, desarrollarse en el campo
laboral, familiar, estudiantil, entre otros. Varios autores demuestran diferentes
rasgos acerca de las competencias que tiene una persona, pero en si, tres son las
competencias de suma importancia para el desarrollo eficiente y eficaz de la
persona y por ende en el caso de un personal docente de Educacion Superior, en
las cuales estan las competencias cognitivas, competencias afectivas y por ende

las competencias psicomotrices.

Este capitulo hablard mas acerca de este tipo de competencias y de otras que de

cierto modo no estan distantes de lo que estas dicen.

2.1. COMPETENCIAS

Las competencias en si han sido relacionadas con la obtencion de los suficientes
conocimientos que implican en su labor en si y por ende las habilidades

considerando la préctica, tomando en cuenta que:

Las competencias son: a. caracteristicas permanentes en una persona,
b. se ponen de manifiesto cuando se ejecuta una tarea o se realiza un
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trabajo, c¢. estan relacionadas con la realizacién exitosa en una
actividad, sea laboral o de otra indole, d. tienen una relacion causal
con el rendimiento laboral; es decir, no estan directamente asociadas
con el éxito sino que se asume que realmente lo causan y e. pueden ser
generalizables a mas de una actividad.(Cascante, 2003, pag. 6)

Siendo asi que, las competencias de una persona, deben ser demostradas en todas
las actividades encomendadas que realice en un puesto laboral, manifestando
eficiencia en su desarrollo, ya que gracias a estas, se notificara que es apto para el
desenvolvimiento y manejo eficaz del puesto, con la excelencia en su perfil

profesional.

Ademas la competitividad es el desarrollo de mantener ventajas comparativas, ya
que “la capacidad de una empresa u organizacion de cualquier tipo para
desarrollar y mantener unas ventajas comparativas que le permiten disfrutar y
sostener una posicion destacada en el entorno socio econdmico en que actiian”.

(Pérez V., 2008, pag. 50)

Asi mismo, las competencias “son formas de comportamiento o de pensar que
generalizan diferentes situaciones y duran por un largo periodo de tiempo”.(Alles,

Gestion por competencias: El diccionario, 2007, pag. 39)

Es decir, que las competencias determinan el comportamiento de cada una de las
personas para demostrar capacidades y habilidades personales y profesionales,
para que, de esta manera se verifique la calidad de ventaja que se tiene con los
demas, demostrando un nivel alto de superioridad y desempefio, obteniendo asi un

plus para el mejoramiento de la Institucion.

2.1.1. GESTION POR COMPETENCIAS

(Saracho, 2005); (Ortiz, Rendon, & Atehortua, 2012)La gestion por competencias
ha sido la determinacidén, conceptualizacion, identificacion y evaluacion de
competencias de las personas. Es por esto que, ha sido necesario tomar en
consideracion la existencia de tres modelos basicos para la identificacion de las
mismas, sin dejar de lado la estructura jerdrquica y el uso que se dard a las

competencias identificadas.
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Algunos autores como (Mastache, 2007) y (Lopez, 2005), toman a los modelos
por competencias en conductista, funcional y constructivista, pero existe un autor

(13

donde indica que los modelos para la identificacion de competencias son: “el
modelo de competencias distintivas, el modelo de competencias genéricas y el

modelo de competencias funcionales”. (Saracho, 2005, pag. 27)

Es asi que: Las competencias conductistas han sido “grupos de competencia
desarrollados por investigacion basada en excelentes ejecutores”, mientras que las
competencias funcionales se han referido a “normas de rendimiento desarrolladas
y convenidas por la industria” y asi mismo las competencias constructivistas han
sido “competencias desarrolladas por procesos de aprendizaje ante disfunciones y

que incluyen a la poblacion menos competente”. (Mastache, 2007, pag. 49)

Entonces, en si el modelo de competencia conductista ha estado determinado por
ser un modelo que irradia la cultura organizacional y competencias que se
encuentran aplicadas a los niveles de mando, en lo que respecta al modelo de
competencia funcional se ha centrado especificamente en las competencias, en las
certificaciones, competencias laborales, metodologia de identificacion y sobre
todo la capacitacion de personal, y el modelo de competencia constructivista se ha

referido especificamente a la psicologia y desarrollo de competencias.

Tomando como punto principal al modelo de competencias distintivas, se
relaciona con la identificacion de caracteristicas sobresalientes y exitosas de la
persona, en el desenvolvimiento de funciones en una organizacion, haciendo que
se garantice el desarrollo organizacional y por ende el desarrollo profesional de la

persona involucrada.

La UISRAEL y las competencias de sus docentes actuales y futuros, deberan estar
enfocadas a las caracteristicas propias de cada uno para llamar la atencion de sus
estudiantes, con la entrega de conocimientos acerca de un tema tratado, es decir,
que debera sobresalir su capacidad de desarrollo personal y profesional en el
ambito de ofrecer una capacitacion y ensefianza de Educacion Superior,

garantizando asi el desarrollo de la Institucién como un fin de buena educacion
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para la creacion de nuevos profesionales y por ende desarrollo del pais a nivel

educacional.

En lo que respecta al modelo de competencias genéricas se describe a las
conductas propias de la persona que hacen que el desarrollo y realizacion de su
trabajo sea de manera correcta, y a la vez, se refiere a que estas conductas, son
quienes acompafaran a la persona en las diferentes actividades de los diferentes
puestos u organizaciones que sea, es decir que “a igual puesto en organizaciones
similares, las conductas necesarias para un buen desempefio son las mismas”.

(Saracho, 2005, pag. 34)

La conducta y el comportamiento de cada persona, hace de una persona sobresalir
ante otras, ya que el saber llegar a las personas y en este caso a un numero de
estudiantes habidos y por haber en la UISRAEL, se garantizara la eficiencia en el

aprendizaje, como por ejemplo:

Todos sabemos que una clase didactica de matematica experimental no es del todo
un gusto para los estudiantes, porque en si, esta clase es un poco pesada, dificil de
entender y en algunos casos hasta aburrida, por el hecho de trabajar con niimeros,
y, €S por eso, que en este punto es de mucha importancia que exista una persona o
un docente que tenga las competencias especificas de poder emitir el mensaje de
como aprender la matemadtica experimental a través de procedimientos de
aprendizaje que no aburran al estudiante, sino mas bien que se interese por la
misma, es decir, que para poder emitir los conocimientos acerca de un tema en
especifico al estudiante, para el docente, no solo necesita conocer el tema, sino
mas bien deberia tener las cualidades de comportamiento para la entrega de

informacion idénea a sus estudiantes.

Mientras que el modelo de competencias funcionales se refiere a los resultados
obtenidos por un trabajo u actividad realizada donde la persona encargada del
puesto de trabajo, cumpla con los estandares de calidad necesarios para el

aseguramiento de metas y objetivos organizacionales.

La LOES y el CES, establecen normas y reglamentos para la mejoria en la

educacion y por ende, en la Educacion Superior, donde se establece estandares
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para el aseguramiento de la calidad estudiantil. Para el personal docente de la
UISRAEL y de las instituciones de Educacion Superior, la LOES, junto conel
Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacion Superior, establecenvarios patrones a ser cumplidas al momento de
seleccionar, realizar el ingreso del personal, establecimiento de escalas
remunerativas, evaluacion y perfeccionamiento del personal académico, entre

otros.

2.1.2. COMPETENCIAS ACADEMICAS Y DE DOCENCIA

El desenvolvimiento de las competencias se distingue en la creacion y supresion
de puestos del personal académico y su seleccion, tomando en consideracion las
competencias académicas y de docente que deben ser cumplidas para el
mejoramiento de la calidad en la ensefianza de Educacion Superior, basandose en
el dominio de actividades educativas como son: conductivo, afectivo y

psicomotriz.

Para la formacion equilibrada del alumno ha sido identificado mediante un
enfoque de competencias y el desenvolvimiento eficaz y responsable del mismo
para los entornos cambiantes, es por eso que, el docente “debe ser un mediador
que favorezca esa construccion de capacidades”, es decir, debe involucrar
recursos materiales, humanos y hasta metodologicos para el aprendizaje de sus

alumnos. (Escamilla, 2008, pag. 146)

De acuerdo a la Taxonomia® de Bloom, se distingue que los tres dominios de
actividades educativas antes indicados, como son el “dominio cognitivo”,
“dominio afectivo” y “dominio psicomotriz”, que han sido de indispensable ayuda
como una herramienta de establecimiento de objetivos en la ensefianza para la

adquisicion de habilidad y conocimientos. (Bloom, 2000)

? Significa “ordenacion”. Se trata de la ciencia de la clasificacién que se aplica en la ordenacién
sistematica y jerarquizada de grupos.
http://santiagowalteraliagaolivera.files.wordpress.com/2012/03/4-taxonomia-de-bloom1.pdf
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En el campo cognitivo, se determind que se refiere en si al &mbito intelectual,
enfocado al conocimiento que se establece como la memorizacion de informacion;
a la comprension en donde capta el sentido de la comunicacion; al analisis, siendo
la descomposicion en partes del significado;a la sintesis, que emite la construccion
de nuevas ideas y por ultimoa la evaluacion que se enfoca a juicios para

soluciones futuras.(Aliaga, 2012)

A la vez se ha determinado que de acuerdo al campo conductivo es “el conjunto
de habilidades y destrezas que, partiendo de la comprension y valoracion critica
de uno mismo y de los que le rodean, supone la busqueda y construccion de una
identidad personal y comunitaria que implique el conocimiento del entorno”

(Escamilla, 2008, pag. 87)

El modelo de competencias distintivas considera una combinacion de habilidades
cognitivas, habilidades interpersonales, habilidades de liderazgo, motivaciones,
actitudes, rasgos y conocimientos aplicados o know how3. (Saracho, 2005, pag.

43)

Con lo antes indicado se indica que, el presente modelo se interrelaciona con el
saber analizar, comprender y procesar la informaciéon acerca de un tema o
actividad especifica, estableciendo asi una mejor comunicacion y relacién con
otras personas, sin dejar de lado la ética y responsabilidad que se tiene por realizar

un buen trabajo.

Es decir, que es si el dominio de actividades educativas conductivo, se ha
encontrado basado en el proceso de informacion y las habilidades que se posea
para la obtencion de nuevos conocimientos, es por eso que, la UISRAEL y por
ende el personal docente debe estar predispuesto a relacionarse con la
investigacion, a capacitarse, a sobrellevar informaciéon y que a la vez, ésta sea
procesada, analizada, sistematizada y sobre todo evaluada para el entendimiento

no solo del docente en si, sino también de sus alumnos actuales y futuros.

Esto se indica que, de acuerdo al CES y la LOES, el docente debe estar en

constante capacitacion y adaptabilidad a la investigacion como uno de los

* Saber hacer
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requisitos mas importantes para formar parte como docente dentro de una
Institucion de Educacion Superior.Es asi:

La constitucion de la Republica del Ecuador sefiala que el sistema de

Educacion Superior tiene como finalidad la formacién académica y

profesional con vision cientifica y humanista, la investigacion

cientifica y tecnologica; la innovacion, promocion desarrollo y

difusion de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones

para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen
de desarrollo. (Constitucion, 2008, pag. Art. 350)

Asi como:

El principio de la calidad consiste en la busqueda constante y
sistematica de la excelencia, la pertinencia, produccion Optima,
transmision del conocimiento y desarrollo del pensamiento mediante
la autocritica, la critica externa y el mejoramiento permanente.
(LOES, 2008, pag. 17 Art. 93)

Y alavez:

Actividades de docencia.- la docencia en las universidades y escuelas
politécnicas publicas y particulares comprende, entre otras, las
siguientes actividades: ..13. Uso pedagogico de la investigacion y la
sistematizacion como soporte o parte de la ensefianza. (Reglamento de
Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de

Educacion Superior, pag. 4 Art. 6)

Con la actualizacion constante e investigacion y capacitacion del personal
docente, haria que el tiempo de dedicacion docente sea mas efectivo y didactico
con herramientas nuevas para el desenvolvimiento del estudiante en el aula y
sobre todo se influya el trabajo en plataformas web con la actualizacion de

conocimientos.

En el campo afectivo en si, ha estado enfocado a la actitud de la persona con
respecto a la conducta de uno mismo, este,a la vez, ha sido establecido a través de
la toma de conciencia referida a la forma de preguntar y seleccionar algo; de la
respuesta en la forma de cumplimiento a la informacion solicitada; de la
valorizacion referido a la justificacion de lo investigado, de la organizacion en la
forma de elaboracion y orden y de la categorizacion de los valores a través de la

identificacion y compromiso con los mismos. (Bloom, 2000)
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A la vez, el campo afectivo se ha referido al “control de la ansiedad, desarrollo de
la empatia, fomento de la motivacion hacia la comunicacion intercultural y
desarrollo de actitudes de no juzgar a las personas o acontecimientos” (Vila, 2008,
pag. 178)

El modelo de competencias genéricas hace hincapié basicamente en

los comportamientos y por lo tanto en las habilidades interpersonales,

cognitivas y de liderazgo; mientras que so6lo incluye algunos

conocimientos especificos en escasas ocasiones, y toma la motivacion

como un aspecto de la persona que soporta los comportamientos pero

no es modificable o desarrollable, por lo que sélo se identifica a modo
de dato anexo. (Saracho, 2005, pag. 43)

Es por esto que, este modelo se describe en base al comportamiento de la persona,
su comunicacion con otras y a la vez la interpretacion y andlisis de problemas,
mas no, esta pendiente especificamente en sus conocimientos, dando como

principal importancia a la cultura y sus valores personales.

Es decir, que el dominio de actividades educativas afectivo, se ha demostrado con
el comportamiento de la persona, la capacidad de apersonarse con una actividad y
las actitudes que mantiene para la resolucion de la misma, es por eso que, la
UISRAEL y sus docentes deben enfocarse al desenvolvimiento en la clase
didéctica e investigativa, es decir, que el docente para mayor fuidez y difusion de
su ensefanza, debe apropiarse, ajustarse y adaptarse a y de los conocimientos de

ilustraciones de autores significativos, conferidas en clase.

Por lo cual, el dominio afectivo debera involucrar al docente en la perspectiva del
pensar, actuar y sentir de determinada manera, ya que, éste ha sido el fundamento
principal para el reflejo de valores, y mediante éste se podra determinar al docente

como un sostén de un modelo ideal de conducta.

Siendo asi que uno de los derechos del docente es “Participar en el proceso de

construccion, difusion y aplicacion del conocimiento” (LOES, 2008, pags. Art. 6,

lit. g)

En el campo psicomotriz, ha estado enfocado en las destrezas de las personas,
considerado a la exactitud, veracidad, cumplimiento, facilidad, economia del

tiempo y esfuerzo entregado, tomando en consideracion que éstas pueden variar
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de acuerdo a la frecuencia o cantidad de veces en la que se ejerza una conducta; a
la energia o fuerza que una persona pone al momento de la ejecucién de una

actividad y a la duracion referente al tiempo de la conducta. (Bloom, 2000)

El campo psicomotriz también ha sido conocido como competencias
comportamentales, referidas a la “flexibilidad comportamental, habilidades
verbales, habilidades no verbales y capacidades como el control de la interaccion

en contextos multiculturales”. (Vila, 2008, pag. 178)

A la vez, en el modelo de competencias funcional o psicomotriz, se toman en
cuenta principalmente los conocimientos técnicos y aplicados, las habilidades
especificas o destrezas; mientras que los aspectos actitudinales se tienen en cuenta
como soporte de ciertos modos o maneras requeridas para hacer bien el trabajo.

(Saracho, 2005, pag. 43)

Es decir, que posee una diferencia con los modelos anteriores, ya que en este
modelo se establece importancia en los conocimientos y destrezas que posee la
persona en el puesto asignado y asi las actitudes y comportamientos son de menor
importancia al momento de desagregar sus actividades y el desempefio de su

labor.

Es decir que el dominio de actividades educativas psicomotriz, ha estado
relacionado con las habilidades manuales, intelectuales o fisicas que posee una
persona, con la capacidad o destreza de hacer algo bien y pensar bien. Es por esto
que, los docentes de la UISRAEL, deben tener un incentivo o capacidad de
realizar cosas en beneficio personal, de sus alumnos y sobre todo de la Institucion,
mediante el desarrollo efectivo y eficaz que se tenga con respecto a la practicidad,
veracidad y cumplimiento de las actividades encomendadas, demostrando su

desarrollo intelectual.

Esto, se puede realizar en base a ensayos, publicaciones, reconocimientos e
investigaciones, provenientes de la capacidad de andlisis de articulos y

bibliografia de autores determinados, asi como se indica:

Actividades de docencia.- la docencia en las universidades y escuelas
politécnicas publicas y particulares comprende, entre otras, las
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siguientes actividades: ..3. Diseflo y elaboracion de libros, material
didactico, guias docentes o syllabus. (Reglamento de Carrera y
Escalaféon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion
Superior, pag. 4 Art. 6)

En si, los modelos por competencias se han encontrado vinculados entre si, ya que
los tres han estado interrelacionados con “un saber hacer”, “un poder hacer” y “un
querer hacer”, o en otras palabras, que estos modelos de competencias han estado
enfocados en los conocimientos, habilidades y actitudes de las personas.(Saracho,

2005, pag. 43)

Entonces, con lo antes indicado acerca de los componentes de las competencias,
se puede determinar que los tres modelos, cuentan con los mismos componentes,
pero la importancia de cada uno de ellos es diferente, siendo asi el cumplimiento

de metas, su resultado final.

A continuacion, se presenta un cuadro de detalle acerca de los componentes de los
modelos de competencias, identificando en el saber hacer (dominio de actividades
educativas cognitivo), poder hacer (dominio de actividades educativas

psicomotriz) y querer hacer (dominio de actividades educativas afectivo):

Componentes de las competencias segiin cada modelo

SABER PODER QUERER
7 %) o
(@] o\ (=] (7 B (7] wv| Vo 2 2
ce 523 08 Begs 832 g | S |88
WO o9 N x < > a
S3 |2 < < Qx2Eg3 2 2 g o=
S3|c03 8g|ScH=E8Q 52| E > | gZ
A\ — =
ow 6zZ9 2o au¥l@d=2 a8 | G 5 | 22
2" |2%E 25 |$50F &S| < | 5 | =g
O te} T =
DISTINTIVAS X X X X X X X
GENERICAS X X X X
FUNCIONAL | X X X X

Tabla: 002 (Componentes de las competencias segiin cada modelo)
Fuente: (Saracho, 2005, pag. 43)

Finalmente se recapitula lo indicado con respecto a las competencias académicas
y docentes, ya que éstas seran determinadas, evaluadas o demostradas en todo el

proceso de seleccion e ingreso de personal docente a la UISRAEL, ya que se
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encontrard enfocado en la verificacion de las caracteristicas personales y
profesionales de la persona docente actual o candidata a puesto de docente de la

Institucion.

Esta verificacion sera comprobada a través de la entrega de los requisitos
necesarios para formar parte de la calidad académica establecidos por la LOES y
el Ces y ademas en la evaluacion y calificacion registrados en el concurso publico

en las fases de méritos y oposicion.
Siendo asi que:

Del ingreso a la carrera por concurso de merecimiento y oposicion.-
Para el ingreso a un puesto de personal académico titular en una
institucion de Educacion Superior publica o particular se convocara al
correspondiente concurso publico de merecimientos y oposicion. El
concurso evaluard y garantizara la idoneidad de los aspirantes y su
libre acceso bajo los principios de transparencia y no discriminacion.
Se aplicaran acciones afirmativas de manera que las mujeres y otros
grupos histéricamente discriminados participantes en igualdad de
oportunidades. (Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacion Superior, pag. 14 Art. 31)

Esto hara que se organice de mejor manera un andlisis, verificacion y por ende
calificacion de los postulantes mediante su hoja de vida con sus respaldos
correspondientes y de igual manera su verificacion de desenvolvimiento animica y

veras en escena.
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CAPITULO 111

REGLAMENTO DEL CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR (CES) Y
NORMATIVA DE LA LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR
(LOES) EN EL 2013

Introduccion

La Ley y Normativa promulgada por parte de la Constitucion de la Republica y
por ende la Asamblea Constituyente del Ecuador, en la cual demuestra todas las
consideraciones respecto a un personal docente idoneo que debe poseer una
Institucion de Educacion Superior, ha hecho que en el presente capitulo trate
acerca de lo requerido para que la creacion, supresion de puestos, seleccion,
requisitos e ingreso del personal académico de la UISRAEL, sea indudablemente
ordenada a través del cumplimiento de la ley, sin dejar de lado el cumplimiento de
metas y sobre la satisfaccion de necesidades de la sociedad en general, siendo asi
que:

La Constitucion de la Republica del Ecuador sefiala que el Sistema de

Educacion Superiortiene como finalidad la formacion académica y

profesional con visiéon cientifica y humanista; la investigacion

cientifica y tecnologica; la innovacidon, promocion, desarrollo y

difusion de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones

para los problemas del pais en relacion con los objetivos del régimen
de desarrollo. (Constitucion, 2008, pag. 162. Art. 350)

Es por eso que la educacion y por ende el personal académico que poseen las
instituciones de Educacion Superior, deberan enfocarse en lo estipulado por la

Ley vigente.

3.1. NORMATIVA DE LA LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR
(LOES)

La normativa de la Ley Organica de Educacion Superior(LOES), fue publicada en

el segundo suplemento del Registro Oficial N° 298 del 12 de octubre del 2010.

(Constitucion, 2008), siendo que:
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Art.1.- Ambito.- Esta Ley regula el sistema de Educacion Superior en
el pais, a los organismos e instituciones que lo integran; determina
derechos, deberes y obligaciones de las personas naturales y juridicas
y establece las respectivas sanciones por el incumplimiento de las
disposiciones contenidas en la Constitucion y la presente Ley. (LOES,
2008)

La UISRAEL, en base a la LOES y su regulaciéon, se estipulard en el
cumplimiento de los derechos, deberes y obligaciones que hagan que la

Institucion obtenga una mejora académico en su personal docente.

“Art. 2.- Objeto.- Esta Ley tiene como objeto definir sus principios, garantizar el
derecho a la Educacién Superior de calidad que propenda a la excelencia, al
acceso universal, permanencias, movilidad y egreso sin discriminacion alguna”.

(LOES, 2008)

El cumplimiento de ésta Ley, ha estado promulgada para que los principios de
Educacion Superior se regulen mediante estrategias de mejoramiento, para que
asi, se de paso a la formacion de profesionales con competencias dirigidas a la
educacion, con el compromiso al desarrollo de una educacién de calidad en el

, .. 4
pais, en base a objetivos que se planteen para un “Sumak Kawsay™".

A la vez, incentivar a que la sociedad en general sea mas productiva, con la
formacion de capacidades y conocimientos que contribuyan con el desarrollo del
pais, respondiendo a las necesidades de obtenciéon de una ciudadania con

competencias especializadas en el crecimiento personal, profesional y académico.

3.2. CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR (CES)

El Consejo de Educacion Superior (CES), es uno de los organismos publicos que
rige al Sistema de Educacion Superior, que contribuye con la Revolucion en el
conocimiento e investigacion en el Ecuador de una forma sistémica, integral y

profunda.

4 .o .
Buen vivir
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Siendo asi que los fines de la Educacion Superior han estado interrelacionados
con que un personal docente que, deberia estar predispuesto a tener un espiritu
reflexivo y conciencia ética de los conocimientos de capacitacion adquiridos o,
que adquiere de autores relevantes, para que asi, se pueda cumplir objetivos o

entregar una ensefianza de calidad a la sociedad, mediante caracteristicas

Tiene como su razon de ser planificar, regular y coordinar el Sistema
de Educacion Superior, y la relacion entre sus distintos actores con la
Funcion Ejecutiva y la sociedad ecuatoriana; para asi garantizar a toda
la ciudadania una Educacién Superior de calidad que contribuya al

.. ;5
crecimiento del pais.

investigativas de ciencia, tecnologia, pedagogia, entre otras.

3.2.1. Vision del CES:

Con esto, se manifiesta que la excelencia en la educacion, se ha medido por la
eficiencia en la transmision de conocimientos adquiridos a través de un buen
programa de educacion con la precision de lo que deberia aprender el estudiante,
es decir, que este organismo consolida a que el desarrollo de competencias del
personal docente, se gestione efectivamente en la investigacion a través de un

buen manejo de procesos educativos en las instituciones de Educacion Superior,

Ser el organismo publico referente para los procesos que consoliden el
Sistema de Educacion Superior, ejerciendo sus competencias
constitucionales y legales, de forma que incidan decisivamente en el
logro de la excelencia de la Educacion Superior mediante la formacion
académica y profesional, con vision cientifica y humanistica que
contribuya con soluciones a los problemas del pais articulados al
régimen de desarrollo y al del buen vivir; respetando los principios
constitucionales que rigen a las Instituciones y al Sistema de

., .6
Educacion Superior.

asi como la UISRAEL.

>Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos del Consejo de Educacion Superior,

aprobado por el Ministerio de Relaciones Laborales, el 08 de febrero de 2012.
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3.2.2. Mision del CES

“Planificacion, regulacion y coordinacion interna del Sistema de
Educacion Superior del Ecuador, y la relacion entre sus distintos

actores con la Funcion Ejecutiva y la sociedad ecuatoriana”.’
Es decir, que a través de procesos bien formulados, el CES, ha obtenido objetivos
que se concluyen exitosamente, normando y supervisando a las instituciones de

Educacion Superior, en un trabajo en conjunto para el resultado especifico de una

educacion de calidad.

3.3. REGLAMENTO DE CARRERA Y ESCALAFON DEL PROFESOR E
IVESTIGADOR DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR

Del objeto y ambito de aplicacion del reglamento

Art. 1.- Objeto.- El presente Reglamento establece las normas de
cumplimiento obligatorio que rigen la carrera y escalafon del personal
de las instituciones de Educacion Superior, regulando su seleccion,
ingreso, dedicacion, estabilidad, escalas remunerativas, capacitacion,
perfeccionamiento, evaluacion, promocion, estimulos, cesacion y
jubilacion. (Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacion Superior)

Asi como lo indica, el presente reglamentoestd basado en la regulacion y
cumplimiento de estas normas, pero tal como lo menciona, el primer punto se
enfoca directamente en la seleccion e ingreso del personal académico, en este caso
a la UISRAEL, por ende, este debe ser especializado en el area de conocimiento al
que se dedicard y asi mismo tener las competencias requeridas personal,
profesional y académicamente.

Art. 2.- Ambito.- El presente Reglamento se aplica al personal

académico que presta sus servicios en las universidades y escuelas

politécnicas, publicas y particulares; institutos superior técnicos,

tecnologicos y pedagogicos, publicos y particulares; y conservatorios

superior de musica y artes, publicos y particulares. (Reglamento de

Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacion Superior)

"Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos del Consejo de Educacion Superior,
aprobado por el Ministerio de Relaciones Laborales, el 08 de febrero de 2012.
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Es por eso, que este reglamento estd considerado, para normar y regular las
calificaciones, evaluaciones de idoneidad, entre otros, del personal académico
actual y futuro y sus competencias de la UISRAEL.

Art. 3.- Personal académico.- A efectos de este reglamento, se

considerara personal académico a los profesores e investigadores

titulares y no titulares de las instituciones de Educacion Superior

publicas y particulares. (Reglamento de Carrera y Escalafon del
Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior)

Es por eso que en la UISRAEL, el personal académico sera unica y
exclusivamente el personal que haya sido o sera contratado como docente de la
Institucion y mas no el personal administrativo y de servicios que en la misma

laboren.

3.3.1. DE LA SELECCION E INGRESO DEL PERSONAL ACADEMICO

(Blanco, 2007)(Chiavento, 2011)

Para obtener la eficacia en un personal capacitado y con las competencias
personales y profesionales, es necesario poseer un instinto de evaluacion y analisis
para saber elegir de un sin nimero de candidatos que se pueda tener para un
puesto de trabajo, considerando al mas idoneo por sus capacidades, que en si

haran productiva a la Institucion.

Una vez indicado que el Reglamento de Carrera y escalafon del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacion Superior, tiene como principal punto a la
seleccion e ingreso del personal académico, se avala que los involucrados para
poder generar un proceso ordenado y activo en la seleccion e ingreso de un
personal académico con las competencias académicas que debe tener un docente
de calidad en UISRAEL, deberan efectuar evaluaciones para el mejoramiento

académico de la Institucion.

Las gestiones comprendidas en este proceso son: La Gestion Académica, en

donde incluye al Consejo Académico, Rectorado, Vicerrectorado vy
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Coordinaciones de Carrera; la Gestion Administrativa; la Gestion de Talento

Humano; la Gestion Financiera y la Gestion de Comunicacion.

Mediante la coordinacion eficaz de todas estas gestiones o unidades de gestion,
junto con el cumplimiento de las leyes en la seleccion de un personal docente
competente, hard que la UISRAEL, se proyecte a la mejora continua, con la
capacidad de Educacion Superiorefectiva y eficiente para el desarrollo profesional

de la sociedad en general.

A continuacion se presenta la hoja de procesos y el macro — proceso que identifica
lo antes indicado con respecto a la seleccion e ingreso del personal académico a la

UISRAEL:

Aprobado por:
PhD. Wilfrido Palacios Codigo: PTH-UI-001
NOMBRE DEL PROCESO: De la seleccion e ingreso del personal académico ala Universidad Tecnoldgica Israel
TIPO: Macroproceso de la Gestion de Talento Humano en la seleccion de personal académico
RESPONSABLE: Director de Talento Humano

Fortalecer el departamento de Talento humano a través de los procesos de seleccion e
MISION: ingreso del personal académico.

Tener procesos estandares de acuerdo Normativa de la Ley Organica de Educacion
Superiory el Ces mediante el Reglamento de Carreray Escalafon del Profesor e
VISION: investigador del Sistema de Educacion Superior.
Mejorar el cuerpo docente de la Universidad Tecnologica Israel a través de procesos bien
OBJETIVOS: definidos.

ENTRADA: Procesos y tareas

SALIDAS: Realizar todos los procedimientos internos

MECANISMOS: Leyes y reglamentos intermnos y externos

Realizado por: Rev. 001
Srta. Rosa Baldeon ~ |Universidad Tecnoldgica Israel Afio: 2013

Tabla: 003 (Hoja de procesos 1)
Realizado por: Rosa Baldeon
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Aprobado por:

PhD. Wilfrido Palacios

(Codigo: PTH-UI-001

PROCESO

SUBPROCESO

ACTIVIDAD

TAREA

ENTRADA

SALIDA

MECANISMOS

CONTROLES

De laseleccion e ingreso el personal

académico

Creacion y supresion de puestos del

personal académico.

Receptar el requerimiento de
docentes con cada coordinacion

Hoja de requerimiento docente

Aprobacidn de lahoja de

Planificacion y disponibilidad

*Revision de los requerimientos.

Creaciony supresion de puestos del o requerimiento docente presupuestaria. *Revision de presupuesto para
- y académica, B
personal académicoy su seleccion = contratacidn docente.
Seleccion del personal de acuerdo 5 .
y o . i o y R Informe de preseleccion de
Seleccion del personal académico  [al perfil profesionaly Hojas de vida docentes Informe de seleccion Politicas institucionales andidatos
competencias afines. '
Definir los requisitos pertinentes
para ingreso de docentes: o »
- N * ey Organnica de Educacion
Titular auxiliar. » )
- Documentacion que respalde  (Superior
. : . : Titular agregado. . N o ) ;
De los requisitos para el ingreso el |Requisitos generales paraingreso “Tarinci Tabla de requisitos de acuerdoal  [sus méritos (experiencia, Reglamento de escalafon theckli
L L Itular principal. . L. . . ECKIIS
personal académico del personal académico tipo del personal académico.  [formacion, publicaciones, |docente

*Titular principal investigador
*|nvitados

*Honorarios

*Ocasionales

entre otros)

*Reglamento interno Universidad
Tecnoldgica lsragl

Ingreso del personal académico

Ingreso de la carrera por concurso
plblico de méritos y oposicion.

Determinarlos requisitos de las
fases de:

* Méritos

* Oposicion

Solicitud, aprobaciony
publicacion del concurso piblico
de méritoy oposicion.

Presentacion de candidatos al
concurso de méritoy
oposicion.

*Medios de comunicacion
*Solicitud de participantes al
concurso de méritoy oposicin.

Seguimiento alas solicitudes de
participantes

Realizado por:

Srta. Rosa Baldedn

Universidad Tecnoldgica lsrael

Afio: 2013

Tabla:004(Hoja de procesos 2)
Realizado por: Rosa Baldedn
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MODELO DE GESTION PARA LA SELECCION E INGRESO DE PERSONAL ACADEMICO
A LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ISRAEL, DE ACUERDO AL CES Y LA LOES

MACRO - PROCESO

[ CONSEJO UNIVERSITARIO, RECTORADO,VICERRECTORADO

| GESTION ACADEMICA
——————————

PROCESOS
ESTRATEGICOS

PROCESOS

SUTANTIVOS
GESTION ADMINISTRATIVA
PROCESOS
HABILITANTES GESTION DE TALENTO HUMANO
GESTION FINANCIERA
_ —
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_ —
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Mapa: 001 (Macro — Proceso del Modelo de Gestion para la Seleccion e Ingreso del personal académico)
Realizado por: Rosa Baldeon
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3.3.1.1. ,CREACI(')N Y SUPRESION DE PUESTOS DEL PERSONAL
ACADEMICO

Art. 15.- La creacion y supresion de puestos del personal académico
titular corresponde al o6rgano colegiado académico superior de las
universidades o escuelas politécnicas publicas y se realizara conforme
requerimiento debidamente motivado de cada unidad académica,
siempre que se encuentre planificada y se cuente con la disponibilidad
presupuestaria. Para la contratacion de personal académico no titular
se requerira la autorizacion del representante legal de la institucion.
(Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del

Sistema de Educacion Superior).

(Valenzuela & Ortiz, 2004)(Fernandez M. , 1962)

Los puestos de trabajo y por ende los involucrados en el mismo, son la esencia
principal para la productividad de una Institucidon, por ende, su creacion o
supresion de los mismos se verd implicado directamente con la calidad que le

caracteriza a la misma.

Es decir, que para realizar la creacion de un puesto, o su eliminacion, en este caso
de un puesto de docencia, es necesario determinar un proceso coordinado para el
mismo, ya que se debe realizar una evaluacion antes de proceder con el cambio

propuesto.

De acuerdo a lo que indica el reglamento, se determina que, el coordinador de
cada unidad académica, previa planificacion académica, valga su redundancia,
deberd establecer un requerimiento o eliminacion de personal docente de acuerdo
al area de conocimiento que se requiera, tomando con mucha importancia el
presupuesto de la Institucion, con respecto a la contratacion o supresion, de

acuerdo al caso que lo amerite.
Anexo3 (Requerimiento docente)
Anexo 4 (Supresion docente)

Es por eso, que debe efectuarse un anélisis por parte de la Gestion Académica y
por ende de la Gestion Administrativa Financiera y de Talento Humano, para

determinar la factibilidad o viabilidad de aprobar o negar el requerimiento

47



efectuado por la Coordinacion de la Unidad Académica, para lo cual, al final del

proceso presentar una notificacion o acta de la resolucion.

Anexo5 (Acta de aprobacion de requerimiento y/o supresion)

Anexo 6 (Acta de negacion de requerimiento y/o supresion)

3.3.1.2. SELECCION DEL PERSONAL ACADEMICO

Art. 16.- La seleccion es el proceso técnico que aplica normas,
politicas, métodos y procedimientos tendientes a evaluar la idoneidad
de los aspirantes para ingresar como personal académico de las
instituciones de Educaciéon Superior publicas y particulares,
cumpliendo con los requisitos establecidos en la Ley Orgéanica de
Educacion Superior, su Reglamento General, el presente reglamento y
la normativa interna de la institucion. (Reglamento de Carrera y
Escalaféon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion
Superior)

(Anuies, 2004)(Ansorena, 1996)

De acuerdo a lo que indica el reglamento, para la seleccion del personal
académico, se debe manifestar la evaluacion del perfil profesional del candidato o
participante, teniendo muy en cuenta las competencias necesarias para ejercer el

cargo como docente.

Esto, se podra efectuar a través de la evaluacion y revision de la hoja de vida del
candidato, junto con las evidencias posibles del caso, es decir, justificaciones del
perfil, que estara a cargo de la Gestion de Talento Humano, previa disposicion de

la Gestion Académica.

Con esto, considerar la presentacion de un informe conciso y claro a través de una
matriz, identificando las evaluaciones realizadas por parte de los involucrados de
la Institucion, estableciendo categorias y resultados del mejor candidato de

acuerdo a su perfil profesional.

Anexo 7 (Reglamento de Carrera y Escalafon del profesor e investigador de la

UISRAEL)

Anexo 8 (Matriz de seleccion)
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MODELO DE GESTION PARA LA SELECCION E INGRESO DE PERSONAL ACADEMICO
A LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ISRAEL, DE ACUERDO AL CES Y LA LOES

SUB - PROCESO
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Mapa: 002 (Sub — Proceso de la Creacion y Supresion de puestos del personal académico y su seleccion)
Realizado por: Rosa Baldeon

49



CREACION Y SUPRESION DE PUESTOS DEL PERSONAL ACADEMICO Y SU SELECCION
FLUJOGRAMA

Gestion de Talento
Humano

Consejo Universitario .. . .. e e
) Gestion Académica  Gestion Administrativa Gestion Financiera

Vicerrectorado

INICIO

ANALISIS PRESUPUESTARIO

PLANIFICACION ACADEMICA

ESTABLECER PROCESOS
TECNICOS PARA LA SELECCION

ANALISIS DE CREACION Y
SUPRESION DE PUESTOS

REQUERIMIENTO Y/O SUPRESION
DE PUESTOS

RECEPCION DE
REQUERIMIENTO Y/O ACTA

REGISTRO DE
DOCUMENTACION

ENV/O DE DOCUMENTACION

¢APRUEBA?

ANALISIS DE VIABILIDAD DE
REQUERIMIENTO Y/O ACTA

APROBACION O NEGACION DE
REQUERIMIENTO /O ACTA

NOTIFICACION DE
APROBACION Y/O NEGACION

1. Requerimiento de puesto (Anexo 03)

2. Supresion de puesto (Anexo 04)

3. Notificacion de aprobacion o negacidn de requerimiento o supresion de puesto (Anexo 05y 06)

Figura: 005 (Flujograma de la creacion y supresion de puestos del personal académico y se

seleccion)
Realizado por: Rosa Baldeon
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3.3.1.3. REQUISITOS PARA EL INGRESO DEL PERSONAL
ACADEMICO

Art. 17.- El personal académico que ingrese en las instituciones de
Educacion Superior publicas y particulares debera presentar su hoja de
vida con la documentacion de respaldo que acredite el cumplimiento
de los requisitos y los méritos como son: experiencia, formacion,
publicaciones, y los demas exigidos con este Reglamento.No se
consideraran los titulos no oficiales para el cumplimiento de los
requisitos de titulacion establecidos en este Reglamento.(Reglamento
de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacion Superior)

De acuerdo a lo que indica el Reglamento y aparte de lo antes indicado en la
seleccion del personal académico, se demuestra que en si la hoja de vida del
candidato a personal académico de la UISRAEL, es de mucha importancia, pero
cabe recalcar que una hoja de vida comun no establece todo lo que el profesional

deberia tener para ser el mas idoneo.

Es por eso, que de acuerdo al Reglamento, demuestra que para formar parte de
una Institucion de Educacion Superior, existen categorias del personal académico
como son: titular auxiliar, titular agregado, titular principal, titular principal
investigador, invitado, honorario y ocasional y cada uno de estos deberé acreditar

requisitos indispensables que completen su ficha académica.

Esta informacion debera ser recopilada por parte de la Gestion Administrativa y
Talento Humano, de acuerdo a lo establecido por la Gestion Académica, una vez
analizado el Reglamento de Carrera y escalafon del Profesos e Investigador del
Sistema de Educacion Superior en si, para asi proseguir con una ponderacion de la
documentacion presentada y evidenciada, y de ser el caso establecer formatos para

la presentacion de su hoja de vida y documentacion adicional.
Anexo 9 (Formato de hoja de vida UISRAEL)

Anexo 10 (Check list de documentacion con ponderacion)

A continuacién se presenta una tabla de requisitos de acuerdo a la categoria

exigida por este Reglamento:
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ARTCULOS

CATEGORIA

Titular
Auxiliar

Titular
Agregado

Titular
Principal

Titular
Investigador

Invitado

Honorario

Ocasional

(Art. 18, 19y 24) Tener al menos grado académico de

maestria o su equivalente, debidamente reconocido e

inscrito por la SENESCYT, en el drea de conocimiento
vinculada a sus actividades de docencia o investigacion.

J

/

/

(Art. 20, 21y 22) Tener grado académico de doctorado
(PhD o su equivalente), en el area de conocimiento
vinculada a sus actividades de docencia o investigacidn,
obtenido en una de las instituciones que constenen la
lista elaborada por la SENESCYT a tenor del articulo 27
del Reglamento General ala Ley Organica de Educacion
Superior, el cual debera estar reconocido e inscrito por
a SENESCYT.

(Art. 19) Tener al menos tres afios de experiencia como
personal académico en instituciones de educacion
superior.

(Art. 20y 21) Tener al menos cuatro afios de experiencia
como personal académico en instituciones de educacion
superior.

(Art. 19) Haber creado o publicado al menos tres obras
de relevancia o articulos indexados en el area de
conocimiento vinculada a sus actividades de docencia o
investigacion.

(Art. 21) Haber creado, publicado o patentado doce
obras de relevancia, articulos indexados o resultados de
investigacion en el drea de conocimiento vinculada a sus
actividades de docencia o investigacion.

(Art. 20) Haber creado o publicado doce obras de
relevancia o articulos indexados en el drea de
conocimiento vinculada a sus actividades de docencia o
investigacidn, de los cuales al menos tres deberd haber
sido creado o publicado durante los Gltimos cinco afios.
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(Art. 19, 20y 21) Haber obtenido como minimo el
sesentay cinco por ciento del puntaje de la evaluacion
de desempefio en sus tltimos dos periodos académicos.

(Art. 19) Haber realizado ciento ochenta horas de
capacitacion y actualizacon profesional, de las cuales
noventa habran sido en metodologias de aprendizaje e
investigacion, y el resto en drea de conocimiento
vinculada a sus actividades de docencia o investigacidn.

(Art. 20y 21) Haber realizado cuatrocientas ochenta
horas de capacitacion y actualizacon profesional, de las
cuales noventa habran sido en metodologas de
aprendizaje e investigacidn, y el resto endrea de
conocimiento vinculada a sus actividades de docencia o
investigacion.

(Art. 19) Haber participado al menos doce meses en uno
0 mas proyectos de investigacion.

(Art. 20) Haber participado en uno 0 mas proyectos de
investigacion con una duracion de al menos 12 meses
cada uno, por un total minimo de seis afios.

(Art. 21) Haber participado en uno o mas proyectos de

investigacion con una duracion de al menos 12 meses

cada uno, por un total minimo de seis afios, de los cuales

deberd haber dirigido o codirigido al menos dos
proyectos de investigacion.

(Art. 19, 20y 21) Suficiencia en un idioma diferente a su
lengua materna.

(Art. 20) Haber dirigido o codirigido al menos una tesis
de doctorado o tres tesis de maestria de investigacion.
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(Art. 21) Haber dirigido o codirigido al menos dos tesis J
de doctorado o cinco tesis de maestria de investigacion.

(Art. 23) Titulo de cuarto nivel o gozar de prestigio

académico, cientifico, cultural, artistico, profesional o J

empresaial, por haber prestado servicio relevantes ala
humanidad, la region o al pais.

(Art. 18, 19y 20) Ganar el correspondiente concurso J J ‘/
publico de merecimientos y oposicion.

(Art. 18,19, 20y 21) Ganar el correspondiente concurso

publico de merecimientos y oposicion, o ser incorporado

con dedicacion exclusivaa las actividade de J J J J

investigacion de conformidad con las normas de este
Reglamento.

(Art. 18,19, 20, 21, 22y 23) Los dems que determine la
institucion de educacion superior, que debera observar

las normas constitucionales y legales, asi como J J J J J J

garantizar los derechos establecidos en el Art. 6de la
LOES.

Tabla: 005 (Requisitos de acuerdo al Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacion Superior)

Realizado por: Rosa Baldeon

Fuente: (Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion
Superior)

Todos los requisitos antes mencionados, son de suma importancia, ya que se
enfocan en el perfil profesional del candidato a personal docente de la UISRAEL,
y es aqui, donde se miden las competencias personales, profesionales y
académicas que tenga el mismo, para el desenvolvimiento pedagdgico de calidad

en la Institucion

3.3.1.3.1. Seleccion y ejercicio de docencia e investigacion sin limitaciones

Art. 91.- Para la seleccion del personal académico asi como para el
ejercicio de la docencia y la investigacion en las instituciones del
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Sistema de Educacion Superior, no se estableceran limitaciones que
impliquen discriminaciones derivadas de su religion, etnia, edad,
género, posicion econdmica, politica, orientacion sexual, discapacidad
o de cualquier otra indole, ni éstas podran ser causa de remocion, sin
perjuicio de que el profesor o la profesora e investigador o
investigadora respete los valores y principios que inspiran a la
institucion, y lo previsto en la Constitucion y esta Ley. Se aplicara
medidas de accion afirmativa de manera que las mujeres y otros
sectores historicamente discriminados participen en igualdad de
oportunidades en los concursos de merecimientos y oposicion. (LOES,
2008)

(Crespo, Lopez, J., & F., 2003)

De acuerdo a lo establecido por la LOES, se determina que los criterios de
seleccion del personal académico deben ser justos, tomando en consideracidon que
todos los candidatos que se puedan presentar, tendran las mismas oportunidades,
derechos y sobre todo el mismo trato, siendo asi que los involucrados en la
seleccion del personal se enfoque tnica y exclusivamente en las competencias que

tiene la persona.

A la vez, se reconoce que no se debe hacer de menos a las personas con
discapacidades y a la vez, que se debe incorporar a grupos étnicos variados, sin

discriminacién alguna por el color de piel, lenguaje, costumbres, entre otros.

Esto, debera ser incorporado y aceptado en base a la ética, ya que, la ética
potencia a un trabajo técnico conceptualizdndolo en calidad, porque si bien es

cierto, la productividad de un negocio se subordina a través de la ética
Anexo 11 (Estatuto de la UISRAEL)

El proceso de seleccion de personal, motivard al perfeccionamiento y
mejoramiento de procedimientos de actividades a seguir, para determinar y elegir
al mejor personal académico, con las competencias y requisitos establecidos, para
un servicio satisfactorio de educacion a nivel superior y asi, de esta manera llegar

a un impacto positivo dentro y fuera de la UISRAEL.

A continuacion se presenta el sub — proceso y flujograma de acuerdo a los

requisitos para el ingreso del personal académico de la UISRAEL
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MODELO DE GESTION PARA LA SELECCION E INGRESO DE PERSONAL ACADEMICO
A LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ISRAEL, DE ACUERDO AL CES Y LA LOES

SUB - PROCESO

LECTURA Y ANALISIS DE REQUISITOS ESTABLECIDOS POR LA LOES

ESTABLECIMIENTO DE REQUISITOS DE ACUERDO A LA LOES

TITULAR
TITULAR TITULAR PRINGIPAL HONORARIO

INVESTIGADOR
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ESTABLECER UNA TABLA DE REQUISITOS DE ACUERDO AL TIPO DE PERSONAL ACADEMICO

PONDERAR DOCUMENTOS

ESTABLECER FORMATO DE CHECK LIST DE DOCUMENTACION

RECONSTRUIR FORMATO DE HOJA DE VIDA Y DOCUMENTOS QUE LO RESPALDAN DE ACUERDO A POLITICAS

Mapa: 003 (Sub — Proceso de Requisitos para la seleccion del personal académico)
Realizado por: Rosa Baldeon
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REQUISITOS PARA EL PERSONAL ACADEMICO

FLUJOGRAMA
Asan.1blejaj dela Consejo Universitario ) - Gestion de Talento
Constitucion de la Gestion Académica Humano
Repdblica del Ecuador Vicerrectorado

INICIO

ESTABLECER REQUISITOS SELECCION
DE PERSONAL ACADEMICO

LECTURA Y ANALISIS DE REQUISITOS
ESTABLECIDOS POR LA LOES

ESTABLECER REQUISITOS
PARATITULAR AUXILIAR

ESTABLECER REQUISITOS
PARATITULAR AGREGADDO

ESTABLECER REQUISITOS
PARATITULAR PRINCIPAL

ESTABLECER REQUISITOS PARA
TITULAR PRINCIPAL INVESTIGADOR

ESTABLECER REQUISITOS
PARAINVITADOS

ESTABLECER REQUISITOS
PARA HONORARIOS

ESTABLECER REQUISITOS
PARA OCASIONALES

ESTABLECIMIENTO DE
RECEPCION DE REQUISITOS

ESTABLECER TABLA DE REQUISITOS POR
TIPO DE PERSONAL ACADEMICO

PONDERAR DOCUMENTOS

ESTABLECER FORMATO DE CHECK
LIST DE DOCUMENTACION

RECONSTRUIR FORMATO DE
HOJADEVIDA

1. Ley Organica de Educacion Superior

2. Reglamento de Carreray Escalafén del Porfesor e investigador UISRAEL (Anexo 07)

3. Tabla de requisitos (Capitulo 1)

4. Check List de documentacion (Anexo 10)

Figura: 006 (Flujograma de los requisitos para la seleccion del personal académico)
Realizado por: Rosa Baldeon

57



3.3.1.4. INGRESO DEL PERSONAL ACADEMICO

3.3.1.4.1. Ingreso a la carrera por concurso publico de merecimientos y
oposicion

Art. 31.- para el ingreso a un puesto de personal académico titular en
una institucion de Educacion Superior publica o particular se
convocara al correspondiente concurso publico de merecimientos y
oposicion. El concurso evaluara y garantizara la idoneidad de los
aspirantes y su libre acceso bajo los principios de transparencia y no
discriminacion. Se aplicaran acciones afirmativas de manera que las
mujeres y otros grupos histoéricamente discriminados participen en
igualdad de oportunidades. (Reglamento de Carrera y Escalafon del
Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior)

(Gento, 1998)(Constitucion, 2008)

De acuerdo a lo que indica el Reglamento, el concurso publico de merecimientos
y oposicion, tendrd que realizarlo, los candidatos para personal académico
titulares, como son: titular auxiliar, titular agregado, titular principal y titular

principal investigador.

Este concurso sera habilitado para cualquier profesional con sus competencias, sin
discriminacion alguna, es decir, es un acto en el cudl cualquier persona capacitada
puede presentarse con los debidos requisitos que requiere la UISRAEL, basado en

lo que estipula la Ley.
El concurso publico de merecimientos y oposiciéon mantendra dos fases:

FASE PARAMETROS PESO

Merecimientos Instruccion
Experl.enc.la 40%
Capacitacion
Publicaciones
Oposicion Presentacion y exposicion
Dominio y fluidez del tema
Expresion corporal
T 60%
Organizacién e imagen
Uso de las TIC’s

Tabla: 006 (Cuadro de parametros por las fases de merecimientos y oposicion)
Realizado por: Rosa Baldeon
Fuente: Universidad Tecnologica Israel
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1. “Fase de méritos.- consiste en el andlisis, verificacién y calificacion de
los documentos presentados por las y los aspirantes, conforme a los
establecido en este Reglamento y en la normativa interna de la
institucion de Educacion Superior”. (Reglamento de Carrera y
Escalaféon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion
Superior)

(Orue, 2004)(Ferreira, 2002)

Es decir, que en la fase de méritos para un concurso publico, la evaluacion de los
aspirantes, se presentara de acuerdo a la instruccidon académica, la experiencia y la

capacitacion adquirida.

En la instruccién académica, se verifican los estudios y titulos obtenidos, que en
cierto modo deben ser de estudios minimos de cuarto nivel como maestrias o su
equivalente o de un nivel mas alto como es el doctorado como PhD® o sus

equivalentes.

En la experiencia, se evalua los conocimientos, habilidades, participaciones y
vivencias adquiridas y emitidas, de acuerdo a la ensefianza, en otras instituciones

de Educacion Superior.

En la capacitacion, se determina el perfeccionamiento de la persona, donde
interviene el aprendizaje, actualizacion de conocimientos, pensando en el
mejoramiento personal, profesional y académico del docente para el desarrollo de

nuevas habilidades y enfoque a la productividad.

En las publicaciones, se determina a través de los trabajos de investigacion que ha
desarrollado por el aspirante, ya sea en revistas indexadas, locales o

internacionales, libros, reportajes, editoriales, entre otros.

Esta informacién sera demostrada e identificada con la hoja de vida y
documentacion de respaldo del aspirante o candidato para que sea evaluada por
parte de la Gestion Administrativa y de Talento Humano, en coordinacién por lo

establecido por la Gestion Académica

® Titulo que recibe un graduado del mas alto nivel de los estudios de Universitarios de Posgrado.
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Anexo 12 (Acta de concurso publico por méritos)

2. “Fase de oposicion.- constard de pruebas tedricas y practicas, orales y
escritas, asi como de la exposicion publica de un proyecto de
investigacion, creaciéon o innovacion, que haya dirigido o en el que
haya participado. La fase de oposicion debera tener un peso de entre el
cincuenta y sesenta por ciento del total de la calificacion en el
concurso.”. (Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacion Superior)

(Pérez & Lopez, 2004)

De acuerdo a lo indicado por el Reglamento, se determina, que la fase de
oposicion, estd directamente enfocada a la demostracion de conocimientos
adquiridos por parte del aspirante, ya sea con pruebas escritas o a la vez con clases

demostrativas.

Las pruebas escritas o pruebas técnicas, se enfocan a la demostracion cognoscitiva
del candidato como personal académico, para de esta manera, saber su habilidad y
destreza que tiene, para contestar o responder a un sin numero de preguntas

escritas relacionadas al area de conocimientos a efectuarse.

Mientras que en la clase demostrativa, se enfoca a la verificacion de cualidades y
aptitudes que tiene, el dominio del tema tratado, cual es su fluidez al explicar, sus
expresiones fisicas, sin dejar de lado la organizacion que tiene para presentar su
tema de acuerdo al 4rea de conocimientos establecida, la imagen fisica que lo

. . 9
caracteriza y el uso adecuado que tiene con las TIC’s".

Esta verificacion de conocimientos estara a cargo unica y exclusivamente por los
miembros que conformen las evaluaciones para las clases demostrativas de los
aspirantes a docentes en la UISRAEL, con la ponderacion y puntuacion que se
otorgue a los lineamientos establecidos por parte de la Gestion Académica de la

Institucion.
Anexo 13 (Acta de concurso publico por oposicion individual)

Anexo 14 (Acta de concurso publico por oposicion general)

9 , . sae . pe
Tecnologias informaticas especializadas

60



3.3.1.4.2. Solicitud y aprobacion del concurso publico de merecimientos y
oposicion

Art. 32.- El concurso publico de merecimientos y oposicion para
ingresar en la carrera académica sera autorizado en las universidades y
escuelas politécnicas publicas y particulares por el 6rgano colegiado
académico superior, a solicitud de la unidad académica
correspondiente, siempre que exista la necesidad académica y se
cuente con los recursos presupuestarios suficientes.(Reglamento de
Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacion Superior)

El Art 32 de este Reglamento, indica que el 6rgano superior de las instituciones de
Educacion Superior y por ende de la UISRAEL, es quién determinara o
establecera dicha solicitud para la aprobacion o negacion del concurso publico de

merecimientos y oposicion.

Esta planificacion académica se establecera, de acuerdo a los requerimientos o
eliminacion de personal docente que se solicite en las carreras de la Institucion, a

través de los respectivos Coordinadores de Carrera.

Este requerimiento o solicitud se lo hace previa verificacion de necesidad de
requerir o eliminar un puesto o personal docente, tomando en consideracion el

presupuesto de la Institucion, para que de paso a su aprobacion.

Anexo 15 (Acta de autorizacion de concurso publico de méritos y oposicion)

3.3.1.4.3. Convocatoria al concurso publico de merecimientos y oposicion

“Art. 33.- Una vez autorizado el concurso publico de merecimientos y oposicion,
el drgano establecido en los estatutos de las instituciones de Educacion Superior
realizard la convocatoria correspondiente”.(Reglamento de Carrera y Escalafon

del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior)

El Reglamento indica que, previa aprobacion de que se lleve a cabo un concurso
publico de merecimientos y oposicion por parte del Consejo Superior de la

UISRAEL, se puede proceder a realizar la correspondiente convocatoria.
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Esta convocatoria se procedera, para el llamado y citacion al personal docente
que desee formar parte de la Institucidon, para que se pueda presentar y pueda
ofrecer sus conocimientos a los estudiantes, demostrandolos en primera instancia
en el concurso antes indicado de acuerdo a las dos fases de merecimientos y

oposicion muy importantes para su evaluacion.

Para los fines de efectuacion y publicacion de la convocatoria, serd encargada la
Gestion de Comunicacion, una vez estipulado su contenido por parte de la Gestion

Académica y la Gestion Administrativa y Talento Humano
Anexo 16 (Modelo de convocatoria a concurso publico de méritos y oposicion)

Las instituciones de Educacion Superior particulares realizaran los
concursos de conformidad con su estatuto, y difundirdn la
convocatoria como minimo por dos medios de comunicacion masiva,
su pagina web institucional y la red electronica de informacién que
establezca la SENESCYT', a través del SNIESE''.(Reglamento de
Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacion Superior)

Previo a lo estipulado por la Gestion Administrativa, se procede a realizar la
convocatoria para el concurso publico de merecimientos y oposicion de acuerdo a

la planificacion académica.

Esta convocatoria debe ser difundida en dos medios de comunicacidon masiva,
como pueden ser canales de television, difusion radial y redes sociales, que haran
que la sociedad en general pueda ver la convocatoria y exista la presentacion de

las personas interesadas a personal académico de la Institucion.

A la vez, ésta convocatoria debe ser difundida en la pagina web de la Institucion:

www.uisrael.edu.ec, para que de esta manera, los aspirantes, puedan revisar la

informacion pertinente acerca de la convocatoria al concurso.

De igual manera, la convocatoria del concurso, debe ser difundida a través de las
redes electronicas autorizadas por la SENESCYT, a través del SNIECE:

http://www.sniese.gob.ec/web/guest, a través del sub link de Concurso Publico de

10, , .2 . . . , .2
Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.
11a~. . .z ..
Sistema Nacional de Informacién de la Educacion.
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http://www.uisrael.edu.ec/
http://www.sniese.gob.ec/web/guest

merecimiento 'y oposicion para acceder a titularidad de catedra:

http://www.sniese.gob.ec/web/10156/35.

Anexo 17 (Medios para convocatoria de concurso publico de méritos y oposicion)

Una vez realizada la correspondiente convocatoria para el concurso publico de
merecimientos y oposicion, y que ya se de la fecha para el concurso, los aspirantes
que quieran formar parte de personal docente de la UISRAEL, deberan acercarse a
la Institucion a entregar los requisitos necesarios para que sean tomados en
consideracion para el concurso propuesto y a la vez deberan llenar una solicitud
para presentarse al concurso para la fase de merecimientos a cargo de la Gestion

Administrativa y de Talento Humano.

Con esto, se dara paso a la emision de un acta de aprobacion para la presentacion
al concurso para la fase de oposicién con la clase demostrativa, indicando el
horario en que debe asistir al mismo, por parte de la Gestion Administrativa y de

Talento Humano en coordinacion de la Gestion Académica.

Anexo 18 (Solicitud para presentacion de concurso publico de méritos y oposicion)

Anexo 19 (Acta de aprobacion para presentacion concurso publico de méritos y oposicion)

3.3.1.4.4. Contenido de la convocatoria

Art. 34.- La convocatoria del concurso piblico de merecimientos y
oposicion incluira los requisitos, la categoria, el area de conocimiento
en que se ejerceran las actividades académicas, el tiempo de
dedicacion y la remuneracion del puesto o puestos que se ofertan, asi
como el cronograma del proceso e indicacion del lugar de acceso a las
bases del concurso.(Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacion Superior)

De acuerdo a lo que indica el Reglamento, la convocatoria del concurso publico
de merecimientos y oposicion, debe tener una serie de requisitos e informacion

acerca del concurso.

Los requisitos van de acuerdo a la oferta de personal docente establecidos
anteriormente, de acuerdo al 4rea de conocimiento que se requiera en la

Institucion, en la cual, el aspirante va a ejercer las actividades académicas.
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A la vez, se debe establecer la categoria en la que se encuentra la Institucion de
acuerdo a las evaluaciones de Universidades, emitidas por parte de los entes

reguladores del Estado.

Aparte de ésta informacion, se debera difundir el tiempo de dedicacién que debera
ejercer en la Institucion el aspirante a personal docente, a la vez la remuneracioén

que sera cancelada por sus servicios de docencia.

Con toda la informacion indicada, es necesario que se establezca la direccion del
lugar al cual se tendran que acercar los aspirantes al cargo de personal docente de
la Institucion, que es en el caso de la UISRAEL en la Sede Matriz de la
Institucion, ubicada en la Av. Francisco Pizarro E4-142 y Av. Francisco de

Orellana, diagonal al Colegio Militar Eloy Alfaro.

3.3.1.4.5. Duracion maxima del concurso publico de merecimientos y
oposicion

Art. 35.- Ningun concurso publico de merecimientos y oposicion
durard mas de dos meses, contados desde su convocatoria hasta la
publicacion de sus resultados. Este plazo no incluye los términos
contemplados en el articulo sobre la impugnacion de
resultados.(Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacion Superior)

Las indicaciones del Reglamento, especifican que el concurso publico de
merecimientos y oposicion, no debe durar mas de dos meses en el desarrollo del

mismo.

Es decir, que el concurso tendra vigencia de 60 dias para llevarse a cabo el mismo,
de acuerdo al area de conocimiento ofertada y fechas de acuerdo a la planificacion

académica establecida.

Esto indica que, los dos meses incluyen desde la fecha de convocatoria, el proceso
del mismo, la evaluacion de documentacién, pruebas técnicas y clases

demostrativas, la calificacion y por ende la entrega de resultados del mismo.
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Pero a la vez, el Reglamento indica que dentro de estos dos meses que dure el
proceso del concurso publico de merecimientos y oposicidon, no se encuentra
incluida su impugnaciéon de acuerdo a los resultados obtenidos en caso de que lo

hubiere por parte del o los aspirantes al cargo de personal docente.

3.3.1.4.6. Atribuciones de la Comision de Evaluacion de los Concursos de
Merecimientos y Oposicion

Art. 37.- La Comision de Evaluacion de los Concursos de
Merecimientos y Oposicion actuarda con total independencia y
autonomia, garantizara e implementara todas las fases del concurso
publico de merecimientos y oposicion, para lo cual debera evaluar a
los postulantes, solicitar documentacion adicional para verificar el
cumplimiento de los requisitos, y notificar con los resultados del
concurso al postulante y al 6rgano colegiado académico superior entre
otras atribuciones que defina la institucion de Educacion
Superior.(Reglamento de Carrera y Escalafébn del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacion Superior)

El Art. 37, indica que los miembros involucrados en el concurso publico de
merecimientos y oposicion, tienen el pleno derecho de la evaluacion pertinente de
la documentacién, conocimientos y desenvolvimiento del aspirante en el

desarrollo del concurso en si.

Esta evaluacion, se desarrollard independientemente y libremente de la persona
que sea quién este de aspirante a cargo de personal docente, demostrando su total

transparencia en su evaluacion.

Es por eso, que tienen la libertad de solicitar la documentacion necesaria o la
verificacion de evidencias para que el proceso del concurso, sea integro es las

decisiones tomadas y calificaciones del caso.

Los resultados a través de las actas de evaluacion del proceso del concurso
publico de merecimientos y oposicion, deberd ser entregado a la Gestion
Administrativa y de Talento Humano, para su revisiéon en coordinacion con la
Gestion Académica y determinar la resolucion del candidato mas idoneo para el

cargo requerido en el area de conocimiento solicitado.
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3.3.1.4.7. Vinculacion del personal académico

Art 39.- Una vez determinado el ganador del concurso, el organo
colegiado académico superior de las universidades y escuelas
politécnicas o la maxima autoridad ejecutiva de los institutos y
conservatorios superiores, notificard el resultado a efectos de la
aceptacion del nombramiento definitivo y de la posesion del cargo en
las instituciones publicas, o la suscripcién del contrato en las
instituciones particulares.(Reglamento de Carrera y Escalafon del
Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior)

El Reglamento indica que, una vez realizadas las evaluaciones correspondientes
del caso, con el proceso final del concurso publico de merecimientos y oposicion,
la Gestion de Talento Humano, en coordinacion de la Gestion Académica, estara
a cargo de verificacion la informacion obtenida por parte de estos miembros

involucrados en el concurso.

Es asi, que una vez culminado el proceso respectivo del concurso, se determinara
la eleccion correspondiente de los candidatos mas aptos e idoneos al cargo de

personal docente.

Con esta verificacion, sedard paso a la elaboracion de un acta de notificacion de
ganadores del concurso de méritos y oposicion, aspirantes a personal académico

de acuerdo a datos obtenidos.
Anexo 20 (Acta de notificacion de ganadores de concurso publico de méritos y oposicion)

A continuacién se presenta el sub proceso y flujograma correspondiente de
acuerdo al ingreso de personal académico por concurso publico de merecimientos

y oposicion.
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Mapa: 004 (Sub — Proceso del ingreso del personal académico)
Realizado por: Rosa Baldeon
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INGRESO DEL PERSONAL ACADEMICO

FLUJOGRAMA
. L. Gestion de Talento Gestion de
Gestion Académica R - .
Humano Comunicacion

INICIO

SOLICITUD DE REQUERIMIENTO
DOCENTE UNIDAD ACADEMICA

DETERMINAR REQUISITOS DE LAS
FASES DE MERITO Y OPOSICION

ESTABLECER FECHAS CONCUR!
DE MERITO Y OPOSICION

DETERMINAR LA COMISION
DE EVALUACION

ESTABLECER ATRIBUTOS DE LA
COMISION DE EVALUACION

ESTABLECER CRONOGRAMA DEL
CONCURSO DE MERITO Y OPOSICION

CONVOCATORIA AL CONCURSO 2
DE MERITO Y OPOSICION

RECEPCION DE CARPETAS D
POSTULANTES A CONCURSO

REVISION DE REQUISITOS
PARA INGRESO A CONCURSO

COORDINAR CON EL LLENADO DE
SOLICITUD DE PARTICIPANTES

CONVOCAR A LA COMISION
PARA LA FASE DE MERITO

ANALIZA, Y CALIFICA DOCUMENTOS
EN LA FASE DE MERITO

COMUNICARSE CON LOS
ASPIRANTES PARA CONCURSO

CONVOCAR A LA COMISION
PARA LA FASE DE OPOSICION

PUBLICAR RESULTADOS DEL
CONCURSO

NOTIFICACION DE ACTA DE
GANADORESA

{GANADOR?

VINCULACION DEL PARTICIPANTE
A LA INSTITUCION

1. Carpetas postulantes

2. Medios publicitarios (Anexo 17)

3. Solicitud a presentacidn al concurso publico de méritos y oposicién

4. Acta de notificacidon de ganadores de concurso publico de méritos y oposiciéon (Anexo 20)
Figura: 007 (Flujograma del ingreso del personal académico)

Realizado por: Rosa Baldeon
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

» Se determina que no existen procesos de la UISRAEL, con respecto a la seleccion
de personal académico, o no se encuentran bien definidos, ya que las actividades y

procedimientos se encuentran en desorden.

» No existen algunas de las debidas notificaciones escritas, que se deberia realizar

por cada actividad académica que se realice en la Institucion.

» La creacion y supresion de puestos del personal académico y su seleccion, no esta
debidamente esclarecida a través de una planificacion académica y revision de este

requerimiento por los coordinadores de Carrera.

» No existe un correcto cronograma para el proceso y desarrollo para el ingreso del
personal académico a través de un concurso publico de merecimientos y oposicion,
para la verificacion de la documentacion en la fase de merecimientos y la clase
demostrativa en la fase de oposicion, por lo que se distorsionan las fechas

establecidas.

» Se concluye que la correcta planificacion académica que deberia ser dirigida por la
Gestion Académica de la UISRAEL, junto con la Gestion Administrativa y de
Talento Humano, tomando en consideracion las Leyes y normativas establecidas
por la LOES y el CES, mejorara la obtencion de un personal docente capacitado
con las competencias necesarias para el desarrollo académico en la ensenanza

deEducacion Superior de calidad para la sociedad en general.

RECOMENDACIONES

» Que la UISRAEL, tome en consideracion a seguir y poner en practica los procesos
planteados con respecto al ingreso y seleccion del personal académico, establecido
por el Reglamento de Carrera y Escalafon del profesor e investigador del Sistema

de Educacion Superior.
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Elegir al mejor candidato para formar parte como personal académico con las
competencias personales, profesionales y académicas para la educacion eficiente,

efectiva y eficaz en la UISRAEL.

Llevar a cabo una seleccion de personal académico idénea en los proéximos afos.

Cumplir con la Normativa y Leyes establecidas por el Estado, para que exista una
base reglamentaria de pasos a seguir, para que cada vez la productividad de las
empresas ¢ instituciones se cumplan de mejor manera para el desarrollo comun de

la Institucion y del pais.

Establecer la buena educacion, con profesionales de calidad, ya que ésta posee
importancia para el desarrollo académico del pais, tomando en consideraciéon que
los futuros profesionales seran quienes obtengan rendimiento para que el pais sea

competente frente a otros paises.

Mejorar la evolucion académica de la Institucion, demostrando calidad en la
docencia, mediante la coordinacion de un proceso para el ingreso y seleccion del

personal académico, a través de la LOES y el CES
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Anexo 01.

OHGANO DEL GOBIERNO DEL ECUADOR

ki e Administracién del Sr. Dr. Jamil Mahuad Witt
Presidente Constitucional de la Republica
TRIBUNAL CONSTITUCIONAL
Ano 1l -- Quito, Martes 16 de Noviembre de 1999 -- N°319
EDMUNDO ARIZALA ANDRADE
DIRECTOR ENCARGADO
Teléfonos:  Direccion: 282 - 564 Suscripcion anual: sl 750,000

Distribucion (Almacén): 583 - 227
32 piginas ~

4.000 ejemplares -

Impreso en la Editora Nacional
Valor s/ 3.000

SUMARIO: .

Pags.
FUNCION LEGISLATIVA
LEY:
9942 Lev de Creacion de la  Universidad

Tecnologica Israel ...
FUNCION EJECUTIVA
DECRETO:

1457 Disponese que los decretos ejecutivos rela-
cionados con la estructura organico funcional
v con la organizacion administrativa de los
ministerios de Trabujo v Recursos Humanos
y de Bienestar Social, quedaran derogados el
momento en gque ¢l Ministro de Trabaju v
Accion Social expida la estructura orginico
funcional del Ministerio a su cargo ...

ACUERDOS:

MINISTERIOS DE COMERCIO
Y DE SALUD:

Revisanse v/o nieganse las revisiones de precios
de venta al publico de los  productos
farmacéuticos elaborados por las siguientes
empresns:

DI-417-DCPM  Grunenthal Ecuatoriana Cia. Ltda.

DI4IB-DCPM  Calox Ecuatoriana S.A o
DI-419-DCPM  Novartis Ecundor S. A criinnee.
DI-420-DCPM  Glaxo Wellcome S.A. Ecuador .........

DI-421-DCPM  Medicamenta Ecuatoriana ...

3

B

15

Pags.

FUNCION JUDICIAL:

CORTE SUPREMA DE JUSTICIA
PRIMERA SALA DE LO PENAL:

Recursos de casacion en los juicios seguidos
por las siguientes personas:

288-97-MS Julio César Medina Jaramillo en contra
e Maria Laura Cuenca Paccha v otro ...

315-97-MV Filanbanco S.A. en contra de Manuel
Sempértegui Campi ..o,

321-97-MS Marina Deifilia Cuenca Montova e¢n
contra de Carlos Eugenio Guazha Aguilar ...

03-98-OR  Ministro Fiscal General en contra de
Joffre Gregorio Mendoza Macias ...

19-98-MV  Ministro Fiscal General en contra de
Flora Lastenia Villazhagfiay Romero ...

15-98-MS Maria de los Angeles Hidalgo Villalta eén
contra de Ross Marina Garzon Orellana ...

67-98-ACG Isaac Rodrigo Sanmartin Roa en contra
de Leoncio Modesto  Briceno  Salazar .......

85-98-MS Ministro Fiscal General en contra de
Luis Guillermo [zquierdo Daza ........... Pm——

91-98-JO Maria Alejundrina Sanchez Calapina en
contra de Miguel Angel Siza v otros ........coc...

109-98-AG Maria Muartha Rodriguez Martinez cn
contra de Paulina Villarreal v otra

22

22

24

P2

25

27

28

29

30
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2 - Registro Oficial N* 319 -~ Martes 16 de Noviembre de 1999
N® 9942 FACULTAD DE ADMINISTRACION Y
COMUNICACION VISUAL, que estard integrada por las
escuelas de Administracion de Empresas v la Escuela de
EL CONGRESO NACIONAL Diseiio Grafico
Considerando: ESCUELA DE ADMINSTRACION DE EMPRESAS, que

Cue es obligacion del Estade impulsar el funcionamiento de
mstituciones de educacion superior con alta calidad téenica,
crentifica v humana que permitan el desarrollo regional,

Clue los promoetores v directivos del Instituto Teenoldgico
Israel v del Instituto Teenoldgico Itahia, han cumplido con los
requisitos que mandan la Constitucion  Politica de la
Republica v el articulo 7 de la Ley de Universidades y
Escuelas Politéemcas, )

(e este futuro centro de educacidn superior cuenta con una
sdecuada miraestructura fisicn, teenologica, académica v de
rectrsos humanos, para el cumphmiento de sus fines,

Que el Consejo Nacional de Universidades v Escuelas
Politéenicas ha emitide el mlorme favorable al proyecto de
creacion de la Umversidad Teenologica Israel, con fecha 18
de noviembre de 1998, por cuanto ha cumplido con los
requisitos establecidos en la Ley de Universidades y Escuelas
Pohteemcas: v,

En ejercicio de sus facultades constitucionales vy legales,
expide la siguiente

LEY DE CREACION DE LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA ISRAEL

Art |- e conformidad con ¢l articulo 76 de la Constitucion
Ioliica de la Repiblica, crease la Universidad Tecnologica
Israel, como mstitueion de derecho privado, sin fines de
lugro, von personeria juridica, con autonomin académica,
admimistrativa v financiera. Sus actividades se regularin de
conformidad con lo que dispone la Constitucion Politica de la
Repiblica, la Ley, ¢l Estatuto de la Universidad v la
reglamentacion que se dicte en el marco juridico sobre la
materti.

Art. 2- Lo Umiversidad Tecnologica lsrael, tendri su
domcilio principal en la ciudad de Quito, Distrito
Metropohtano, provineia de Pichineha.

At 3- Lo Umversidad Teenologica lsmel, para el
cumplimiento de sus finalidades contara con las siguientes
lucultades, escuclas v un programa especializado:

FACULTAD DE SISTEMAS E INFORMATICA, quc
estard mtegrada por las eseuclas de Sistemas Informiticos,
Sistemus Dignales ¢ Informatica Educativa

ESCUELA DE SISTEMA INFORMATICOS, que ofrecerd
las sipwientes earreras: Téenico Programador, Tecndlogo
Analista de Sistemas e Ingenteria en Gerencia de Sistemas.

ESCUELA DE INFORMATICA EDUCATIVA, que
olrecern las sigwentes carreras; Técnico Programador de
Software Fducativo, Teenologo en Informatica Educativa ¢
Ingemero en Informitica Educativa

ofrecerd las siguientes carreras: Téenico en Administracion
de Fmpresas, Teendlogo en Administracion de Empresas ¢
Ingenieria en Administracion de Empresas.

ESCUELA DE DISENO GRAFICO, que ofrecera las
siguientes carrera: Téenico Superior en Disefie Grifico,
Teenologe en Disefio Grifico v Licenciado en Diseilo
Grafico.

PROGRAMA ACADEMICO PARA CARRERAS
TECNICAS, que ofrecerd la siguiente titulacion: Pedagogos
para Carreras Téemieas con Discapacidades.

Art. 4.- El patnmonio de la Universidad Teenologica lsracl
estarh constituido por.

a)  Todos los bienes que actualmente son de propiedad del
Instituto Tecnoldgico Israel,

b) Los bienes muebles ¢ mmuebles que entregarn en
comodate los patrocimadores, de acuerdo al compromiso
protocolizado, en fecha 28 de julio de 1999, en la
Notaria Sexta de la ciudad de Quite,

¢) Los bienes de distinla naturaleza que adguiera en el
Tuturo a cualquier titulo,

d) Los derechos que recaude por la prestacion de sus
servicies, v,

¢) Los bienes y recursos provenientes de legados v
donaciones que le hicieren, a cualquier titulo, personas
naturales o juridicas nacionales o extranjeras.

La Universidad Tecnologica lsrael no podri participar de
rentas provenientes del Presupuesto General del Estado,

At 5- La Universidad Tecnologica lsrael  cobrard
matriculas, pensiones v otros emolumentos en  moneda
nacional vigente,

Art. 6.- La Umversidad Tecnoldgica Israel concedera becas
en un porcentaje equivalente o superior al diez por cienio
(10%) de alumnos matnculados de acuerdo con su
Reglamento

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- El promotor v gestor de la creacion de lu
Umversidad Tecnologica Israel, Dr. Vinicio Moreno Armas,
de conformidad con esta Ley sera el encargado del Rectorado
v estard obligado a convocar a la Asamblea Universitaria
dentro de los noventa (90) dias posteriores a la promulgacion
de esta Ley.

SEGUNDA.- El Consejo Umversitario de la Umiversidad
Tecnologica Tsrael que se designe de conformidad con la Ley
dentro de los sesenta (601) dias posteriores a su conformacion
elaborara el estatuto de la nusma que serd sometido a lu
respecliva aprobacion  por el Consgjo Nacional  de
Hiversidades v Escuclas Politéenicas

76



Registro Oficial N" 319 -

Martes 16 de Noviembre de 1999 - 3

TERCERA.- Para su organizacion la  Umversidad
Tecnologica Israel se sujetara a las disposiciones pertinentes
del Estatuto de la Universidad Catélica de Quito, en lodo
aquello que fuere aplicable, hasta que entre en plena vigencia
el Estatuto de la Universidad Tecnolégica Israel. El Rector
encargado, de conformidad con los estatulos vigenles,
convocard a ¢lecciones de autoridades, en el plazo maximo de
ciento veinte (120) dias

CUARTA.- En el lapso de seis (6) aios la Universidad
Tecnologica Israel no podra impartir cursos para graduar a
cgresados  de  otras  universidades en las  carreras
contempladas en esta Ley, como tampoco ¢n otras carreras.

QUINTA.- Solo después de haber egresado cuatro
promociones la Universidad Tecnologica lsrael  podra
unpartir cursos de postgrado, sometiéndose a las nonmas
lepales v a las resoluciones que sobre ¢l tema establezca el
Consejo Nacional de Universidades v Escuelas Politécnicas.

DISPOSICION FINAL.- lLa presente Lev entrara en
vigencia a partir de su publicacion en el Registro Oficial

Dada en la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito
Metropolitano, en la Sala de Sesiones del Pleno del Congreso

Nacional del Ecuador, a los veinte dias del mes de octubre de
mil novecientos noventa y nueve,

f ) Ing. Juan José Pons Arizaga, Presidente.
1) Ledo. Guillermo H. Astudillo [barra, Secretario General.

Palacio Nacional, en Quito, a veinte y ocho de octubre de mil
nevecientos noventa v nueve.

PROMULGUESE

') Jamil Mahuad Witt, Presidente Constbitucional de la
Repiblica,

Es fiel copia del oniginal - LO CERTIFICO:

) Juan Pablo Aguilar, Asesor de la Presidencia de la
Repiblica.

N° 1457

Jamil Mahuad Witt
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA
REPUBLICA

Considerando:

Que se han  expedido  algunos  decrelos  ejeculivos
relacionados con la estructurs organico funcional v con la
organizacion admimstrativa de los ministerios de Trabajo v
Recursos Humanos v de Bienestar Socal;

Que los relendos mimistenos se fusionaron en ¢l Mimisterio
de Trabajo v Accion Social mediante Decreto Ejecutive 1323,
publicado en el Registro Oficial 294 de 8 de octubre de
1999,

Que conforme el articulo 360 de la Ley Orgamca de
Administracion Financiera v Control, corresponde a los
minmistros de Estado dictar “los correspondientes reglamenios
organico funcionales necesarios para el eficiente, efectivo v
econdmico funcionamiento de sus entidades u organismos™,

Que en consecuencia, es responsabilidad de los ministros de
Estado definir la estructura funcional de sus respectivos
ministerios; vy,

En gjercicio de la atribucion que le confiere el numero Y del
articulo 171 de la Constitucion Politica de la Repubhca,

Decreta:

Art. |.- Los decretos ¢jecutivos relacionados con la estructura
organico [uncional v con la organizacion administrativa de
los ministerios de Trabajo v Recursos Humanos v de
Hienestar Social, quedarin derogados el momento en que ¢l
Ministro de Trabajo y Accion Social expida la estructura
organico funcicnal del Ministerio a su cargo.

Art. 2- De la ejecucion de este Decreto. que entrara en
vigencia a partir de su publicacion en el Registro Oticial,

encdrguese ¢l Mimstro de Trabajo v Accion Social

Dado en ¢l Palacio Nacional, en Quito, el Y de noviembre de
1999, :

) Janul Mahuad Witl, Presidente Constitucional de la
Republica.

) Angel Polibio Chaves, Mimistro de Trabajo v Accion
Social.

Es fiel copia del onigimal - LO CERTIFICO

) Juan Pablo Agwlar, Asesor de la Presidencia de la
Republica,

No. DI-417-DCPM

LOS MINISTROS DE COMERCIO EXTERIOR,
INDUSTRIALIZACION Y PESCA Y DE SALUD
PUBLICA

Considerando:

Que mediante Ley No. 152, promulgada en ¢l Regisiro
Oficial No. 927 del 4 de mavo de 1992, se creo ¢l Consejo
Nocional de Frjacion de Precios de Medicamentos de Tso
Humano, mtegrado por los Mimstros de Comercio Extenor,
Industrializacion v Pesca v Salud Pablica;

Que de conformidad com el Art. 28 de la Ley de
Modermizacion del Estado, publicada en el Registro Oficial
No. 349 de 1993-12-31, el Consejo Nacional de Fracion de
P'recios de Medicamentos de UJso Humano debe adoplar la
resolucion que corresponda dentro del tenmino de gquince dias
de ingresada la peticion de [ijar, revisar o reajustar los
precios:
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para todas [as carreras
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Fuente: Universidad Tecnologica Israel
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Anexo 03.

UNIVERSIDAD ISRAEL

“Responsabilidad con pensamiento positivo”
REQUERIMIENTO DOCENTE

Sefior:

Vicerrector Académico
Por medio de 1a presente, YO ......c..coviveeeeeiveneneeenietsescenneene , Coordinador de la Gestion Académica de Carrera ........cocoveeeereeveriveenirenns , solicito se tramit
por medio de Talento Humano, la vacante Docente para dictar la catedra de: ........ccoeceveevcneencricnene

Atentamente,

b

Estimados

Unidad Administrativa Financiera y Talento Humano

Por medio de la presente, solicito se analice la documentacion y verifique la disponibilidad de fondos, para realizar la contratacion
o LT wereeemeeer, POStulante para dictar cétedra en la Institucion.

La propuesta de su carga horaria se encuentra detallada a continuacion:

CARGA HORARIA

HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
07:00-09:00
09:00-11:00
11:00-13:00
16:00-18:00
18:00-20:00
20:00-22:00

TIEMPO DE DEDICACION
TIEMPO COMPLETO ... PERIODO DE CONTRATACION: INICIO s
MEDIO TIEMPO CULMINACION oo
S. PROFESIONALES

JUSTIFICATIVO DE LA CONTRATACION:

Numero de estudiantes a dictar la catedra: ......cccceoovvveevennee.
NOTA: En caso de que vaya a dirigir Taller de Tesis, adjuntar listado de los estudiantes.

Atentamente,

Vicerrector Académico

Sefior

RECTOR

Por medio de la presente, LA Unidad Administrativa Financiera y Talento Humano, permite poner en su conocimiento que la documentacién presentada
porelSr. e <eeemeennenn, S€ €NCUENLFA €N regla. La remuneracidn de acuerdo al tipo de contratacidonesde S ............. , ¥ la Institucion .........

cuenta con los fondos requeridos para la respectiva contratacion.
A la espera de su autorizacion, me suscribo.

Atentamente,

Directora UAF/ Talento Humano

Estimados,
Por medio de la presente, el Rectorado AUTONZA e La CONTratacion de: .....cuvieireeieereie ettt s s v

NO autoriza.....cocveeieciiiicciiciene
Sin otro particular, me suscribo de ustedes,
“Responsabilidad con Pensamiento Positivo”




Mg. René Ceferino Cortijo Jacomino
RECTOR UISRAEL

Anexo 04.

Sefior:

Vicerrector Académico
Por medio de la presente, YO .....ccceevreierneeeecenereese e
por medio de Talento Humano, la supresién Docente de .......

Atentamente,

Docente — Coordinador de Carrera

..., Coordinador de la Gestion Académica de Carrera

UNIVERSIDAD ISRAEL

“Responsabilidad con pensamiento positivo”

SUPRESION DOCENTE

.................................................... , de la catedra de: ......

, solicito se tramit

b

Estimados

Unidad Administrativa Financiera y Talento Humano

Por medio de la presente, solicito se analice la supresion Doc
continuacion:

CARGA HORARIA

ENEE dE e

<.ceeenne, de acuerdo a la carga horaria detallada a

HORA LUNES

MARTES

MIERCOLES JUEVES VIERNES

SABADO

07:00-09:00

09:00-11:00

11:00-13:00

16:00-18:00

18:00-20:00

20:00-22:00

TIEMPO DE DEDICACION
TIEMPO COMPLETO
MEDIO TIEMPO
S. PROFESIONALES

JUSTIFICATIVO DE LA SUPRESI{ON:

FECHA DE SUPRESION

Atentamente,

Vicerrector Académico

Sefior
RECTOR

de Docente de .........

A la espera de su autorizacion, me suscribo.

Atentamente,

Directora UAF/ Talento Humano

Por medio de la presente, LA Unidad Administrativa Financiera y Talento Humano, permite poner en su conocimiento la presente solicitud de supresion

Estimados,

Por medio de la presente, el Rectorado Autoriza

Sin otro particular, me suscribo de ustedes,

“Responsabilidad con Pensamiento Positivo”

. La supresion Docente de:

NO autoriza.....ccoveevieciiicciiciens




Mg. René Ceferino Cortijo Jacomino
RECTOR UISRAEL

Anexo 05.
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RESPONSABILIDAD CON PENSAMIENTO POSITIVO

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ISRAEL

ACTA DE APROBACION
DE: REQUERIMIENTO DOCENTE.........o.cooeoo. SUPRESION DOCENTE.......o.ovvveveernens

DOCENIE: oo CC.o e,

La Universidad Tecnolégica Israel se complace en informar, que después de analizado el
correspondiente requerimiento ylo supresién emitida por parte de las autoridades de la Insitucién, en virtud
de lo establecido en la Ley Organica de Educacion Superior, la aplicacion del reglamento interno de
Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior, ha sido APROBADA.

LUGAr YTECNA: ...

Da FE ylo certifica:

Dr. Hitler Barragan Paz
SECRETARIO GENERAL PROCURADOR UISRAEL

Anexo 06.
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RESPONSABILIDAD CON PENSAMIENTO POSITIVO

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ISRAEL

ACTA DE NEGACION
DE: REQUERIMIENTO DOCENTE.........cevevrveeee SUPRESION DOCENTE. ......vvvvevreeeeenn,

DOCENIE: e, CC e,

La Universidad Tecnoldgica Israel se complace en informar, que después de analizado el
correspondiente requerimiento ylo supresion emitida por parte de las autoridades de la Insitucion, en virtud
de lo establecido en la Ley Organica de Educacion Superior, la aplicacion del reglamento interno de
Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior, ha sido NEGADA.

LUGAr YIBCNA: ..o

Da FE ylo certifica:

Dr. Hitler Barragan Paz
SECRETARIO GENERAL PROCURADOR UISRAEL

Anexo 07.
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Universidad Tecnologica Israel
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ArgaenaRAAIn: con peanmmentn posta”
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MATRIZ DE SELECCION

ANALISIS DE LA CARPETA PERSONAL

EQUIVALENTE SOBRE 10
PARAMETROS
ESCOLARID. | EXPERIENCIAICAPACITAC{DOCENCIA |PUBLICAC. |PARTIC.PROJTOTAL
PARTICIPANTES 1.5 1.5 1.5 2 1.5 2 10
...................................................................... 0
............................................................................ 0
........ 0

Competencias Requeridas por el Puesto

Grado de ajuste de las competencias del
individuo con las requeridas por el puesto

Ningun
ajuste

Cierto
ajuste

Claro
ajuste

Identificacion y solucion de problemas: identificar la existencia y las causas de un problema y
tomar acciones para su solucion eficaz. Involucra el andlisis constante de problemas
potenciales, su prevencion y la generacion de soluciones innovadoras.

Persuasion: lograr que los demas vean las cosas como uno las ve.

Habilidad de comunicacién verbal: hablar con claridad de modo que los demés comprendan el
mensaje transmitido. Implica un estilo de comunicacion directo y sin retdrica.

Iniciativa: preferencia por la accién. Hacer mas alla de lo requerido formalmente por el puesto;
es hacer cosas que nadie ha solicitado para mejorar los resultados o evitar futuros problemas;
es encontrar o crear nuevas oportunidades. La accion rapida y eficaz ante situaciones
inesperadas.

Persistencia: persistir en la ejecucion de actividades o en la superacion de obstaculos hasta
lograr los objetivos planteados.

Sociabilidad: interactuar con los demas de una manera amigable y respetuosa, estableciendo
relaciones cordiales y duraderas.

COrientacion de servicio al cliente: concentrarse en el descubrimiento de las necesidades del
cliente / usuario y hacer lo necesario para satisfacerlo.

Busqueda de informacion: obtener la informacion necesaria para llevar a cabo el trabajo.
Supone la demostracion de esfuerzo para conseguir la informacién necesaria.

Aprendizaje continuo: comprender las implicaciones de la experiencia y aprender nuevos
conceptos y nuevas maneras de ver y hacer las cosas.

Capacidad de organizacion: llevar a cabo planes y proyectos buscando recursos, coordinando
actividades, obteniendo informacion y ejecutando su realizacion dentro de los limites de tiempo
y calidad.

Anexo 09.
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UNIVERSIDAD
ISRAEL

INFORMACION SOLICITADA POR:
UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y DE TALENTO HUMANO

HOJA DE VIDA

(Si los espacios asignados son insuficientes, favor incluir las lineas que sean necesarias)

1. DATOS PERSONALES

Apellidos: CC:

Nombres: RUC:

Lugar de nacimiento: Teléfono Oficina:
Fecha de nacimiento: Teléfono Domicilio:
Estado Civil: Celular 1:
Direccion Domiciliaria: Celular 2:

E-mail:

2. FORMACION ACADEMICA

Titulo(s) de 3er. Nivel Universidad No. Registro SENESCYT

Titulo(s) de 4to. Nivel Universidad No. Registro SENESCYT

Titulo(s)/Grado(s) de Doctorado (PhD) Universidad No. Registro SENESCYT

3. CURSOS Y SEMINARIOS RECIBIDOS

(Favor registrar desde el mas reciente hacia atras y solamente de los Ultimos 5 afios)
3.1 Cursos y Seminarios ofrecidos por la USRAEL
No. Nombre del Curso o Seminario No./Horas ‘ Ao

3.2 Cursos y Seminarios ofrecidos por otras Instituciones a nivel general

N° NOMBRE INSTITUCION PAiS Afio
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1. EXPERIENCIA

4.1 Profesional

DE A

N°® EMPRESA-INSTITUCION POSICION MES-ANO MES-ANO

4.2 Docente

DE A
MES-ARO MES-ARO

CURSOS - MATERIAS INSTITUCION

4.3 Directiva
) DE A
INSTITUCION MES-ANO MES-ANO
4.4 Capacitador
; DE A
CURSO- SEMINARIO (AREAS) ENTIDADES ‘ MESANO MESANO
4.5 Vinculacion con la colectividad
No. TIPO DE EXPERIENCIA PROGRAMA DURACION
4.6 Investigacion
No. TIPO DE EXPERIENCIA PROGRAMA ‘ DURACION
4.7 Consultoria en general
5 ‘ DE A
N NOMBRE DEL PROYECTO INSTITUCION MES A0 MES-ARO
5. PUBLICACIONES
No. TITULO ‘ EDITORIAL ’ ANO PUBLICACION
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6. IDIOMAS

No. | IDIOMA | HABLADOY% | ESCRITO % | COMPRENSION %

7. INFORMACION ADICIONAL QUE CONSIDERE UTIL

8. HOJA DE VIDA RESUMIDA

(Favor resumir en no mas de 10 lineas y a texto seguido su hoja de vida (titulos, capacitacion relevante, posiciones
privadas, publicas y académicas importantes, docencia universitaria)

9. DECLARACION
Declaro y me responsabilizo que toda la informacion contenida en este formulario es veridica.

En caso de que se compruebe la falsedad de la informacion autorizo a la Institucion tomar las
acciones legales que corresponda.

T o

Firma
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Anexo 10.

CHECK LIST DE DOCUMENTACION CON PONDERACION

- o~ o
E|lE| E
2 2 2
SlE) &
[ = =
E| E =
, €| 3
Ne DOCUMENTO PONDERACION] | £ £
1 Ttulo de tercer nivel debidamente registrado en la SENESCYT 4
2 Tiulo y grado académico de cuarto nivel (Diplomado) registrado en la SENESCYT 1
3 Tiulo y grado académico de cuarto nivel (Especialidad) registrado en la SENESCYT 1
4 Tiulo y grado académico de cuarto nivel (Maestria) registrado en la SENESCYT 20
Tiulo y grado académico de cuarto nivel (Maestria en la Especialidad) registrado en 15
5|la SENESCYT
6 Tiulo y grado académico de cuarto nivel (ora Maestria) registrado en la SENESCYT 10
Tiulo y grado académico de cuarto nivel (Doctorado o su equivalente al Ph.D.) 20
7|registrado en la SENESCYT
8 Por publicaciones en revistas cientificas indexadas 2p cada publicacion. 4
9 Publicaciones en revistas no indexadas (1p) 3
Certificacion de experiencia como docente universitario (menor a 5 afios = 1, enfre 5 3
10|y 10 afios =2, mas de 10 afios = 3)
Certificacion de experiencia profesional en el area del concurso (menor a 5 afios = 1, 3
11{entre 5y 10 afios =2, mas de 10 afios = 3)
12 Texto publicado el &rea del conocimiento del concurso con ISBN 2
13 Cursos recibidos en areas afines de minimo 30 horas (1 punto cada curso) 2
14 Cursos impartidos en areas afines del minimo 30 horas (1 punto cada curso) 2
Cursos de aclualizacion y perfeccionamiento profesional (30 horas o mas), 1
15/|desarrollados en los Gitimos 5 afios.
Cursos de docencia universitaria recibidos (30 horas o mas), desarrollados en los 1
16/ utimos 5 afios.
17 Certificacion como ponente en eventos cientfficos, congresos, simposios. 1
18 Cursos relacionados con el manejo de TICS, con un miimo de 30 horas 1
19 Certficacion de experiencia en gestion. 6
100 Of 0f O
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Anexo 11.

ESTATUTO DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ISRAEL

CAPITULD |
Del MNombre, Domiclllo, Naturaleza Juridica, Objetivos, Funciones,
Caracter y Modalidades Académicas

Acticuln 1 | a UNIVFRSIDAD TECNOLOGICA ISRAEL &5 una Institticidn
fe defechn phvado, ausposda por los Mometanos de los inshihilos
Tecnologicos larael & Nala, de ubilidad comun ¢ sn animo de e, leng
por domighg prngipal el Distrito Mefropolilano de Quite. capital de 14
Republca del Eouador, v ocdrd eslablecer secoionales azcadémicas vy
culturales en ofros lugares del pais. adicionales a las que constan en su
Leyv de Creacion No. 99-42, Registro Oficial £ 319 del 16 de noviembre da
1999 previo cumpbmiente de la Ly  de Educacion Superior y s
Feglamento.

Articule 2. La Unwersdad Tecnoldgica lsrael ez ouna insitucidn de
Frucainon Supenor, de caracter padicular, con gutonomia académics
adrunistrativa v fimanciesa, reconocida insilucionalments coma universidad
msdiante dieeretn - Ly de Croacon Mo 99.42 Begistro Olical # 319 dal
16 da noviemore de 1599

Articulo 3, Son fines esenciales, los siguientss:

a olrecer ensenanza libes dentrg de los limiles de la Constiluzion v (2
Ley de Educacos Supenor v su Realamento, sin restricciones de
caracter politico, racial regional o de cusluier atro orden;

b, promover &l conoormmento, 2 afirmacién y la defenza de los valores
de la nacionaldas |3 expansion de las areas de craacion y gooe de
la culturg, la meorporacon nlegral de los estudiantes a log
banafincs del desarmllo que de ella se denven y la defansa,
profecoinn y aprovechamients raconal de oS ecursos nalurales
para adecuanss 4 lz satisfaccion de s necesdates humanas,

£ la Universidad, mednte la vinculacion de 13 mveshgacion con la
doceacia, dobi Suscilar Ui esptty shhca gque dole a1 estudiante de
capacdad mieleclial pa asun con plena responsabilidad las
pOCIOnes [BORCAS v DIACICAS 8ncaminadas a su pedeccionanients
intenral y &l desarmcle de una sociedad que garantice a todos el real
gjercicio de los derechos humanos,

d o la Lniversidad propicized ooas las formas cientificas de buscar o
interpralar le reabdad  Dehe complic 3 funcon de esludiar y
reglaborar permenentements y con flexibilidad auevas concaponngs
de proganizacion social en un ambito de respeto a1 aulonamia y 4
las Iberades académicas de inveshoacdn, aprendiage v caledra,
pare afirmer la uniecrsalidad en sus proposilos centibcos y
pduaticns, o Univeradad catard abierz 2 (odas las (uerzas
socizhes vinculada con todos |os puehlos del mundo, asimila los

(]
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adelantos centifco tecnicos y es receptva a3 lodas las
manifestaciones del pensamiento cientilco;

'_f a Universidad, por su cardcler demacrdtioo, no podra astar lnilada

§

por congidergciones de raza. credo. Sexo y condicion econdmica,
aorigl o poilica. Bl aoresn a ella estard aberio & quienss en
fjeriicio de la igualdad de oporunidades demuestren poseer las
capacdades requendas v cumplan las condicones académicas
gxigidas en tada casn;

la inwesligacicn dentra de |2 Unnersidad tiene como dnalidad
fundamental reorientar y faciitar el proceso de ensefanza y
aprendizage. @i como promover ¢l desarrole de las clencas, las
arles v 138 teericas para buscar sbluciones  Ing problemas de |a
socledad;

pramover vy defender [3 hbedad de cétedra, ealenddda comg el
deracho que liene ol docenle para exponer, segln su modo du
pensar y canido a los metodes centificos, sus conoumentos v 1
QUe s& reconpee pars controverir dichas exposiciones dentro de los
presupuestos académicos.

promayer y delender ia liberad de aprendizae, entendida come la
qug tiens el estudiante para acceder a todas las fuentes de
informanion cenlilics ¢ pera wilizar esa informacién en el
incremedl: y profurdizacion de sus conscimentos:

defender v alimar & pluralismo deologico como base fundamental
U I3 dclvdad academica;

|3 educacion que mparta i Unwersidac debera desarollarse dente
de clarps cntenos encos que garanticen el respeto & los valores del
Forvre y de la sosedad,

la formacién tecnologica, centilca de personas con discapacidadss
parz intagraros en |z socisdad. dotandoles de conocimentos coma
Pierramieras para und iqual compalancid prolesional,
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Anexo 12.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ISRAEL
CONCURSO PUBLICO DE MERECIMIENTOS Y OPOSICION
CONVOCADO EL .voeeeeeeesenssenssenesenesees
FASE DE MERITOS

APELLIDOS:

NOMBRES:

CC:

AREAS DEL
CONOCIMIENTO:

LUGAR Y FECHA:

PARAMETROS

PUNTAJE | PUNTAJE

DESCRIPCION

MAXIMO |CANDIDATO

1.- Titulo de tercer nivel debidamente registado en la SENESCYT

4

2.- Thulos y grados académicos de cuarto nivel registado en la SENESCYT

I

a. Diplomado

1

b. Especialidad

1

¢. Maestria

d. Maestia en la Especialidad

e. otra Maestria

f. Doctorado 0 su equivalente al Ph.D.

- Por publicaciones en revistas cientficas indexadas 2p cada publicacion.

- Publicaciones en revistas no indexadas (1p)

- Experiencia como docente universitario (menor a 5 afios = 1, entre 5 y 10 afios =2, més de 10 afios = 3)

- Experiencia profesional en el area del concurso (menor a 5 afios = 1, entre 5y 10 afios =2, més de 10 afios = 3)

- Texto publicado el &rea del conocimiento del concurso con ISBN

- Cursos recibidos en éreas afines de minimo 30 horas (1 punto cada curso)

O | o | N | ool B | L

- Cursos imparfdos en &reas afines del minimo 30 horas (1 punto cada curso)

10.- Cursos de actualizacion y perfeccionamiento profesional (30 horas o mas), desarrollados en los itimos 5 afios.

11.- Cursos de docencia universitaria recibidos (30 horas 0 mas), desarrollados en los ttimos 5 afios.

12.- Como ponente en eventos cientficos, congresos, Simposios.

13.- Cursos relacionados con el manejo de TICS, con un minimo de 30 horas

14.- Experiencia en gestion.

TOTAL:

=1 K=-3 =N == gy gy i O I G I O I SO (R SO Y FOR I N

—_
o
o
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Anexo 13.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ISRAEL
CONCURSO PUBLICO DE MERECIMIENTOS Y OPOSICION
CONVOCADO EL ....coovvvrirnrininisnsnissnes e
FASE DE OPOSICION

APELLIDOS:
NOMBRES:
CC:
AREAS DEL CONOCIMIENTO:
TEMA:
LUGAR Y FECHA:
DESCRIPCION )
pUNTOs | CALIFICACION
PRUEBA ANTE EL TRIBUNAL CALIFICADOR CANDIDATO
3.- Presentacion y exposicion de la materia motivo del concurso
3.1.- El tema expuesto tiene profundidad cientifica universitaria 15
3.2.- Demuestra dominio y actualizacién en la tematica a impartir 30
3.3.- La exposicién genera conocimientos significativos sobre el tema tratado 10
3.4.- Propone una metodologia interactiva 10
3.5. Fluidezycoherencia en la expresién oral 10
3.6.- Expresion corporal del docente 5
3.7.- Imagen personal del docente 5
3.8.- Demuestra organizacién en el desarrollo del proceso de la exposicion 5
3.9.- El aspirante empled TIC's en la exposicion de la tematica 10
TOTAL: 100

RESUMEN DE LA CALIFICACION:
MERECIMIENTOS:

OPOSICION:

TOTAL:

PROMEDIO

Bases a tener en cuenta:

El tribunal declarara triunfador a los aspirantes que hubiesen obtenido los mas altos puntajes decauerdo a las necesidades institucionales.
En caso de empate se decidira por el que obtuvo mayor puntuacion en OPOSICION

El resultado debera ser notificado al HCSU mediante informe emitido por el Tribunal de Méritos y Oposicion

El o la Docente ganador se sometera al escalafén institucional vigente para el reconocimiento de su categoria.

El o la Docente ganador se regira al Cédigo del Trabajo

Presidente del Tribunal
Evaluador Rector y/o Delegado

Miembro Interno

Miembro Interno

Miembro Interno

94



Anexo 14.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ISRAEL
CONCURSO PUBLICO DE MERECIMIENTOS Y OPOSICION

Bases a tener en cuenta:

El tribunal declarara triunfador a los aspirantes que hubiesen obtenido los més altos puntajes decauerdo a las necesidades institucionales.
En caso de empate se decidira por el que obtuvo mayor puntuacion en OPOSICION

El resultado debera ser notificado al HCSU mediante informe emitido por el Tribunal de Méritos y Oposicion

El o la Docente ganador se sometera al escalafon institucional vigente para el reconocimiento de su categoria.

El o la Docente ganador se regira al Coédigo del Trabajo

CONVOCADO EL ......ccovviiirinicien s
FASE DE OPOSICION
APELLIDOS:
NOMBRES:
CC:
AREAS DEL CONOCIMIENTO:
TEMA:
LUGAR Y FECHA:
DESCRIPCION olelele )
puvtos| 2 | £ | £ |2 CALIFICACION
PRUEBA ANTE EL TRIBUNAL CALIFICADOR = | £ | £ || cADbATO
3.- Presentacion y exposicion de la materia motivo del concurso
3.1.- El tema expuesto tiene profundidad cientifica universitaria 15 0
3.2.- Demuestra dominio y actualizacion en la tematica a impartir 30 0
3.3.- La exposicion genera conocimientos significativos sobre el tema tratado 10 0
3.4.- Propone una metodologia interactva 10 0
3.5. Fluidez y coherencia en la expresion oral 10 0
3.6.- Expresion corporal del docente 5 0
3.7.- Imagen personal del docente 5 0
3.8.- Demuestra organizacion en el desarrollo del proceso de la exposicion 5 0
3.9.- El aspirante emple6 TIC’s en la exposicion de la tematica 10 0
TOTAL: 100 | 0[{0])0]0 0
RESUMEN DE LA CALIFICACION:
MERECIMIENTOS:
OPOSICION:
TOTAL:
PROMEDIO

Presidente del Tribunal
Evaluador Rector y/o Delegado

Miembro Interno

Miembro Interno

Miembro Externo
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Anexo 15.

RESPONSABILIDAD CON PENSAMIENTO POSITIVO

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ISRAEL

ACTA DE AUTORIZACION
DEL CONCURSO PUBLICO DE MERECIMIENTOS Y OPOSICION (CPMyO)

El Honorable Consejo Superior Universitario en RESOLUCION: ........................ en virtud de lo
establecido en la Ley Organica de Educacion Superior, la aplicacion del reglamento interno de Carrera y
Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior se complace en informar, que
después de revisar las solicitudes de las Unidades académicas con referencia al requerimiento docente y

evaluacion presupuestaria,se autoriza la convocatoria para que aspirantes a los cargos de personal

académico, postulen para el concurso de merecimiento y oposicion.

LUGArYTECNA: ...

Da FE ylo certifica:

Dr. Hitler Barragan Paz
SECRETARIO GENERAL PROCURADOR UISRAEL
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Anexo 16.

ez oisabiiing con pensomiento poditin”

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ISRAEL

CONVOCATORIA AL CONCURSO PUBLICO DE MERECIMIENTOS Y CPOSICION No. TH-12-17-2013
PARA ACCEDER EN CALIDAD DE PROFESORES TITULARES A TIEMPO COMPLETD, PARA CUBRIK 18
VACANTES, EN LAS SICUIENTES AREAS DEL CONOCIMIENTO ¥ CATEDRAS LINIVERSITARIAS:

Elactranica Digital, Telemorunicaciones, Matematica, Fisica, Caleula; Sistemas Infarméticos, Redes
de fatas, “roduccian e Seftware, Leogica v Algoritmes; Produccion de Television, Multimedia,
fapmacion, Post Produceion; Disefio Grdfico, Disene Publicitano, Disefie Digital Fotografico, Arte
Plactico; Administracion, Marketing y Publicidad, Contabilidad, Finanzas, Auditoria, Comercio,
egislacian, Gestion Empresaral, Presupuestos, Gestion Turistica y Hotelera, Andlisis del Entorma
Social, Cier cias Sociales, Lectura Critica, Investigacidn de Destinos Turisticos y Hoteleras, Franguicias
v Aloamiento |dioma Extranjero {Franceés), Redaccion Centifica, Ftica v Responsabilidad Social,
Innavacion y Ermprendiniento, Planificacian Fstratégica y Operativa,

Hequisitos:
s Titvlo Profesionzl de Maestrz o Doctorado (PHD) en las dreas de aplicacian
+  Experiencia docente de cuatro afios

s FEureriencia Profesional dos afos

Los interesdns postularde para las Categorfes de Auxiliar, Agregado o Principal, acorde a los méritos
y aspiraciones, el salaro estars enfre ios TOCC a 2000 dolares mensuales. Hasta el 27 de diciembre
de 2013 se receptars el Curriculo con los  documentos  de respaldo  al email:
meritosvoposicion@uisiael edu.ec o podran entregar en horario [aboral en 3 Sede Matriz Quite:
Francisce Fizarre E4-14 v Av, Drellana PBX 2255741, el cronograma del procesa y el acceso a fas
bases cel concurso sé re witirs al ermail delinterssade que cumplen los requisitos basicos.

Canvorafola ealizada en base a |3 resolucion el Honarable Consejo Superiar Unwversitario de fa
UISRAEL Woo. R-HCSL-17-12 2013 en cumplimienta a los articulos 91, 149, 1500 151, 152 de la Ley
Crganica do Ecucacion Suptriorn; & 'os articulos 31 &! 39 del REGLAMENTC DE CARRERA Y ESCALAFON
DEL PROFEOR £ INVESTIGEDOR DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR; v, 2l Cadign dre Trabajo en
usa de la A stonomia Responsablz como Universidad Particular.

Quita DM 17 de dicienibre de 2013

Dr Hitler Barragan Paz,
SECRETARIO GENERAL - PROCURADOR
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Anexo 17.

MEDIOS PARA CONVOCATORIA DE CONCURSO PUBLICO DE MERECIMIENTO Y

OPOSICION

@ G, gamatv

TELEVISIONMN
‘f. -_"
| A
- o

Fuente:https://www.google.com.ec/search?q=canales+de+tv+ecuador&s
ource=Inms&tbm=isch&sa=X&ei=fM_WUqzUGNa-
sQSSt4GQCw&ved=0CAcQ_ AUoAQ&biw=1024&bih=665

Fuente:https://www.google.com.ec/search?q=canales+de+tv+ecuador&s
ource=Inms&tbm=isch&sa=X&ei=fM_WUqzUGNa-
sQSSt4GQCw&ved=0CAcQ_ AUoAQ&biw=1024&bih=665#q=radios+d
et+ecuador&tbm=isch

Fuente:https://www.google.com.ec/search?q=canales+de+tv+ecuador&s
ource=Inms&tbm=isch&sa=X&ei=fM_WUqzUGNa-
sQSSt4GQCw&ved=0CAcQ AUoAQ&biw=1024&bih=665#q=redes+so
cialestdet+ecuador&tbm=isch
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lﬁiﬁﬁ&” @ Universidad Israel | Tu futuro nos insp... * | ] Resultados de la bisqueda - Ibarreiro... * | .} SNIESE - Sistema Nacional de Inform... | + [-=] =
! 2 B- ¥

€ B ' @ wvwsniesegob.ec/web/guest x| B- c

senescyt

Secsetarea Hacicol e Eaveacion Eupar,
e i

Inicio SNIESE Catalogo Documentos Acceso a las Tesis de Grado Contacto

pél’ior del Ecuador (SNIESE) es un servicio de
informacion publico, gratuito de gestion de datos y
difusion de estadisticas que facilita la planificacion
institucional, el disefio de politicas y el monitoreo de
las metas del Plan Nacional para el Buen Vivir.

Fuente: http://www.sniese.gob.ec/web/guest

W | @ Universidad Israel | Tu future nos insp... >

6 S0 wowewe.aisrael.edu.ec

Concurso de Méritos v Oposicion Resultados d

Diciembre 2013 Acreditacidn
22 Dic 2013 15927 20 Mow 2013 1817
UNIVERSIDAD TECHOLOGICA ISRAEL El HOMNORABL
COMVOCATORIA AL COMNCURSO SUPERICR U
PUBLICO DE MERECIMIEMNTOS Y Autoridades de
DOPOSICION Mo, TH-12-17-2013 Tecnoldgica Is
PARA ACCEDER EM CALIDAD DE informar a uste
PROFESORES TITULARES A TIEMPO profunda Evall
COMPLETO, PARA CUBRIR 18 de Estudios p«

i CANTES, EN LAS SIGUIEMTES nos entregarol
g?E.L.E DEL COMOCIMIENTO Y CAT ... ] resultados, do

2517

Cronograma Actual D] [ Cronograma de eventos b ) E

Fuente: www.uisrael.edu.ec



Anexo 18.

ISRAEL
SOLICITUD DE PARTICIPACION AL CONCURSO PUBLICO DE
MERITOS Y OPOSICION

QUItO, ..
Sefior Magister
René Cortijo Jacomino
RECTOR
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ISRAEL
En su Despacho.-
Sefor Rector
Y 0, ettt
Portador/a de la cédula de Ciudadania NO.............ccoovviiiiiiiiiiiieiiiie, recurro ante su

autoridad con el prop6sito de entregar la documentacidn solicitada, a fin de que se digne tomarla en
consideracion para el Concurso de Meéritos y Oposicion para impartirla(s)

BSIGNATUIA(S). + oottt

convocatoria se ha realizado en forma publica.

Notificaciones que me correspondan las recibiré en la Direccion Administrativa, Financiera y de
Talento Humano.

Por |a atencion que se de a la presente anticipo mis agradecimientos.

Atentamente,
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Anexo 19.

RESPONSABILIDAD CON PENSAMIENTO POSITIVO

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ISRAEL

ACTA DE APROBACION PARA PRESENTACION AL
CONCURSO PUBLICO DE MERECIMIENTOS Y OPOSICION (CPMyO)

CONCUISANTE: ...t CC e,

La Universidad Tecnoldgica Israel se complace en informar, que después de revisar su solicitud para
a presentacion al concurso de merecimiento yoposicién convocado por el Honorable Consejo Superior
Universitario en RESOLUCION: ........................en\irtud de lo establecido en la Ley Orgénica de
Educacion Superior, la aplicacion del reglamento interno de Carrera y Escalafon del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacién Superior, esta autozado para la revision de su documentacion y
posterior presentacion en el concurso de oposicion.

LUQGAr YIBCNA: ...

Da FE ylo certifica:

Dr. Hitler Barragan Paz
SECRETARIO GENERAL PROCURADOR UISRAEL
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Anexo 20.

RESPONSABILIDAD CON PENSAMIENTO POSITIVO
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ISRAEL

ACTA DONDE SE LE DESIGNADO GANADOR
DEL CONCURSO PUBLICO DE MERECIMIENTOS Y OPOSICION (CPMyO)

CONCUISANE: e CC.

La Universidad Tecnoldgica Israel se complace en informar, que despuésde realizado el concurso
merecimiento y oposicion convocado por el Honorable Consejo Superior Universitario en RESOLUCION

........................... en virtud de lo establecido en la Ley Organica de Educacion Superior, la aplicacion del
reglamento interno de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador con la metodologia

ha obtenido el puntaje requerido y ha sido designado ganador del CONCURSO MERECIMIENTO Y OPOSICION
en calidad de

LUGAr YTECha: ...

Da FE ylo certifica:

Dr. Hitler Barragan Paz
SECRETARIO GENERAL PROCURADOR UISRAEL
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Anexo 21.

INFORME ANTIPLAGIO

“, Plagiarism Checker | Viper - Free Plagiarism Checker and Scanner Software - Mozilla Firefox " S Espal () Bspal 7] E]‘

frchivo Edbar Yer Hitord  Marcadores  Hemamierkas  Ayuda

|” Cddios ASCIL - Tabla de caracteres ysi.. |V Plagiarism Checker | Wper - Free Plagiaris X| + ‘

FleyiC:Documents and SettingsfwyalefEscriorioRepart PROVECTO BE GRADD PARA TITLLO INGENIERA COMERCIAL, ROSA BALDEON dacc il & E"Gougle F lv ﬁ I
A
The Anti-plagiarism
Scanner
How does Viper work....?
[#] Read more.
Unigue  Unigue
Location Title Kﬂ“z{?ﬁed ?;N;tch Words— Match
Warched ()

i 0 0 0 i 0

Docoments found o be plagiarised
Matching Content: No plagiarised Text Found

Master Document Text

DISE0 DE PROCESOSE disexo de procesos debe estar relacionada en tres puntos importantes qus son: |2 sjntesis, simulacign y aptimizacign. Con lo indicando

a2 determina as; U 2 sintesis s enfocar 3 I3 estructuracién v diagramacign de fujos de los actividades & sequir dentro del proceso del sisterna de

administracién de recursos humanos y 1a seleccign de un talento humano de calidad en ensexanza.Bn [a sinulacign, se determin con mejorias de procesos

mediante su expenmentacign a lo objefivas a los cusles se cuiere legar con Una evaluaciin de estrategias, tarmando en consideracign los ertenas de los mismas

i 103 ljmites de su funcionamients identificados entre los amos del 2010 ol 2012Es asj que con [a aptimizacién se podr realizar de mejor manera cada Una de fas

actihidades con la debida coordinacién en los procesos, destacando ks mejoria en un personal docente calficado v especializado en Educacign Supenor Con lo

antes indicarn se raralva mie el diseen de imresns est imnlicradn en 1na serie de famas artiidades v ameedimientng hien esticfieadng nara deferminar in [v]
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