UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ISRAEL

TRABAJO DE TITULACION EN OPCION AL GRADO DE:

LICENCIADA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

TEMA: IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE COSTOS PARA LA EMPRESA
VANIDADES CIA. LTDA.

AUTORA: DAISY LUCILA ALMACHI BASANTES

TUTORA: MG. CAROLINA PAOLA JARAMILLO BAYAS
TUTOR TECNICO: DR. DIEGO JOSE DONOSO VARGAS

ANO: 2017



Datos Generales:

Implementar un Sistema de Costos para la

Tema: Empresa Vanidades Cia. Ltda.
Estudiante: Daisy Lucila Almachi Basantes
Carrera: Contabilidad y Auditoria
Tutor: MG. Carolina Jaramillo

Asesor Técnico:

Dr. Sc. Diego José Donoso Vargas PhD

Fecha:

Febrero del 2017




Dedicatoria

Dedico este proyecto a mis padres, mi hijo y mi esposo, que han sido un instrumento de
superacion personal y profesional, la razon principal para el cumplimiento de mis metas.
A los docentes de la Universidad Israel, quienes con su vocacion ensefian a los
estudiantes a ser profesionales con conocimiento y capaces de enfrentar la vida

profesional.



Agradecimiento

Agradezco a Dios por permitirme obtener un segundo titulo profesional, a mis padres
por su apoyo incondicional en todo momento para continuar alimentando mis
conocimientos, a mi esposo por su respaldo ilimitado a todos los proyectos y metas
emprendidas en mi vida, a mi hijo por la paciencia y confianza cada dia, a toda mi
familia quienes son el cimiento del amor y dedicacidn en cada objetivo planteado.

Muchas gracias a los profesores de la Universidad Israel, a mi tutora quien con
paciencia ha guiado el desarrollo de este proyecto y a todos mis comparfieros con los
cuales compartimos momentos de aprendizaje y convivencia, un eterno agradecimiento

a todos quienes formaron parte en el cumplimiento de esta meta.



Indice de Contenido

(D ITo ITor=1 (0] 1= VRURTUT TR 1
o | =T Lo T o T o (o USSR v
TNTICE 8 GFATICOS 1.vveeeeeeeeeeeeeeeee et e e e e e e e e e e e eseeeeseeeeseseeesesesensesesesseesasesessesessesesanenesseneases VI
[T 1ot X S I o] P YO RSTRRR VI
[T 11 41 R SRT VI
SUIMIMIAEY ettt ettt e ettt e ettt e e e et e e e teeessseeeeeesseeeassseeeeaasaeeesnseeeeasseeeeanseaeesnseeeeansseeeansenessnnseesannsnes IX
L] {0t @] [0 NN I 1
1.1. Problema de 1a INVESTIGACION ........oiviiiiiiiieiie st 1
O © 1 o] =] € 1Yo LSS 2
O B @ | o] =] Y o I CT=1 o 1T o | SRS 2
1.2.2. ODJEtiVOS ESPECITICOS ...vivviieiiieiieieiie sttt et nnas 2
1.3, INEFOTUCCION <.t e e e e et e e e e e e et e e e e e ee et e e e e e eeeeeeeeeeeaes 3
] {0t @] [0 ] NI 1 1 5
2.0 IMIAECO TROTICO ..ot e e ettt e et e ettt e e e e et e e e e e e e e e e e aaneeeeens 5
2.1.1. CoNtaDIlidad 8 COSLOS. ....ceeeeeeeeeeeee ettt et et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeesaaaaas e eneeseeeeeeeereeneeees 5
2.1.2. Caracteristicas de Contabilidad 08 COStOS .....eeivvveeiiiieeieeee ettt e e e sere e s esaees 6
2.1.3. Evolucion de Contabilidad 08 COSIOS......ccuvviieeeiiieiiiee ettt eeeree e e e s sesaraeeeessssraseeeess 6
A S 00 < (01T 6
2.1.5. ClaSifICACION I COSIO......ueveeeeeeieeeeiteee e ettt e e e eeee et esseeateeessessssaeeesssasasaeeesssssrraeeeeses 7
2.1.6. COStOS dE PrOUUCCION .....eovieiiecieeieete ettt ettt et s e s s e s te e s te e s baesre e reenbeenes 7
N R o1y (o ] [=] o= T To Lo [o TSRS 7
2.1.8. CoStOS fiJO Y VAITIADIE......eoeieeeeeee e e 8
2.1.9. EIEMENTOS UEI COSIO...ceiiieeeeeeee ettt et et e e e e et e e e s e e et eeeseaeeeeeeeseasennneeeeeas 8
2.1.10. Clasificacion de CoStoS de ProGUCCION ........eeeeee e e e e e e e e eeeeeeean 9
2.1, 11, SiSTEMAS 0B COSLOS ..ceeeeieieeeteeeeee et e e e ettt eeeeeeeeeesesseesaassasaas s sesresaeeaeeeereereeeeesees 10
2.2. MArCO CONCEPLUAL .......eeiiiiieiie ettt sttt esre e st e staesreentaesneenreenne s 16
] {0t @] [0 NI 1 1 SR 20
TR AV 1 (o T[] [oT o - SR OPPPPSRR 20
I 0 I 0] o] = To1 o) o FE TR RRRR TP 21
3.1.2. ReSUItAd0S 0B 18 ENEIEVISTA.....eeiieieeeeeeeeee ettt ettt e e e e st e e e s e s eeeraaeeesssessaeeeas 22



B o 0] 0] U (1) = L TP UU PP TUPRTOPRUPRPN 26

3.2.1. DHAGNOSTICO ..ttt ettt ettt st e st e e be et e et e et e eabeeabeerbesaaesaeesraesbaenseesreeseens 26
IR I O o g To]s | =10 1 T OO R OR PR PR PRSI 69
5] ={0704 @]\ I 1V /2O TUORRRT 72
4.1 CONCIUSIONES ...ttt bbbttt b bbbt e bbb enes 72
4.2 RECOMENUACIONES .....uvviitiiiieiieie ittt bbb 73
4.3 BIDIOGIafia.....ccooiiii e e aba e sre et 74
B ANEXOS .ttt ettt ettt ettt st shtesbeenaeesheenaeen 75

Indice de Graéficos

Grafico | Clasificacion de los Costos de produCCiON ..........cccccevveiveiierierenene e 9
Grafico [l Matriz FOUQ.........cveiiieieece e 26
Gréfico 111 Organigrama Vanidades Cia. Ltda. .........cccoevveveiieiieiiiiercee e 28
Grafico IV Distribucion de la Planta............ccccoveioieieicie s 29
Grafico V Estructura de 1a PIanta...........ccooviiiiiiiicic e 40
GrafiCo V1 CONOQIAMA .....cveiuveiiieie ettt ettt te e beesbe e sreesteensesneenna s 71

indice de Tablas

Tabla 1 Nomina Vanidades Cia. LEda. .......ccooeririniiniiiiec e 21
Tabla 2 FOrmato de ENtreVISTA.........ccciviiiiiie i 22
Tabla 1 Detalle de ProdUCTOS.........ooveiiiieiieie et 30
Tabla 2 Detalle de Materia Prima..........cccooioiiiieiiee e 32
Tabla 3 NOMINA MENSUAL .........coiiiiiiiie e 36
Tabla 4 COStOS INAITECTIOS .....cuiiviiiieiieieie ettt 37
Tabla 7 Formato Orden de Compra 0 Pedido..........ccueviieriiiniiiiieeeeeee e 41
Tabla 5 Producto a EIabOrarse...........ccooeeiiiiiiiiiiee e 41
Tabla 6 Hoja de costos OPO0B560 ...........ccueeveiuieiieeiesiiecte et e et 42
Tabla 7 Hoja de costos OPO0B559 ........cccciuieiiiieiieie e 43
Tabla 8 Hoja de cOStoS OPO0BG4T .........ccouieieiierieeiesieeseese e e see e ee e sre e 44
Tabla 9 Formato de requerimiento adicional............cccoceiieiiiin e 45


file:///C:/Users/Daysi/Desktop/ALMACHI%20BASANTES%20DAISY%20LUCILA%20PROYECTO.docx%23_Toc494323822
file:///C:/Users/Daysi/Desktop/ALMACHI%20BASANTES%20DAISY%20LUCILA%20PROYECTO.docx%23_Toc494323823
file:///C:/Users/Daysi/Desktop/ALMACHI%20BASANTES%20DAISY%20LUCILA%20PROYECTO.docx%23_Toc494323824
file:///C:/Users/Daysi/Desktop/ALMACHI%20BASANTES%20DAISY%20LUCILA%20PROYECTO.docx%23_Toc494323825
file:///C:/Users/Daysi/Desktop/ALMACHI%20BASANTES%20DAISY%20LUCILA%20PROYECTO.docx%23_Toc494323826
file:///C:/Users/Daysi/Desktop/ALMACHI%20BASANTES%20DAISY%20LUCILA%20PROYECTO.docx%23_Toc494323827

Tabla 10 Contabilizacién Consumo Materia Prima ........coooeeeeeeeeeee e 46

Tabla 11 NOomina Mano de ODbra DIreCta .........cccueveiereieii i 47
Tabla 12 Mano de obra directa OP006560..........ccceevueiieieeieeiesiese e 48
Tabla 13 Mano de obra directa OP006559..........ccccuiiiiiieieiescee e 49
Tabla 14 Mano de obra directa OP006649 ..........cccoeieiieieeiee e 50
Tabla 15 Contabilizacién consumo mano de obra directa...........ccooevveveiereneiinninnennns 51
Tabla 16 Costos indirectos de fabriCaCiON..........cocveiiiiieii i 51
Tabla 17 DepreciaCion ACHIVOS FiJOS ......ccooeiiiiiieiiieeiese e 53
Tabla 18 Ordenes de ProducCion MENSUAL .............c.c.veevevrveveeeeeereeeereeeeseees s eneeenes 54
Tabla 19 Asignacion de Costos INAITECLOS .........cvveviiiieiieie e 55
Tabla 20 Ejemplo de cuentas de cOStoS INIFECLOS ........ccvvevveiieiieriecie e 56
Tabla 21 Contabilizacion en la compra de un costo indirecto..........cccceevvevvevereerieennnnn, 56
Tabla 22 Contabilizacion de la asignacion de costos indirectos reales por orden.......... 56
Tabla 23 Contabilizacion del consumo de CIF ..o 57
Tabla 24 Hoja de costos OPO0B560 .........ccecvereeiieeriiiieieesie et se e sre e 58
Tabla 25 Hoja de costos OP00B559 .........ccveueiieiieeieiiese e se e 60
Tabla 26 Hoja de costos OP00G559 .........ccviiiiieiieieiiesieesie e 62
Tabla 27 Registro consumo costos indirectos de fabricacion.............ccccoceevveveiieireennenn, 64
Tabla 28 Asignacion de Costos POr ProAUCTO .........ccuecveieerieiie e 66

Vil


file:///C:/Users/Daysi/Documents/TAREAS%20DAISY/PROYECTO/ALMACHI%20BASANTES%20DAISY%20LUCILA%20PROYECTO%20FINAL.docx%23_Toc494354181

Resumen

El presente proyecto, se desarrolld con la finalidad de establecer un sistema de
asignacion de costos que permita llevar un registro correcto de los costos de produccién,
atil para la gerencia y para una correcta toma de decisiones, este sistema de costeo sera
aplicado en Vanidades Cia. Ltda., esta compafiia se dedica a la producciéon de

cosméticos como son shampoo, cremas de peinar, gel, etc.

En la primera seccion se da a conocer el problema que motivo la presente investigacion,
asi como sus objetivos generales y especificos, con una respectiva introduccion del

presente proyecto.

En la segunda seccion se desarrolla el marco tedrico, con sus respectivas fuentes
bibliograficas Utiles para la presente investigacion, dando a conocer también conceptos

fundamentales y basicos para mejor entendimiento.

En la tercera seccion se hace mencién a la metodologia utilizada para el desarrollo del
proyecto, asi como una propuesta en la cual se da a conocer la solucidn que se presenta

a la compaiia para que realice una correcta asignacion de costos.
Con el desarrollo de todos estos capitulos tenemos la cuarta y Gltima seccion en la
misma se da a conocer las conclusiones, recomendaciones y anexos con los que se

trabajo en el presente proyecto.

Palabras Clave: Produccion, Costos, Materia Prima, Mano de Obra Directa, Costos

Indirectos de Fabricacion

VIl



Summary

The present project was developed with the purpose of establishing a system of cost
allocation that allows a correct record of production costs, useful for management and
for a correct decision making, this costing system will be applied in Vanidades Cia .
Ltda., This company is dedicated to the production of cosmetics such as shampoo,

combing creams, gel, etc.

The first section presents the problem that motivates the present investigation, as well as

its general and specific objectives, with a respective introduction of the present project.

In the second section the theoretical framework is developed, with its respective
bibliographic sources useful for the present investigation, also giving knowledge

fundamental and basic concepts for a better understanding.

In the third section, mention is made of the methodology used for the development of
the project, as well as a proposal in which the solution presented to the company is

presented so that it can perform a correct allocation of costs.

With the development of all these chapters we have the fourth and last section in the
same one is released the conclusions, recommendations and annexes with which this

project was worked.

Key Words: Production, Costs, Raw Material, Direct Labor, Indirect Manufacturing
Costs



SECCION |

1.1.Problema de la investigacion

Vanidades, se constituyd el 22 de agosto del afio 1997, se encuentra ubicada en la
provincia de Pichincha, Barrio Los Cipreses S/N, sobre una extension de 9.986,90

metros cuadrados, compuesta por la Planta Industrial y Area Administrativa.

Desde su constitucion la compafiia otorga servicios de envasado y fabricacion de
productos cosméticos, aerosoles, farmacéuticos, etc. Este sector productivo en el pais no
cuenta con estudios de procesos y tiempos, estandarizacion de costos, eficiencia en la

produccion, sistemas de costeo, etc.

Vanidades, no es la excepcion, esta Compafiia no cuenta con informacion detallada de
la asignacion de los costos de produccion sean estos directos o indirectos, aquellos en
los cuales se podrian tomar acciones administrativas o financieras para reducirlos, sin
afectar el precio final al consumidor. De igual manera se ha visto necesario conocer el
costo en sus diferentes fases permitiendo tomar decisiones oportunas, tomando en
cuenta lo importante que resulta conocer el costo en cada actividad si se esta 0 no

optimizando los recursos o si hacen falta algunos para ser mas competitivos.

De no existir la implementacion de un sistema de costos, los administradores de la
Compafiia no podran tomar acciones, decisiones positivas para mejorar los resultados

financieros de la misma.



1.2.  Objetivos

1.2.1. Objetivo General

Disefiar un sistema de costos mediante la implementacion de procedimientos contables

que permita establecer los costos reales de la empresa Vanidades Cia. Ltda.

1.2.2. Obijetivos Especificos

o Investigar los diferentes tipos de sistemas de costos, realizando un andlisis de
diferentes autores, para aplicar el sistema adecuado a las actividades realizadas por

Vanidades Cia. Ltda.

o Diagnosticar el proceso actual de asignacion de costos a traves de una entrevista

al personal de Vanidades Cia. Ltda.

o Aplicar hojas de costos con la informacion de cada fase de produccion para

realizar una correcta asignacion y registro.



1.3.  Introduccién

La informaciéon es un elemento fundamental del proceso de toma de decisiones, ya que
desde el primer momento de su existencia, una empresa necesita informacion sobre
diversos valores y recursos que permitan su actividad diaria, por lo tanto, la informacion
es un bien necesario, e incluso imprescindible en las organizaciones. La importancia de
obtener mejor informacion sobre los procesos para mejorar continuamente la eficiencia
de las operaciones y optimizar el uso de los recursos hace imprescindible la
implementacion de un sistema de acumulacion de costos con un enfoque para toma de

decisiones a corto y largo plazo.

En la actualidad las empresas de caracter industrial buscan mejorar sus sistemas de
produccién minimizando riesgos y maximizando beneficios es por ello que el presente
proyecto tiene como finalidad buscar e implementar un sistema de acumulacion de
costos e indicadores adecuados para su tipo de produccion y que sean Utiles para

mejorar la gestion de los procesos de la empresa Vanidades Cia. Ltda.

Es importante también, que para dar cumplimiento con el presente proyecto, se integre a
todos los involucrados departamentales y se comprometan con la empresa, para dar las
facilidades y conocimientos de sus procesos para una mejor efectividad en la conexion
que se requiere establecer con el departamento contable de tal manera que sus directivos

tomen las decisiones respectivas.

El éxito de la empresa Vanidades Cia. Ltda., esta en asumir cambios y mitigar riesgos,
particularmente los riesgos relacionados con los costos, siendo éste el soporte para la

toma de decisiones en todos los procesos que se quiere innovar.

El proposito de implementar un sistema de costos esta basado en el estudio y analisis de
la informacion requerida por la empresa Vanidades Cia. Ltda. Se espera que mediante la
implementacion se obtenga una mejor informacién sobre el costo real de sus productos,
el costo real de cada proceso de produccion en la empresa, mejor aprovechamiento de

los recursos disponibles y una mejor toma de decisiones gerenciales.



Por tal motivo, la implementacion de un sistema de costos permite un sistema de
informacion que refleja la realidad de todos los costos que ocurren en la empresa y un

modelo de decisidon mas acorde a su realidad.



SECCION II

2.1.Marco Teorico

La necesidad de competir en mercados globales ha cambiado el tipo de informacion util
a los administradores, por tanto, éstos deben ser capaces de desarrollar sistemas de
informacion con previsién y oportunidad que apoyen la toma de decisiones, donde los
costos son parte esencial.

La empresa ha sentido la necesidad de optimizar sus procesos de produccion, ya que el
mercado nacional y en la region se ha vuelto competitivo, cada dia sus costos de
produccidn suben de valor lo cual no puede impactar en el precio final ya que perderian
muchos clientes, la estrategia que deben tomar las compariias es ser mas eficientes en
sus procesos de produccion. Por tal razén es importante entender las bases teoricas de la

investigacion en torno al tema tratado en el presente proyecto.

2.1.1. Contabilidad de Costos

“Contabilidad de costos es generalmente, sindbnimo de contabilidad de empresas

de manufactura” (Sinisterra V. G., 2011).

“Fueron justamente este tipo de empresas las que primero sintieron la necesidad
de conocer los costos de sus productos para ejercer un control sobre los costos de
produccion y poder contribuir con la determinacion del precio de venta” (Sinisterra V.
G., 2011).

“Fueron estas empresas las primeras en desarrollar la mayoria de conceptos y técnicas
de acumulacion de datos de costos que actualmente se usan. No obstante, el desarrollo
de las técnicas de produccién hizo perfeccionar los métodos de costeo de los productos
y con ello la posibilidad de aplicarlos para costear actividades no fabriles” (Sinisterra V.
G., 2011, pag. 5).



2.1.2. Caracteristicas de Contabilidad de Costos

“La contabilidad de costos emplea documentos especiales para recoger la
informacion. Ordenes de compra, solicitudes de compra, requisiciones, informes de
consumo de materias primas, tarjetas de tiempo, planillas de pago, hojas de costos, son
algunos ejemplos de documentos que Unicamente emplea la contabilidad de costos y el
sistema de acumulacion de los datos de costos. El ciclo econémico de las empresas de
manufactura es diferente del ciclo de los otros tipos de empresas e implica mas personal

y trdmites para adelantar su operacion” (Sinisterra V. G., 2011, pag. 10).

2.1.3. Evoluciéon de Contabilidad de Costos

La contabilidad de costos, analitica o de direccidn, tiene unos origenes remotos ya que
se han encontrado documentos contables de 4500 afios de antigliedad con
determinaciones de los costos de salarios, existencia en inventario, etcétera. Existen
ejemplos a lo largo de las civilizaciones e imperios que se sucedieron cronoldgicamente
hasta la edad media donde las organizaciones gremiales fueron la base socioeconémica
de la produccién”. (Sosa, Herndndez, & Dorrego, 2007, pag. 8)

El continuo paso avasallador del tiempo ayud6é a perfeccionar junto al desarrollo
tecnoldgico un sistema de cuentas que ayudaba en la determinacion de ganancias o
pérdidas segun el costo de la actividad aunque todavia no puede hablarse de una
auténtica contabilidad de costo, ya que inicialmente, los costos directos, materias primas
y mano de obra constituyen la mayor parte del costo total del producto, no existiendo
especiales complicaciones en su célculo, por lo que aplicaban los modelos inorganicos
historicos sin necesidad de abordar la problemética de la distribucion de los gastos

indirectos. (Sosa, Hernandez, & Dorrego, 2007, pag. 8)
2.1.4. Costos
“Es el sacrificio incurrido para adquirir bienes o servicios con el objeto de

lograr beneficios presentes o futuros. Al momento de hacer uso de estos beneficios,

dichos costos se convierten en gastos. El costo hace referencia al conjunto de



erogaciones incurridas para producir un bien o prestar un servicio. Son aquellos
susceptibles de ser inventariados, como es la materia prima, la mano de obra y los

costos indirectos necesarios para fabricar un articulo”. (Arredondo G, 2015, pag. 8)
2.1.5. Clasificacion del Costo

“La apropiada clasificacion de los costos permite medir, analizar Yy controlar los
costos. Los costos en los que incurren las empresas manufactureras se pueden clasificar
de tal forma que permita a la gerencia tener la informacion necesaria para fijar el precio
al producto y determinar correctamente la utilidad”. (Arredondo G, 2015, pag. 8)

2.1.6. Costos de produccién

“Se incurre en los costos de produccion para lograr que los productos manufacturados

estén listos para su venta e incluyen:

1. Costos de materia prima directa.
2. Costos de mano de obra directa.
3. Costos indirectos de produccion o gastos indirectos de fabricacion (GIF)”.

(Arredondo G, 2015, pag. 9)

2.1.7. Costo del periodo

“Los costos del periodo son los que no se identifican con el producto; es decir, los que
estan relacionados con un periodo determinado. Aqui encontramos los costos
de administracion y venta que van inmediatamente después de la utilidad bruta en el
estado de resultados, llamados gastos generales (NIF B-3)”. (Arredondo G, 2015, pag.
9).



2.1.8. Costos fijo y variable

“Los costos de produccion y los del periodo pueden clasificarse como variables o fijos.
Por tanto, los costos variables son los que varian en forma directamente proporcional
con las unidades producidas o vendidas; es decir, conforme aumentan la produccién o
las ventas, los costos variables aumentan en la misma proporcién. Por ejemplo, la
materia prima usada en la elaboracion de un producto o las comisiones a los
vendedores. Por otra parte, los costos fijos permanecen constantes dentro de un rango
especifico de produccién y en un determinado periodo; es decir, no importa si se
produce o se vende una unidad o cien, los costos fijos siempre seran los mismos. Por
ejemplo, la depreciacion en linea recta de la maquinaria o la renta de una bodega”.
(Arredondo G, 2015, pag. 9)

2.1.9. Elementos del Costo

“La produccion de los bienes implica la conversion de materias primas en
productos terminados, gracias al esfuerzo de los trabajadores y al uso de la planta de
produccién. Por costo de produccion se entiende, entonces, la suma de todas las
erogaciones y cargos incurridos para convertir la materia prima en producto terminado.
Para manufacturar un producto se hace uso de tres componentes conocidos como
los elementos del costo de produccion, a saber: materias primas, mano de obra y costos
indirectos. Estos son los elementos bésicos que se tienen en cuenta para determinar el

costo total del producto manufacturado”. (Sinisterra V. G., 2011)

1. “Material Directo: Es el material que fisicamente puede ser observado como
parte integral del producto terminado. Su cantidad puede ser determinada de una

forma que sea factiblemente econdémico” (Sosa, Hernandez, & Dorrego, 2007,

pag. 11).

2. “Material Indirecto: Materiales secundarios en el proceso productivo, no van a
formar parte del producto terminado” (Sosa, Hernandez, & Dorrego, 2007, pag.
11).



3. “Mano de obra directa: Es toda la mano de obra que fisicamente puede
correlacionarse con el producto terminado en wuna forma plausible

economicamente” (Sosa, Hernandez, & Dorrego, 2007, pag. 11).

4. “Mano de obra indirecta: Es la que no tiene que ver directamente con la
fabricacion del producto, a causa de la imposibilidad o de la impracticabilidad
econdémica de identificar las partes correspondientes con cada producto” (Sosa,

Hernandez, & Dorrego, 2007, pag. 11).

5. “Costos indirectos de fabricacion: Son todos los gastos de fabricacion o
planificacion diferentes al material directo y a la mano de obra directa que estan
asociados al proceso de fabricacion” (Sosa, Hernandez, & Dorrego, 2007, pag.
11).

Gréfico I Clasificacion de los Costos de produccion

Materia prima
directa

Costos primos

GIF

Fuente: (Arredondo G, 2015)

2.1.10. Clasificacion de Costos de Produccion

“Como existe una gran variedad de conceptos de costos es util clasificarlos de
diferentes formas. La utilidad de estas clasificaciones se podra apreciar a lo largo de
esta obra. A continuacion se presentan algunos de los criterios de clasificacion de
los  costos”. (Sinisterra V. G., 2011, pag. 16)



2.1.11. Sistemas de Costos

Se ha considerado las teorias de tres autores con respecto a los sistemas de Costos.

2.1.11.1 Sistemas de Costos bajo la teoria de Valencia Sinisterra Gonzalo

Quien dice:

“Por sistemas de costos se entiende el conjunto de normas contables, técnicas y
procedimientos de acumulacion de datos de costos con el objeto de determinar el costo
unitario del producto fabricado, planear los costos de produccion y contribuir con la

toma de decisiones.

Hay dos clases de sistemas de costos: por érdenes de trabajo y por procesos. La
escogencia del sistema depende de la estructura organizacional de la empresa, de la
naturaleza del proceso de manufactura y del tipo de informacion de costos que requieren
los distintos niveles de la administracion. Muchos autores consideran que las
caracteristicas de la produccion en cada empresa son factores determinantes claves del
sistema de costos a utilizar, debido a que el sistema de costos va a depender del tipo de
operacién. Algunas empresas no utilizan especificamente uno de los dos sistemas en sus

procesos de acumulacién de los costos, sino combinaciones de ambos.

Los dos sistemas pueden funcionar sobre una base de costos historicos o de costos
predeterminados. Cuando el sistema determinan los costos una vez haya incurrido en el
consumo de las materias primas, la utilizacion de la mano de obra y la causacion de los
costos indirectos, se dice que el sistema opera sobre una base de costos histéricos o
reales, ya que se conocen después de haber sido asentados en los libros de contabilidad.
Cuando el sistema de costos prevé los costos con anticipacion a la produccion, se dice

que opera sobre una base de costos predeterminados” (Sinisterra V. G., 2011, pag. 34)
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2.1.11.1.1 Sistema de costos por 6rdenes de produccion

“Este sistema acumula los costos para cada orden, lote o pedido que sea fisicamente
identificable a medida que avanza su produccion. Previo a la iniciacion de la produccion
se debe haber expedido una orden que se identifica con un ndmero interno.
Posteriormente cuando se agregan los elementos del costo, se lleva una relacion
estadistica de los insumos consumidos en cada orden y se acumulan en un formato
conocido como hoja de costos. La hoja de costos identifica especificamente una orden y
contiene los respectivos espacios para acumular la materia prima, mano de obra y costos
indirectos consumidos por dicha orden. Los costos se registran a medida que la orden
transita por los diferentes departamentos de produccion. Una vez culminado el proceso
productivo, la hoja de costos permite conocer el costo total acumulado en la orden vy,

por lo tanto, el costo unitario del producto” (Sinisterra V. G., 2011, pag. 34).

“El costeo por ordenes de trabajo se utiliza cuando se pueden fabricar diversas clases de
productos y sus costos se acumulan de acuerdo con las especificaciones del cliente”

(Sinisterra V. G., 2011).

“Un pedido en un sistema de costos por érdenes de trabajo puede constar de una sola
unidad o puede constar de muchas unidades idénticas o similares amparadas por una
sola orden de trabajo” (Sinisterra V. G., 2011).

2.1.11.1.2 Sistema de costos por procesos

“Este sistema se utiliza para medir los costos de manufactura durante un periodo
contable y luego distribuirlos entre el nimero de unidades manufacturadas durante se
periodo. Es aplicable a empresas que manufacturan bienes en procesos productivos de
flujo continuo o en serie y es particularmente importante cuando el costo no puede ser
identificado facilmente con un lote de productos en particular. EI costeo por procesos es

utilizado en empresas que fabrican un solo producto o cuando la diferencia entre los
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tipos de productos no es sustancial, es decir, cuando los productos son relativamente
homogéneos. Al igual que en el sistema de costos por ordenes, los costos se acumlan en

el formato de hoja de costos, el cual se lleva para un proceso en particular” (Sinisterra

V. G., 2011).

“Este sistema de costos es de uso comun en empresas petroleras, industrial quimica y

farmacéutica, embotelladoras, fabricantes de autopartes” (Sinisterra V. G., 2011).

2.1.11.2 Sistemas de Costos bajo la teoria de Garcia Colin Juan

Quien dice:

“El maestro C.P. Armando Ortega Pérez de Leon menciona en su libro de Contabilidad
de costos, que sistemas de costos, en lo referente a la funcion de produccion, son: El
conjunto de procedimientos, técnicas, registros e informes estructurados sobre la base
de la teoria de la partida doble y otros principios técnicos, que tiene por objeto la
determinacion de los costos unitarios de produccion y el control de las operaciones
fabriles efectuadas™ (Garcia, 2008, pag. 116).

“Una vez que conocemos el concepto de sistemas de costos, diremos que cada empresa
debe disefar, desarrollar e implantar su sistema de informacion de costos, de acuerdo
con sus caracteristicas operativas y necesidades de informacion... Desde este punto de
vista, la produccion de cualquier industria asume dos aspectos diferentes. El sistema de

costos por ordenes de produccion y por procesos” (Garcia, 2008, pag. 117)

2.1.11.2.1 Sistema de costos por érdenes de produccién

Se establece este sistema cuando la produccion tiene un carécter interrumpido,

lotificado, diversificado que responda a érdenes e instrucciones correctas y especificas

12



de producir uno o varios articulos o un conjunto similar de los mismos. Por
consiguiente, para controlar cada partida de articulos se requiere de la emisién de una
orden de produccidn, en la que se acumulen los tres elementos del costo de produccion.
Por su parte, el costo unitario de produccién se obtiene al dividir el costo total de
produccion entre el total de unidades producidas de cada orden” (Garcia, 2008, pag.
117).

2.1.11.2.2 Sistema de costos por procesos

“Se establece este sistema cuando la produccion se desarrolla en forma continua e
ininterrumpida, mediante una afluencia constante de materiales a los centros de costo
productivos. La manufactura se realiza en grandes volumenes de productos similares, a
través de una serie de etapas de produccidon llamadas procesos. Los costos de
produccion se acumulan para un periodo especifico por departamento, proceso o centro
de costos. La asignacion de costos a un departamento es solo un paso intermedio, pues
el objetivo ultimo es determinar el costo unitario total de produccion” (Garcia, 2008,

pag. 118).

2.1.11.3 Sistemas de Costos bajo la teoria de Rincon Soto Carlos Augusto

Quien dice:

“Existen dos clases de sistemas de costos caracterizados por la unidad de costeo (unidad
para la cual se van a acumular los costos) y por la modalidad de la produccion
(produccién por lotes o produccion en serie), a saber:
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2.1.11.3.1 Sistema de costos por 6rdenes de produccion

En este sistema la unidad de costeo es generalmente un grupo o lote de productos
iguales. La fabricacion de cada lote se emprende mediante una orden de produccion.
Los costos se acumulan para cada orden de produccion por separado Y, la obtencién de
los costos unitarios es cuestion de una simple division de los costos totales de cada
orden, por el nimero de unidades producidas en dicha orden. Este sistema solo es apto
cuando los productos que se fabrican, bien sea para almacén o contra pedido, son
identificables en todo momento como pertenecientes a una orden de produccion

especifica” (Rincén Soto, 2009, pag. 39).

2.1.11.3.2 Sistema de costos por procesos

“En este sistema la unidad de costeo es un proceso de produccion. Los costos se
acumulan para cada proceso durante un periodo de tiempo dado. El total de costos de
cada proceso dividido por el total de unidades obtenidas en cada pedido en el periodo
respectivo, nos da el costo unitario en cada uno de los procesos. El costo total del
producto terminado es la suma de los costos unitarios obtenidos en los procesos por

donde haya pasado el articulo” (Rincén Soto, 2009, pag. 39).

“Este sistema es apto para la produccion en serie de unidades homogéneas cuya

fabricacion se cumple en etapas sucesivas (procesos) hasta su terminacion final”

(Rincon Soto, 2009, pag. 39).

Al revisar la definicion de sistema de costos por 6rdenes de produccion y por procesos
de tres autores diferentes se ha concluido que el sistema a ser utilizado para Vanidades
Cia. Ltda., es el sistema de costos por 6rdenes de produccién tomando en cuenta que

este acumula los costos por orden, la misma que es emitida al inicio de la produccién.
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Al ser Vanidades Cia. Ltda., una compafia que fabrica diferentes productos en un
periodo sus costos se acumulan de acuerdo con las especificaciones de cada pedido. Los
elementos del costo que son; la materia prima, la mano de obra directa y los costos

indirectos de fabricacién estan bien identificados en la orden de produccion.

Las caracteristicas mas importantes del sistema de costos por drdenes de produccion

que Vanidades Cia. Ltda., las cumple, como son:

1. Relne por separado cada uno de los costos que intervienen en el proceso de

produccion, de acuerdo a los requerimientos de la empresa.

2. Se planifica con anticipacion antes de iniciar el proceso de produccién, el

numero de productos que se trabajaran.

3. La produccién generalmente se realiza en funcion de las solicitudes de los

clientes.

4. El control de los costos en este sistema es méas analitico.
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2.2. Marco Conceptual

Contabilidad de costos.- “Parte de la contabilidad financiera que se encarga de la

acumulacion de los costos de fabricacion para determinar el costo unitario del producto”

(Sinisterra V. G., 2011, pag. 45).

Costo.- “Representa la erogacion y el cargo asociado clara y directamente con la
produccion del articulo, del cual el ente econdmico obtiene sus ingresos” (Sinisterra V.
G., 2011, pag. 45).

Costos de conversion.- “Término utilizado para describir el costo de la mano de obra

directa combinado con los costos indirectos” (Sinisterra V. G., 2011, pag. 45).

Costo fijo.- “Costo que permanece constante, en su total, independientemente de
cambios en el nivel de actividad. Si se expresa sobre una base unitaria, varia

inversamente con el nivel de actividad” (Sinisterra V. G., 2011, pag. 45).

Costo primo.- “Término utilizado para describir el costo de los materiales directos

combinado con el costo de la mano de obra directa” (Sinisterra V. G., 2011, pag. 45).

Costo variable.- “Costo que varia, en su total, en proporcion directa con los cambios en
el nivel de actividad. Si se expresa sobre una base unitaria se vuelve constante”
(Sinisterra V. G., 2011, pag. 45).

Costos del periodo.- “Todos los costos que se enfrentan con los ingresos del periodo;
incluyen los gastos operacionales de administraciéon y de ventas” (Sinisterra V. G.,

2011, pag. 45).
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Costos del producto.- “Todos los costos involucrados en la manufactura de los
productos, tales como los materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos

usados en el proceso de produccion” (Sinisterra V. G., 2011, pag. 45).

Costos indirectos.- “Todos los costos incurridos en el proceso productivo, diferentes de

los materiales directos y de la mano de obra directa” (Sinisterra V. G., 2011, pag. 45).

Estados de costos.- “Informes que se preparan para conocer en detalle las erogaciones y
cargos realizados para producir los bienes de los cuales la empresa genera sus ingresos.
Muestra la composicion de los elementos del costo de produccion y los valores finales
de productos terminados, productos en proceso y materias primas” (Sinisterra V. G.,

2011, pag. 45).

Hoja de costos.- “Formato que permite la acumulacion de los costos de los materiales,

mano de obra y costos indirectos incurridos en una orden de trabajo o en un proceso”

(Sinisterra V. G., 2011, pag. 45).

Mano de obra.- “Salario y prestaciones sociales que devenga el personal que transforma

la materia prima en producto terminado” (Sinisterra V. G., 2011, pag. 45).

Materias primas.- “Elementos basicos adquiridos a nivel nacional o internacional para
uso en el proceso de fabricacion y que requieren procesamiento adicional” (Sinisterra V.

G., 2011, pag. 45).

Produccion.- “Conversion de materias primas en productos terminados gracias al
esfuerzo de los trabajadores de fabrica y al uso del equipo de manufactura™ (Sinisterra

V. G., 2011, pag. 45).
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Productos en proceso.- “Productos que poseen un cierto grado de terminacion y en los
cuales se ha incurrido en costos de materiales, mano de obra y costos indirectos y que
requieren procesos adicionales para ser convertidos en productos terminados”

(Sinisterra V. G., 2011, pag. 45).

Productos terminados.- “Productos fabricados parcial o totalmente por el ente
econdmico y que se encuentran disponibles para su comercializacion” (Sinisterra V. G.,

2011, pag. 46).

Sistema de costos por Ordenes de trabajo.- “Sistema de acumulacién de costos de
fabricacion que se basa en una cantidad de producto conocida como orden, lote o
pedido” (Sinisterra V. G., 2011, pag. 46).

Sistema de costos por procesos.- “Sistema que permite medir los costos de manufactura
durante un periodo contable, para luego distribuirlos entre el nimero de unidades
manufacturadas en ese periodo. Muy utilizado por empresas que fabrican un solo

producto o productos homogéneos” (Sinisterra V. G., 2011, pag. 46).

Presupuesto flexible.- “Una forma de presupuesto que muestra anticipadamente los

costos a diferentes niveles de actividad” (Pastrana, 2012, pag. 434).

Presupuestos estaticos.- “Una forma de planeacion que muestra anticipadamente los

costos en un so6lo nivel de actividad” (Pastrana, 2012, pag. 434).

Variacion.- “La diferencia que surge cuando los resultados reales no son iguales a los

resultados estandar, debido a factores internos o externos” (Pastrana, 2012, pag. 434).
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Variacion desfavorable.- “Resulta cuando los costos reales exc..:.den a los costos

estandar” (Pastrana, 2012, pag. 434).

Variacion eficiencia de la mano de obra directa.- “Diferencia entre las horas de mano de
obra directa realmente trabajadas y las horas de mano de obra directa estandar

permitidas, multiplicadas por la tasa salarial estandar por hora de mano de obra directa”

(Pastrana, 2012, pag. 434).

Variacion eficiencia de los costos indirectos de fabricacion.- “Deficiencia entre las
horas de mano de obra directa realmente trabajadas y las horas de mano de obra directa
estandar permitidas, multiplicada por la tasa de aplicacion estandar de los costos
indirectos de fabricacion variables” (Pastrana, 2012, pag. 434).

Variacion eficiencia de materiales directos.- “Diferencia entre la cantidad de materiales
directos realmente utilizada y la cantidad de material directo estdndar permitida,

multiplicada por el precio estandar por unidad” (Pastrana, 2012, pag. 435).

Variacion favorable.- “Resulta cuando .los costos reales son menores que los costos

estandar” (Pastrana, 2012, pag. 435).

Variacion precio (gasto) de los costos indirectos de fabricacion.- “Diferencia entre los
costos indirectos de fabricacién reales y los costos indirectos de fabricacion

presupuestos con base en las horas de mano de obra directa realmente trabajadas”

(Pastrana, 2012, pag. 435).

Variacion precio de materiales directos.- “Diferencia entre el precio unitario real y el
precio unitario estdndar de materiales directos comprados, multiplicada por la cantidad

realmente comprada” (Pastrana, 2012, pag. 435).
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SECCION I11

3.1. Metodologia

“Una investigacion es por definicidon algo que se busca. La investigacion tiene un perfil
especifico de acuerdo con la disciplina, asi el area de las ciencias exactas aplica el
método experimental a diferencia del método cientifico que se aplica en ciencias
sociales. Las diferencias se dan por el caracter de las disciplinas mientras que las
ciencias exactas trabajan con materias inertes que pueden tratarse en un laboratorio, las
ciencias que estudian al hombre y sus relaciones investigan fendmenos cambiantes. Lo
que opinas hoy puede ya no ser lo que piensas mafiana. Un hecho puede influir en un

cambio radical del comportamiento social”. (Paz B, 2014, pag. 6)

“La investigacion es algo implicito a la ciencia; es un proceso que se compone de fases
sucesivas que se desarrollan de acuerdo con un orden ldgico. La secuencia logico-
metodoldgica del proceso de investigacion podemos traducirla en tres grandes fases de

investigacion:

1. Disefio o Plan de trabajo

2. Recopilacion y anélisis del material

3. Exposicion de los resultados” (Paz B, 2014, pag. 43)

El estudio realizado es cuantitativo ya que la investigacion parte del analisis de diversos
elementos que pueden ser medidos y cuantificados. Se utiliza también investigacién
cualitativa ya que se basa también en entrevistas y observaciones a diferentes areas.
Toda la informacion se obtuvo del andlisis de la poblacion es decir del personal que
trabaja en Vanidades Cia. Ltda., en cada area administrativa y de produccion, este tipo
de investigacion esta orientada al resultado que en este caso es obtener un sistema de
costos que permita determinar informacion real y a tiempo para una oportuna toma de

decisiones.
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La entrevista y observacion tuvo los siguientes fundamentos:

3.1.1. Poblacién

Vanidades Cia. Ltda., cuenta con una ndmina de 83 empleados divididos en:

Tabla 1 Némina Vanidades Cia. Ltda.

Gerente General

Asistente de Gerencia

Jefe de Talento Humano

Medico Ocupacional

Servicios Generales

N L

Jefe de Contabilidad

w

Asistentes de Compras y
Contabilidad

|

Jefe de Investigacion y Desarrollo

Asistente de Investigacion y
Desarrollo

Jefe de Planta

N [ |

Supervisores de Planta

18

Operarios de Preparacion

22

Operarios de Envasado

27

Operarios de Etiquetado y Codificado

83

TOTAL EMPLEADOS

Elaborado por: Daisy Almachi

Se realizé la entrevista a los responsables en el proceso de produccidén y al iniciar este

proceso con el pedido realizado por parte de los clientes directamente a la Gerencia

General se tomd la decision de aplicar al siguiente personal:

1. Gerente General

2. Jefe de Contabilidad
3. Jefe de Planta
4

. Supervisores
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El formato de la entrevista aplicado fue el siguiente:

Tabla 2 Formato de Entrevista

VANIDADES CIA. LTDA.
ENTREVISTA

PREGUNTAS
1. ¢(Conoce los principales costos que tienen los productos que elabora Vanidades
Cia. Ltda.?

2. ¢En su area existen formatos que soliciten informacion acerca del detalle de
materias primas utilizadas en cada lote a producirse?

3. ¢En su area existen formatos que soliciten informacion acerca del tiempo que lleva
cada actividad para elaborar un producto?

4. ;{Conocen de informacién de la rentabilidad de cada producto?

5. ¢De los elementos del costo del producto materia prima directa, mano de obra
directa, y costos indirectos de fabricacion cuél de estos cree usted que es el mas
vulnerable para la fabricacion de cosméticos en Vanidades Cia. Ltda.?

Elaborado por: Daisy Almachi

3.1.2. Resultados de la Entrevista

Al aplicar la entrevista los resultados fueron los siguientes:

Con respecto a la pregunta nimero uno solo gerencia conocia que el principal costo que
tiene Vanidades Cia. Ltda., son los costos indirectos de fabricacion, los demas

entrevistados asumian que el costo importante es el de mano de obra directa.
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Con respecto a la pregunta nimero dos y tres todos coincidian que no existen formatos
con informacion de las materias primas ni de los tiempos utilizados en cada actividad

para elaborar los productos.

Con respecto a la pregunta nimero cuatro, solo gerencia conocia de costos historicos los

productos que en algiin momento eran rentables y un estimado de su porcentaje.

Con respecto a la pregunta nimero cinco, todos coincidieron que el elemento més
vulnerable es la materia prima ya que por diferentes factores cambia de precio 0 a su

vez al tener alguna modificacién u alteracion afecta a la calidad del producto.

Para la realizacion de este proyecto fue indispensable conocer todas las areas de la
Compaiiia sobre todo el area de produccién, se buscO recopilar toda la informacién
posible en los diferentes departamentos para trabajar con un método deductivo, tomando
en cuenta que este método trabaja de lo general llegando a lo especifico utilizando
varios datos valiosos de la Compafiia para concluir en un razonamiento logico o

suposiciones.

“La deduccion empieza por las ideas generales y pasa a los casos particulares y, por
tanto no plantea un problema. Una vez aceptados los axiomas, los postulados y
definiciones, los teoremas y demas casos particulares resultan claros y precisos. No
sucede asi con la induccion puesto que se salta de una observacion limitada a una
generalizacion ilimitada. Podremos observar cuidadosamente, hacer enumeraciones
precisas del fenémeno que estudiemos, pero nunca tendremos una certidumbre plenaria
de que la ley, una vez generalizada, se aplique por completo a todos los fenémenos de la
misma especie. La deduccion implica certidumbre y exactitud; la induccion,
probabilidad”. (Paz B, 2014, pag. 45)

Se utiliz6 también los tipos de investigacion descriptiva y analitica ya que los mismos

hacen referencia a los tres elementos del costo por orden de trabajo y a las
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caracteristicas de la produccion, permitiéndonos realizar un analisis comparativo de los

costos unitarios y los costos totales

Al ejecutar una teoria con el método deductivo debe seguirse una serie de pasos 0

etapas.

Primero el proceso de induccion para obtener una compilacion descriptiva de los hechos
que se observaron, para lo cual se observara cada proceso que formar parte en la

elaboracion del producto.

Segundo aparece el proceso de deduccion donde generalizan las explicaciones y
descripciones impulsadas para poder o tratar de aplicarlas a circunstancias y hechos aun
sin observar, en base a la primera observacion se determinaran generalidades que se
aplican a diferentes circunstancias que no se hayan observado, es decir acciones
tomadas en casos que en ese momento no se presentaron pero que en el desarrollo del

producto pueden darse como por ejemplo la falta de una materia prima.

Tercero, las posibles hipétesis o teorias resultantes de la fase anterior seran puestas a
prueba real o en concreto, es determinar qué tan eficiente resulta aplicar las teorias

estudiadas o analizadas en el presente proyecto.

Cuarta etapa, las teorias que fueron validadas, las cuales pueden tener relacion para
luego dar paso a una teoria propia, una vez organizado el proceso verificar la validez y

el resultado de aplicar la teoria estudiada en el presente proyecto.

Al realizar un diagnostico a la empresa se va a establecer la importancia o no de conocer
el costo real de los productos que fabrica tomando en cuenta aquellos que puede

controlar para competir en el mercado nacional e internacional.

Se analizara cada proceso productivo para la optimizacion de los recursos dentro de la
Compafiia, estableciendo la documentacion e informacidn necesaria para cada proceso,
los mismos que ayudaran a recopilar la informacion necesaria para determinar el costo

de los productos. Es indispensable capacitar a todo el personal sobre el nuevo
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flujograma de proceso asi como sobre la importancia de registrar y optimizar todos los

recursos de la Compariia para la fabricacion de los productos.

Esta investigacion se constituye en una consulta de campo ya que todas las actividades
desarrolladas para la implementacion de un sistema de costos se realizé en la compafiia,
conociendo cada uno de sus procesos y el desenvolvimiento de cada uno de ellos y

buscando la mejora en los mismos.
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3.2. Propuesta

3.2.1. Diagnostico

3.2.1.1Matriz Foda

Grafico Il Matriz Foda

Fortalezas

e Satisface las necesidades de
los clientes.

e Otorga cortos plazos de
crédito.

e Cuenta con maquinaria
moderna.

e Tiene experiencia en el
mercado.

e Es conocida por grandes
empresas internacionales que

e Al comprar en grandes
cantidades la materia prima,
los precios son atractivos.

e Aprovechar las
salvaguardias para productos
del sector que son importados.

e El precio de venta al pablico
es accesible para diferentes
nichos de mercado.

e Implementacion de créditos
por parte de la CFN

Elaborado por: Daisy Almachi

/Debi lidades \

e Las funciones en el
departamento de produccion, no
estan bien definidas.

e ElI control contable es
utilizando metodologia para
contabilidad comercial no para
una industrial.

e Se desconoce el control en
cada proceso productivo.

\buscan producir en Ecuador. /
/Oportunidades \

e Poca capacitacion al personal
Qaerativo. /
Amenazas \

e Existen grandes empresas
que ofrecen productos
similares a precios mas bajos.

e Las decisiones
gubernamentales pueden tener
afectacion en el precio final al
consumidor.

e El ingreso de productos
importados a bajos precios

\_ J

26




3.2.1.2. Diagnostico Interno

Todas las empresas se encuentran divididas en diferentes areas; dentro de Vanidades

Cia. Ltda., existen areas de acuerdo a su nivel jerarquico.

Al mando de la Compafiia se encuentra el Gerente General quien se encarga de dirigir y

controlar todas las actividades de la Compafiia, toma decisiones, negocia con

potenciales clientes y clientes actuales, atrae negociaciones, etc.

A su mando directo se encuentran las jefaturas de area, estando conformadas por:

1.

3.

4.

Jefatura de Gestiébn de Talento Humano.- A cargo del médico
ocupacional y de los servicios generales como son la recepcion, la
guardiania, mensajeria, etc., otra de las funciones de esta area es dirigir y
controlar las actividades del talento humano asi como su desarrollo
personal y profesional realizando un trabajo social por el bienestar de los
empleados y de todos aquellos que directa o indirectamente son parte de

la Compafiia.

Jefatura de Investigacion y Desarrollo.- De la mano con un asistente
investigan y desarrollan diferentes productos solicitados por los clientes,
asi como buscan satisfacer necesidades actuales para ofrecer productos

de mejor calidad.

Jefe de Contabilidad.- Junto con un asistente contable estan a cargo de la
informacién financiera y contable de la Compafiia, asi como de dar

cumplimiento a las obligaciones tributarias y societarias.

Jefatura de Planta.- Tiene a su cargo 2 supervisores de produccion los
mismos que cuentan con un lider de equipo y cada lider a cargo de un

grupo de personal operativo.
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Graéfico 111 Organigrama Vanidades Cia. Ltda.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

GERENTE GENERAL

JEFATURA DE GESTION
DE TALENTO HUMANO

JEFATURA DE
INVESTIGACION Y
DESARROLLO

JEFE DE CONTABILIDAD

JEFATURA DE PLANTA

MEDICO OCUPACIONAL

ASISTENTE DE I+D

ASISTENTE DE

SERVICIOS GENERALES

Elaborado por: Daisy Almachi

CONTABILIDAD

SUPERVISORES DE EQUIPO

LIDERES DE EQUIPO

PERSONAL OPERATIVO
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A nivel de directorio, la Compafiia cuenta con tres socios quienes conforman la junta
general de socios, mismos que se encargan de elegir al gerente general, quien
administra y dirige toda la Compafiia, el mismo que estd a cargo de las jefaturas de
area, contando la Compafiia con cuatro jefaturas de area, la jefatura de talento
humano, quien se encarga de la seleccion y contratacion del personal de la
Compafiia, a su cargo se encuentra el médico ocupacional, y el area de servicios
generales el cual lo conforman la recepcionista, el mensajero y la limpieza. La
jefatura de Investigacion y Desarrollo se encarga de la composicion quimica de los
productos que son elaborados en la Compafiia, esta area cuenta con un asistente para
el desarrollo de sus investigaciones. La jefatura de contabilidad, esta a cargo del
contador general, el mismo que con su asistente contable, controlan la facturacion.
La jefatura de planta planifica y dirige la produccidn, junto con los tres supervisores
de equipo, los lideres de equipo y el personal operativo cumplen con la produccion
mensual bajo estandares de calidad para la satisfaccion de los clientes.

En total la Compafiia cuenta con una nomina de 83 empleados.

Igualmente para mejor comprension del funcionamiento de la Compafiia se muestra
la distribucion de las areas, tomando en cuenta de que la empresa actualmente se
encuentra ubicada en el cantdn San Antonio de Pichincha, en una extension de
9.986,90 metros cuadrados, compuesta por la planta industrial y area administrativa.

A continuacion, se muestra la distribucion de la planta:

Gréfico IV Distribucion de la Planta

AREA
ADMINISTRATIVA BODEGA PREPARACION ¥ ENVASADD
: ¥
FRACCIONAMIENTO

ETIQUETADC Y CORRUGADD

Elaborado por: Daisy Almachi
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Con estos antecedentes es importante conocer el proceso que en la actualidad
desarrolla Vanidades Cia. Ltda., para la produccion de cosméticos y sus resultados

financieros de los productos que van a ser analizados en el presente proyecto.

El cliente a traves de la gerencia general realiza el pedido en gran volumen de los
productos que desea que la Compafiia le produzca, una vez realizado el pedido la
gerencia remite el pedido al departamento de produccion quien se encarga de generar
la orden de produccidn, la misma que contiene informacion sobre la cantidad de
unidades a producirse, la presentacion, el cliente, la cantidad de materia prima,
insumos y materiales que necesita, con este documento el supervisor junto con el
lider de equipo planifican la produccion, solicitan a bodega que les remita los
materiales solicitados para dar inicio a la produccion. Dependiendo del tipo de
producto y la cantidad, la elaboracion puede demorar entre 1 a 5 dias, una vez
elaborados y con los respectivos controles de calidad, se procede a empacar y
entregar al cliente, de aqui en adelante el proceso lo continua el area administrativa

ya que son ellos quienes se encargan de facturar y proceder a cobrar dicha factura.
Uno de los principales clientes de la Compafiia es una empresa multinacional, la
misma que para la fabricacion de sus productos entrega la materia prima, y

Vanidades Cia. Ltda., transforma esta materia prima en producto terminado.

Se ha tomado como referencia la produccién de cosméticos en el mes de diciembre
del 2016:

Tabla 3 Detalle de Productos

ORDEN PROD NOMBRE PRODUCTO CANTIDAD
OP006560 TAFT LACA ULTRAFUERTE 150ML BOMBA 6000
OP006559 TAFT LACA FUERTE 75ML BOMBA 13464
OP006763 GEL CAPILAR ALTA FIJACION MOHIKANO 7450
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OP006649 SHAMPOO ANTIEDAD 415ML TIO NACHO 9912
OP006651 ACONDICIONADOR ACLARANTE 415ML TIO 5988
OP006717 CP TRIAL KERATINA (PROT\REP) 300ML 185
OP006517 GEL EGO BLACK 12x500GR 900
OP006743 GEL EGO BLACK 40X200 1200
OP006617 GEL EGO URBAN 72X8 15GR SACHET 46856
OP006680 GEL EGO POWER 96X90GR 10000
OP006770 GEL EGO POWER 40X190GR 7317
OP006624 GEL EGO POWER 12X500GR 3841
OP006603 SAV SH AGUACATE 550ML 1664
OP006592 SAV CP PLACENTA 275ML 608
OP006558 SAV CP AGUACATE 275ML 308
OP006684 SAV AC KERATINA 22ML SACHET 6854
OP006563 SAV SH KERATINA 550ML 1365
OP006752 GEL EGO POWER 40X200 875
OP006686 SAV AC BIOTINA 530ML 960
OP006771 SAV CP BIOTINA 275ML 1238
OP006725 SAV SH BIOTINA 25ML 5847
OP006698 SAV SH BIOTINA 12X550ML 17897
OP006727 SAV AC BIOTINA 22ML 3400
OP006606 SAV SH BIOTINA LOTERO 25ML 3845
OP006639 SAV CP BIOTINA LOTERO 22ML 3845

Elaborado por:

Daisy Almachi
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Esta es la planificacion de produccion para un mes, en este caso corresponde al mes
de diciembre, esta es la informacion con la que cuenta la Compafiia para iniciar la
produccion, esto en base a los pedidos realizados por los clientes, esta informacion es
remitida a la bodega para que proceda a despachar la materia prima e insumos
necesarios para la produccion, todo esto en base al consumo histérico o ideal que al
inicio de la gestion se estudié que formaba parte del producto, para este mes el

despacho de lo solicitado a bodega fue:

Tabla 4 Detalle de Materia Prima

COSTO DE
MATERIA
DETALLE MATERIA PRIMA CANTIDAD PRIMA
ACEITE MINERAL (VACELINA) 2,8 3,36
ACIDO CITRICO 3,1 1,40
ALCOHOL CETILICO 24 96,00
ALCOHOL ESTEARILICO 3,9 17,16
ALCOHOL ETILICO 1505 2.163,40
AMP ULTRA PC 2000 37,6 404,29
AMPHOMER 55,6 1.736,98
BIOPOL DHI 13,7 101,38
CAJA TAFT 150 X 24 UND 270 60,70
CAJA TAFT 75 X 24 UND 580 95,12
CAJA XYZ 415ML 531 131,16
CERAPHYL 70 3,9 148,20
CINTA XYZ 8 38,89
CLORURO DE SODIO (SAL) 32,85 12,06




COLOR AMARILLO #5 0,24 2,16
COLOR AZUL #1 0,18 6,12
CRILLET 1 SUPER (TWEEN 20) 13 65,17
CRODASINIC LS 30 2.8 16,80
DEHYQUART A-CA 2,7 15,21
EDTA TRETASODICO 4NA 0,63 3,03
ENVASE PET AMARILLO DOR 415ML XYZ 1180 286,64
ENVASE PET TRANPARENETE 415ML XYZ 5110 1.153,59
ESTUCHE AC ACLARANTE XYZ 1180 459,34
ESTUCHE SH CONTROL EDAD XYZ 5181 1.759,01
ETIQ (F) AC ACLARANTE XYZ 1190 50,93
ETIQ (F) SH CONTROL EDAD XYZ 5110 158,41
ETIQ (P) AC ACLARANTE XYZ 1190 34,16
ETIQ (P) SH CONTROL XYZ 5110 107,64
ETIQ Identificacion (100X65) 400 3,42
ETIQ TAFT FUERTE 75 (F) 13850 192,76
ETIQ TAFT FUERTE 75 (P) 13590 188,93
ETIQ TAFT ULTRAFUERTE 150 (F) 6060 129,08
ETIQ TAFT ULTRAFUERTE 150 (P) 5160 109,91
EUPERLAND PK 771 TN 22 85,81
EXTRACTO DE BARDANA 1035HC TN 0,15 2,57
EXTRACTO DE CACAHUANATCHE 1031HC T 0,15 2,57
EXTRACTO DE GERMEN TRIGO 1065HC TN 0,85 14,61
EXTRACTO DE JALEA REAL 1119HC TN 0,85 14,61
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EXTRACTO DE JITOMATE 1017TC TN 0,15 2,57
EXTRACTO DE JOJOBA 1013TC TN 0,15 2,57
EXTRACTO DE MANZANILLA 1011HC TN 0,7 12,15
EXTRACTO DE MENTA 1002HC TN 0,15 2,57
EXTRACTO DE PANAX GINSENG 1071HC TN 0,15 3,06
EXTRACTO DE ROMERO 1001HC TN 0,15 2,57
EXTRACTO DE SABILA 1028HC TN 0,85 12,75
FRAGANCIA BASE ACLARADOR N MEX EC 1,6 28,00
FRAGANCIA GEMINI FRAG 2.FE72016 3,8 114,00
FRAGANCIA MANZANILLA 20.051 3,6 102,06
FRAGANCIA MIEL Il MEX EC 0228477 17,3 285,45
FRAGANCIA SUE¥O FRUTAL CC3012-18 0,7 20,06
FRASCO TAFT AZUL 150ML 6150 922,50
FRASCO TAFT AZUL 75ML 13820 1.658,41
GLICERINA 22 21,85
HIDROXIDO DE SODIO ESCAMAS 19 1,40
ISOPROPYL MIRISTATE 1,2 14,07
LUVISKOL K 90 25 568,50
NATRASOL 250 HHR CS 1,5 14,18
NOVAPLANT ORTIGA 2 30,76
OPTASENSE G40 9 160,72
PANTHENOL 0,42 9,70
PHENOVA 1,6 24,00
PHYTOLIQUID CAMOMILE P 29 48,99
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PLANTAREN APB TN 44,35 274,10
PROBETAINA CAPB 87,54 139,64
PROPILENGLICOL 8 13,02
PROZOL GMS-E 8,5 31,88
SALCARE SUPER 7 TN 22 278,52
SELLOS TRANSPARENTES 12620 28,97
SILICONADC 193 C 6 87,00
TAPA BOMBA TAFT AZUL 150ML 6020 927,03
TAPA BOMBA TAFT AZUL 75ML 13500 2.412,00
TAPA DISC TOP NEGRA 24/410 TIO NACH 6305 328,54
TAPA FLIP TOP 28 AZUL 2602 156,12
TEXAPON N70-T 274,6 458,57
TINOGARD TTA 0,015 0,48
TRIETANOLAMINA 21,15 62,39
TWEEN 60 3,6 23,40
VISCAMID 95 103,45 279,44
XIAMETER 200-50 15 11,10
Total general 129120,525 19.447,61

Elaborado por: Daisy Almachi

Bodega entrega a produccion materiales valorados en $ 19.447,61 para la elaboracion
mensual del area de cosméticos, esto es totalizado al final del mes ya que si el area
de produccion en el desarrollo de la fabricacion necesita algun material adicional o

una cantidad adicional a lo ya despachado procede a entregar sin ningdn control.
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La némina del area de produccion de cosméticos es de:

Tabla 5 Nomina Mensual

DETALLE VALOR MENSUAL
ALIMENTACION 1.556,00
BONIFICACION 473,66
CAPACITACION 606,85
DECIMO CUARTO 1.673,90
DECIMO TERCER 2.673,26
FONDOS DE RESERVA 2.067,33

GASTOS MEDICOS Y MEDICINA | 55,76

HORAS EXTRAS 5.571,70
IESS PATRONAL 3.897,61
SEGUROS EMPLEADOS 232,61
SUELDOS Y SALARIOS 23.186,71
TRANSPORTE DE PERSONAL 537,58
VACACIONES 1.336,64
TOTAL MENSUAL 43.869,62

Elaborado por: Daisy Almachi

Esta informacion se extrae de la ndmina tomando en cuenta que es unicamente el
personal que trabaja para el area de cosmeéticos, la Compaiiia en la actualidad no
cuenta con documentacion ni informacion para determinar cuanto de estos valores

corresponde a mano de obra directa e indirecta.
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Con respecto a los costos indirectos de fabricacion la informacion es la siguiente:

Tabla 6 Costos Indirectos

CONSUMO
cODIGO DETALLE MENSUAL
5.02.01.03.02.001 SUMINISTROS Y MATERIALES 1930,00
5.02.01.03.02.002 CONTROL DE CALIDAD 512,37
5.02.01.03.02.003 TRANSPORTE DE MERCADERIA 1417,42
5.02.01.03.02.005 AGUA 3073,35
5.02.01.03.02.006 MANT. Y REPARACION EQUIPO 108,29
5.02.01.03.02.007 MANTENIMIENTO PLANTA 60,09
5.02.01.03.02.008 GASTOS LIMPIEZA DE AREA 1066,89
5.02.01.03.02.010 DESARROLLO Y MUESTRAS 172,71
5.02.01.03.02.012 SEGURIDAD Y MONITOREO 8,89
5.02.01.03.02.013 SEGURO TOTAL DE LA PLANTA 436,14
5.02.01.03.02.014 DEPRECIACION DE ACTIVOS 6221,44
5.02.01.03.02.015 ENERGIA ELECTRICA 3073,35
5.02.01.03.02.017 MATERIALES INDIRECTOS 73,08
=TOTAL = COSTOS INDIRECTOS DE FAB 18.154,02

Elaborado por: Daisy Almachi

Toda la informaciéon con respecto a la materia prima, mano

de obra directa e

indirecta, y los costos indirectos de fabricacion son tomados en base a la informacion

acumulada al cierre de cada periodo mensual de produccion, no existe un control en

el proceso productivo, que permita conocer los consumos reales y por ende el costo

real de cada producto.
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Por esta razon se propone llevar un control detallado con documentacion y formatos
de informacion que permitan al cierre de cada periodo mensual determinar los costos

en cada etapa del proceso.

La Compafiia en la actualidad utiliza un sistema contable llamado micro, si bien este
sistema no permite ingresar al detalle los costos de produccién en cada fase del
producto, se ha logrado que el mismo pueda llevar un control de los inventarios de
materia prima e insumos, mediante kardex e informes de movimientos por articulo,
esto va a permitir llevar un control en materia prima e insumos y un correcto registro

y consumo como parte del costo de produccion.

Es fundamental que el personal cuente con la capacitacion necesaria para el registro
de la entradas y salidas de la materia prima e insumos, como se visualizd en el
organigrama organizacional no existe el departamento de bodega, razon por la cual
uno de los primeros puntos a ser evaluados en este proyecto es determinar la

importancia de dicho departamento.

La propuesta para Vanidades Cia. Ltda., es implementar el siguiente proceso de

produccion basado en érdenes de produccion:
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VANIDADES CIA LTDA
Q7 PROCEDIMIENTO APLICACION SISTEMA DE

COSTOS
Departamento | Caodigo:
Version: 001 emisor: DO-POE- Pagina:
Produccién 0001
Vigent | Documentacio
Vigente desde: e n 1ded
hasta:

Objetivo.- Disefiar un sistema de costos por érdenes de produccion utilizando hojas
de costos por lote a producir que permitan asignar cada elemento del costo de forma
real y correcta.

Alcance.- Departamento Contable, Financiero, Produccion.

Documentos de
Referencia.-

1. Hojas de Costos

2. Roles de Pago

3. Facturas de Compra

Responsables.-
1. Contador

2. Jefe de
Produccion

3. Jefe de Bodega

Procedimiento.-

1. Una vez generado el pedido del cliente que contiene la informacién de la cantidad
de productos a elaborar y el detalle se genera la orden de produccion

2. Esta informacién pasa al area de bodega para el respectivo despacho de materiales
para iniciar con la produccion.

3. Una vez entregados los materiales pasan a produccién para dar inicio al proceso
de produccion.

4. Se registra en la orden de produccidn el detalle y la cantidad utilizada de
materiales en ducha orden.

5. Una vez terminado el proceso de produccion se procede a registrar en la orden de
produccion la cantidad de personas que trabajaron en cada etapa de elaboracion y las
horas ocupadas en cada accion.

6. Se determinan los CIF en base a la cantidad de unidades producidas y se procede
a registrar en la hoja de costos.

7. Con toda la informacion se procede a liquidar las 6rdenes de producciones.

Elaborado por: Daisy Almachi
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Es fundamental para la Compariia contar con el departamento de bodega, el mismo
que estaria bajo el control de la jefatura de produccion, el registro correcto de los
despachos de materiales e insumos es indispensable ya que muchos de ellos son muy
costosos y representan un gran porcentaje en el costo del producto, asi como
permitird llevar un registro correcto e informacion histérica necesaria para la

realizacion de proyectos y nuevas propuestas para la Compaiiia.

Otra area necesaria para el desarrollo de la Compafiia es control de calidad, que en la
actualidad lo realiza uno de los supervisores de planta el mismo que es un

profesional bioguimico. La nueva estructura para el area de produccion seria el

siguiente:
Grafico V Estructura de la Planta
JEFATURA DE PLANTA
| |
SUPERVISORES DE EQUIPO SUPERVISOR DE CONTROL SUPERVISOR DE BODEGA

DE CALIDAD

LIDERES DE EQUIPO

PERSONAL OPERATIVO

Elaborado por: Daisy Almachi

Con la nueva estructura se contara con informacion confiable y necesaria para la

determinacidn de los costos de produccion.

Para la propuesta se realizara el estudio con tres productos élite de la Compaiiia,
como son:

1. Taft Laca Ultraf 150ml Bomba

2. Taft Laca Fuerte 75ml Bomba
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3. Shampoo Antiedad 415ml Tio N
De acuerdo al sistema propuesto para una correcta asignacion de costos el proceso
inicia con la generacién de las 6rdenes de compra, para lo cual se ha asignado los

siguientes nimeros de 6rdenes de compra:

Tabla 7 Formato Orden de Compra o Pedido

VANIDADES CIA LTDA

— W ORDEN DE COMPRA

Departamento Cédigo: DO-
emisor: POE-0001

Version: 001 Pagina:

Vigente Documentacién ldel

hasta:

Vigente desde:

Fecha:

Cliente:

Producto Solicitado para Fabricacion: Cantidad Observaciones

Elaborado por: Daisy Almachi

Tabla 8 Producto a Elaborarse

ORDEN PROD NOMBRE PRODUCTO CANTIDAD

OP006560 TAFT LACA ULTRAFUERTE 150ML BOMBA 6000

OP006559 TAFT LACA FUERTE 75ML BOMBA 13464

OP006649 SHAMPOO ANTIEDAD 415ML TIO NACHO 7060
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Elaborado por: Daisy Almachi

Una vez establecido el nimero de orden de produccién y las cantidades a elaborarse

se genera la hoja de costos.

Para la OP006560 se genera la siguiente orden para el consumo de la materia prima:

Tabla 9 Hoja de costos OP006560

VANIDADES CIA LTDA

HOJA DE COSTOS

Departamento
Versién: 00 emisor:
Produccion

Cédigo: DO-
POE-0001

OP006560

Péagina:

INFORMACION DEL

PRODUCTO

Nombre del producto: TAFT LACA
ULTRAFUERTE 150ML B.

Presentacion: 150 ML

Tamario del lote a producir: 6000

Unidades Tedricas: 6000

Ndamero de lote: 21412-TF

Fecha de elaboracion: 07/12/2016

Orden de Compra: 84574

Tiempo de Vida util: 18 MESES

MATERIA PRIMA DIRECTA

C.

COoD DESCRIPCION CANTIDAD U.MEDIDA UNITARIO C.TOTAL

14200000 | AGUA TRATADA 600,00 | m3 0,33 197,08

16010002 | ALCOHOL ETILICO 894,56 | ml 1,44 1.285,92

16010005 | AMPHOMER 22,32 | ml 31,21 696,57
ISOPROPYL

16010016 | MIRISTATE 0,36 | ml 15,45 5,56

16010119 | AMP ULTRA PC-2000 4,18 | ml 23,79 99,56
FRAGANCIA GEMINI

17010034 | FFM 1,48 | ml 42,54 63,17
CAJA TAFT 150 X 24

21010005 | UND 250 |u 0,24 59,00
FRASCO TAFT AZUL

22010018 | 150ML 6000 | u 0,15 900,41
ETIQ TAFT FUERTE

23010005 | 150 (F) 6000 | u 0,02 128,90
ETIQ TAFT FUERTE

23010016 | 150 (P) 6000 | u 0,02 128,90
TAPA BOMBA TAFT

24010015 | AZUL 150ML 6000 | u 0,25 1.500,63
TOTAL MATERIA
PRIMA 5.065,69

42




Elaborado por: Daisy Almachi

Para la OP006559, la hoja de costos para consumo de materia prima es:

Tabla 10 Hoja de costos OP006559

VANIDADES CIA LTDA

HOJA DE COSTOS
Departamento Cédigo:
Version: 00 emisor: DO-POE- Pagina:
Produccion 0001 OP006559

INFORMACION DEL PRODUCTO

Nombre del producto: TAFT LACA FUERTE 75ML

B. Presentacion: 75 ML

Tamario del lote a producir: 13464 Unidades Tedricas: 13464
Niamero de lote: 21413-TF Fecha de elaboracién: 07/12/2016
Orden de Compra: 84574 Tiempo de Vida util: 18 MESES

MATERIA PRIMA DIRECTA

C.
COD DESCRIPCION CANTIDAD U.MEDIDA UNITARIO C.TOTAL
14200000 | AGUA TRATADA 600,00 | m3 0,33 197,08
16010002 | ALCOHOL ETILICO 769,60 | ml 1,44 1.106,30
16010005 | AMPHOMER 24,00 | ml 31,21 749,04
16010016 | ISOPROPYL MIRISTATE 0,40 | ml 15,45 6,18
16010119 | AMP ULTRA PC-2000 4,50 | ml 23,79 107,06
FRAGANCIA GEMINI
17010034 | FFM 1,60 | ml 42,54 68,06
21010005 | CAJA TAFT 75 X 24 UND 561 |u 0,24 132,40
FRASCO TAFT AZUL
22010019 | 75ML 13464 | u 0,15 2.020,53
ETIQ TAFT FUERTE 75
23010006 | (F) 13464 | u 0,02 289,24
ETIQ TAFT FUERTE 75
23010017 | (P) 13464 | u 0,02 289,24
TAPA BOMBA TAFT
24010015 | AZUL 150ML 13464 | u 0,25 3.367,40
TOTAL MATERIA
PRIMA 8.332,53

Elaborado por: Daisy Almachi
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Para la OP006649, el consumo de la materia prima es:

Tabla 11 Hoja de costos OP006649

VANIDADES CIA LTDA

HOJA DE COSTOS
Departamento Codigo:
S s DO- L
Version: 00 emisor: POE- Pagina:
Produccion 0001 | OP006649

INFORMACION DEL PRODUCTO

Nombre del producto: SHAMPOO ANTIEDAD 415ML TN

Presentacion: 415 ML

Tamario del lote a producir: 7060

Unidades Teoricas: 7060

Nuamero de lote: 21445-TN

Fecha de elaboracion: 18/12/2016

Orden de Compra: 854-ESS

Tiempo de Vida atil: 18 MESES

MATERIA PRIMA DIRECTA

U.MED C.

CoD DESCRIPCION CANTIDAD IDA UNITARIO C.TOTAL

10002004 | ACIDO CITRICO 3,30 | m3 0,67 2,20

16010024 | PANTHENOL 0,30 | ml 23,40 7,02

16010037 | EDTA DISODICO 0,60 | ml 4,12 2,47

16010042 | CLORURO DE SODIO (SAL) 25,50 | ml 0,16 4,08

16010060 | GALAXI LES 70 300,06 | ml 1,74 523,28

16010089 | PROBETAINA CAPB 30,10 | ml 1,47 44,18

16010098 | PROCIDE CHM 9,00 | ml 7,80 70,20

16010100 | GLICERINA 30,01 | ml 1,15 34,41

16010104 | VISCAMID 95 135,02 | ml 3,10 419,14

16010146 | PLANTAREN APB TN 60,01 | ml 6,85 411,07

16010147 | SALCARE SUPER7TN 30,01 | ml 12,66 379,93

16010148 | EUPERLAND PK 771 TN 38,00 | ml 3,94 149,74
EXTRACTO DE MANZANILLA

16010149 |1011HCTN 24,00 | ml 18,76 450,34
EXTRACTO DE JITOMATE

16010150 |1017TCTN 0,15 | ml 17,13 2,57
EXTRACTO DE

16010151 | CACAHUANATNCHE 1031HC T 0,15 | ml 17,13 2,57
EXTRACTO DE MENTA 1002HC

16010152 | TN 0,15 | ml 17,13 2,57
EXTRACTO DE PANAX GINSENG

16010153 |1071HCTN 0,15 | ml 20,47 3,07
EXTRACTO DE ROMERO 1001HC

16010154 | TN 0,15 | ml 17,13 2,57
EXTRACTO DE GERMEN TRIGO

16010155 |1065HC TN 0,15 | ml 17,13 2,57
EXTRACTO DE SABILA 1028HC

16010156 | TN 0,15 | ml 13,73 2,06
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EXTRACTO DE JOJOBA 1013TC

16010157 | TN 0,15 | ml 17,13 2,57
EXTRACTO DE BARDANA

16010158 |1035HC TN 0,15 | ml 17,13 2,57
EXTRACTO DE JALEA REAL

16010159 |1119HCTN 0,12 | ml 17,00 2,04
FRAGANCIA BASE ACLARADOR

17010083 |N 15,00 | ml 17,50 262,50

21010107 |SELLOS TRANSPARENTES 14120,00| U 0,00 32,42
ESTUCHE SH ACLARANTE TIO

21010108 | NACHO 7078,00| U 0,29 2079,60

21010111 | CAJATIO NACHO 415ML 588,00 | U 0,25 145,24

21010180 | CINTA GENOMMALAB 2,00 U 2,10 4,20
ENVASE PET TRANPARENETE

22010089 |415ML 7060,00| U 0,19 1369,17

23010226 | ETIQ (F) SH ACLARANTE T 7060,00| U 0,03 218,86

23010227 | ETIQ (P) SH ACLARANTE T 7060,00| U 0,02 149,67

24010147 | TAPA DISC TOP NEGRA 24/410 7060,00| U 0,06 421,58
TOTAL MATERIA PRIMA 7.206,46

Elaborado por: Daisy Almachi

Si por alguna razén se necesita un material adicional o que en el proceso algun

elemento del material de empaque no esta en buenas condiciones el Departamento de

produccion realiza un requerimiento adicional mediante el siguiente formato

Tabla 12 Formato de requerimiento adicional

VANIDADES CIA LTDA

REQUERIMIENTO ADICIONAL

Version: 00

Departamento | Cédigo:
emisor: DO-POE-
Produccion 0001

Péagina:

INFORMACION DEL PRODUCTO

Nombre del producto:

Presentacion:

Tamario del lote a producir:

Unidades Teoéricas:

NuUmero de lote:

Fecha de elaboracion:

Orden de Compra:

Tiempo de Vida util:

MATERIA PRIMA DIRECTA

COoD DESCRIPCION

CANTIDAD

U.MEDIDA UNITARIO C. TOTAL

Elaborado por: Daisy Almachi
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El registro contable que se realizara para el consumo de la materia prima directa sera

el siguiente:
Tabla 13 Contabilizaciéon Consumo Materia Prima
FECHA CONCEPTO DEBE HABER | OBSERVACION
1
07/12/2016 | Inventario de Producto en Proceso 5.065,69 OP006560
Inventario de Materia Prima Directa 5.065,69 | OP006560
V/Registro consumo mp segln orden
produccion
2
07/12/2016 | Inventario de Producto en Proceso 8.332,53 OP006559
Inventario de Materia Prima Directa 8.332,53 | OP006559
V/Registro consumo mp segln orden
produccion
3
18/12/2016 | Inventario de Producto en Proceso 7.206,46 OP006649
Inventario de Materia Prima Directa 7.206,46 | OP006649
V/Registro consumo mp segun orden
produccion
TOTAL 20.604,68 | 20.604,68

Elaborado por: Daisy Almachi

Para determinar la mano de obra directa se prepara el rol de pagos por cada centro de

costos, que en resumen queda asi:

El sistema contable MICRO, que actualmente se utiliza en Vanidades Cia. Ltda., no

permite llevar un registro directo en cada movimiento del inventario ya que el

modulo de inventario es un moédulo separado del médulo contable, es un médulo

auxiliar que lleva un detalle por cada producto pero que los registros en el médulo

contable los deben realizar por separado, este sistema funciona asi:
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1. Cuando se realiza una compra, la misma se registra a detalle en el médulo de

inventarios, y cuando la factura llega a Contabilidad se registra el asiento

contable realizando un ingreso a la cuenta Materia Prima Directa.

2. Cuando se realizan egresos en este caso consumos, al registrar el consumo de

cada orden se realizara la descarga de la cuenta Materia Prima Directa.

No existen mas movimientos que deban realizarse ni en médulo de inventarios ni en

el modulo contable y para verificar que los registros hayan sido los correctos se

procede a realizar tomas fisicas al cierre del periodo mensual para asegurar que lo

que tenemos en la cuenta Materia prima directa este respaldado por el detalle

tomado del mddulo de inventarios.

Tabla 14 Némina Mano de Obra Directa

VANIDADES CIA. LTDA. NOMINA DICIEMBRE/2016

EMPACADO
CUENTA ETIQUETADO |VALOR
CONTABLE DETALLE PREPARADO | ENVASADO | CODIFICADO |TOTAL
5.02.01.03.01.001 | Sueldos y Salarios | $ 9.662,68 | $ 6.039,17 | $ 8.454,84 $24.156,70
5.02.01.03.01.002 | Horas Extras 130263 | $ 81414 | $ 1.139,80 $3.256,58
Bonificacion por
5.02.01.03.01.011 | Rendimiento 40946 | $ 25591 | $ 358,28 $1.023,65
5.02.01.03.01.005 | Fondos de Reserva | $ 68390 | $ 42744 | $ 598,41 $1.709,75
Transporte de
5.02.01.03.01.012 | Personal $ 9781|$ 61,13 |$ 85,59 $244,53
Beneficios
5.02.01.03.01.016 | Sociales $ 1.861,48 | $ 116343 | $ 1.628,80 $4.653,70
5.02.01.03.01.004 | less Patronal $ 141992 | $ 88745 |$ 1.24243 $3.549,80
COSTOTOTAL | $ 15.437,88 | $ 9.648,68 | $ 13.508,15 $38.594,71
HORAS
LABORADAS $ 6.500,00 | $ 6.000,00 | $ 4.800,00
COSTO
PROMEDIO
POR HORA $ 238 $ 161 |$ 2,81

Elaborado por: Daisy Almachi
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Para la OP006560 el consumo de mano de obra directa es el siguiente:

Tabla 15 Mano de obra directa OP006560

VANIDADES CIA LTDA

HOJA DE COSTOS

Departamento | Codigo:
Version: 00 emisor: DO-POE- Pagina:
Produccion 0001
. . Documentacion 1de3
Vigente desde: Vigente hasta:

INFORMACION DEL PRODUCTO

Nombre del producto: TAFT LACA ULTRAFUERTE

150ML B.

Presentacion: 150 ML

Tamario del lote a producir: 6000

Unidades Teoricas: 6000

Namero de lote: 21412-TF

Fecha de elaboracion:

07/12/2016

Tiempo de Vida util: 18

Orden de Compra: 84574 MESES
MANO DE OBRA DIRECTA
Fecha Accion Personas | No. Horas $ Horas | Costo
08/12/2016 | Preparado LM 4,00 |2,38 $ 9,50
SS 4,00 |2,38 $ 9,50
PA 4,00 |2,38 $ 9,50
08/12/2016 | Envasado ER 500 |1,61 $ 8,04
DS 500 |1,61 $ 8,04
Etiquetado -
Codificado -
10/12/2016 | Empacado CcC 16,00 |2,81 $ 45,03
LS 16,00 |2,81 $ 45,03
SR 16,00 |2,81 $ 45,03
DP 16,00 |2,81 $ 45,03
TOTAL $ 224,69

Elaborado por: Daisy Almachi
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El consumo de la mano de obra directa para la OP006559 es el siguiente:

Tabla 16 Mano de obra directa OP006559

VANIDADES CIA LTDA

HOJA DE COSTOS
Departamento Cadigo:
Version: 00 emisor: DO-POE- Pagina:
Produccion 0001 OP006559

. . Documentacion
Vigente desde: Vigente hasta:

1de3

INFORMACION DEL PRODUCTO

Nombre del producto: TAFT LACA FUERTE 75ML B.

Presentacion: 75 ML

Tamario del lote a producir: 13464

Unidades Teoricas: 13464

NUmero de lote: 21413-TF

Fecha de elaboracion:
07/12/2016

Orden de Compra: 84574

Tiempo de Vida atil: 18 MESES

MANO DE OBRA DIRECTA

Fecha Accion Personas No. Horas | $ Horas Costo
08/12/2016 | Preparado LM 6,00 2,38 14,25
SS 6,00 2,38 14,25
PA 6,00 2,38 14,25
08/12/2016 | Envasado ER 7,00 1,61 11,26
DS 7,00 1,61 11,26
Etiquetado -
Cadificado -
12/12/2016 | Empacado CC 24,00 2,81 67,54
LS 24,00 2,81 67,54
SR 24,00 2,81 67,54
DP 24,00 2,81 67,54
TOTAL 335,43

Elaborado por: Daisy Almachi

El consumo de la mano de obra directa para la OP006649 es:
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Tabla 17 Mano de obra directa OP006649

VANIDADES CIA LTDA

HOJA DE COSTOS

Departamento Codigo:
o . DO- Lo
Version: 00 emisor: POE- Pagina:
Produccion 0001 | OP006649
. . Documentacion lde3
Vigente desde: Vigente hasta:

INFORMACION DEL PRODUCTO

Nombre del producto: SHAMPOO ANTIEDAD 415ML TN

Presentacion: 415 ML

Tamario del lote a producir: 7060

Unidades Tedricas: 7060

Nuamero de lote: 21445-TN

Fecha de elaboracion: 18/12/2016

Orden de Compra: 854-ESS

Tiempo de Vida util: 18 MESES

MANO DE OBRA DIRECTA

Fecha Accion Personas No. Horas | $ Horas Costo
19/12/2016 Preparado LM 4,00 2,38 9,50
SS 4,00 2,38 9,50
PA 4,00 2,38 9,50
20/12/2016 Envasado ER 4,00 1,61 6,43
DS 4,00 1,61 6,43
Etiquetado -
Codificado -
21/12/2016 Empacado CcC 15,00 2,81 42,21
LS 15,00 2,81 42,21
SR 15,00 2,81 42,21
DP 15,00 2,81 42,21
TOTAL 210,22
Elaborado por: Daisy Almachi

El registro contable para el consumo de la mano de obra es el siguiente:
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Tabla 18 Contabilizacion consumo mano de obra directa

FECHA CONCEPTO DEBE HABER | OBSERVACION
1
31/12/2016 | Inventario de Producto en Proceso | 224,69 OP006560
Nomina por pagar 224,69 OP006560

V/Registro consumo mod segin
orden produccién

2

31/12/2016 | Inventario de Producto en Proceso | 335,43 OP006559

Nomina por pagar 335,43 OP006559

V/Registro consumo mod segun
orden produccién

3

31/12/2016 | Inventario de Producto en Proceso | 210,22 OP006649

Nomina por pagar 210,22 OP006649

V/Registro consumo mod segin
orden produccién

TOTAL 770,34 770,34

Elaborado por: Daisy Almachi

Para la asignacion de los costos indirectos de fabricacion se aplicarad CIF reales para
lo cual se requiere disponer previamente de criterios de distribucion entre
departamentos, mantener cuentas y subcuentas.

Los costos indirectos de Vanidades Cia. Ltda., para este periodo son:

Tabla 19 Costos indirectos de fabricacion

MANO DE OBRA INDIRECTA 15.105,74
SUMINISTROS Y MATERIALES

INDIRECTOS 1.930,00
CONTROL DE CALIDAD 512.37
AGUA
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425,32

MANT. Y REPARACION
EQUIPO 1.245,12

MANTENIMIENTO PLANTA

60,09

GASTOS LIMPIEZA DE AREA

SEGURO TOTAL DE LA
PLANTA 436,14

DEPRECIACION DE ACTIVOS

452,12

6.221,44
ENERGIA ELECTRICA 3.073.35
TOTAL 29.461,69

Elaborado por: Daisy Almachi

La mano de obra indirecta estd compuesta por el jefe de produccion y dos
supervisores los mismos que en cada proceso de la produccion cumplen un aporte de
control y direccién en la elaboracién del producto, para su asignacion tomaremos el
porcentaje correspondiente por orden de produccion en relacion al total de unidades

producidas en el periodo.

Los suministros y materiales indirectos, los gastos de mantenimiento de planta, los
gastos de limpieza del area, corresponden a todos aquellos que no intervienen
directamente en la fabricacion del producto, al ser una planta que elabora productos
que tienen contacto con el cuerpo humano la limpieza es fundamental por tal razon
se utilizan varios quimicos costosos para desinfectar las diferentes areas de la planta
todas estas compras para la asignacion en cada orden de produccion se hara en

relacion al total de unidades producidas en el periodo.

El departamento de control de calidad adquiere mensualmente varios insumos como
mascarillas, cofias, etc., dando cumplimiento a buenas précticas de manufactura
asegurandose que los productos tengan altos niveles de calidad, todas estas compras
para la asignacion en cada orden de produccion se hara en relacion al total de

unidades producidas en el periodo.
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El consumo de agua y energia eléctrica utilizada en la planta también se asignara en

relacion al total de unidades producidas.

El seguro total de la planta corresponde a la cuota mensual del pago que se hace a la
aseguradora Unicamente por la planta, en este caso la asignacion también se realizara

de acuerdo a las unidades producidas

En el caso de la depreciacion como lo indica las normas internacionales de
informacion financiera, la vida atil de un activo fijo en este caso la maquinaria,
equipo e instalaciones, puede ser estimada por tiempo o en funcién al uso,
atendiendo a cual sea el método que la gerencia o el departamento financiero-
contable seleccione este serd el método de depreciacion, en el caso de Vanidades Cia.
Ltda., histéricamente se ha depreciado por linea recta todos sus activos, para cambiar
este método de depreciacion se necesita un avallio de un profesional en el area
calificado por la Superintendencia de Compaiiias, por tal razon no se preve realizar el
estudio en este afo, asi que continuaremos depreciando mediante el método utilizado

que es linea recta.

Tabla 20 Depreciacion Activos Fijos

VIDA | DEPRECIACION | DEPRECIACI
DETALLE ACTIVO FIJO COSTO UTIL | ANUAL ON MENSUAL
MAQUINARIA'Y EQUIPOS
AREA COSMETICOS 559.929,60 | 10,00 55.992,96 4.666,08
INSTALACIONES
COSMETICOS 186.643,20 | 10,00 18.664,32 1.555,36
TOTAL 746.572,80 74.657,28 6.221,44

Elaborado por: Daisy Almachi

En base a esta informacion se procede a realizar la asignacion de costos indirectos de

fabricacion.

Durante este periodo contable se elaboraron 158.967 unidades:
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Tabla 21 Ordenes de Produccién Mensual

Orden de
No. Produccion Detalle Unidades

1| OP006560 | TAFT LACA ULTRAFUERTE 150ML BOMBA 6.000
2| OP006559 | TAFT LACA FUERTE 75ML BOMBA 13.464
3| OP006763 | GEL CAPILAR ALTA FIJACION MOHIKANO 7.450
4 | OP006649 SHAMPOO ANTIEDAD 415ML TIO NACHO 7.060
5| OP006651 ACONDICIONADOR ACLARANTE 415ML TIO 5.988
6| OP006717 | CP TRIAL KERATINA (PROT\REP) 300ML 185
7 | OP006517 | GEL EGO BLACK 12x500GR 900
8| OP006743 | GEL EGO BLACK 40X200 1.200
9| OP006617 | GEL EGO URBAN 72X8 15GR SACHET 46.856
10 | OP006680 | GEL EGO POWER 96X90GR 10.000
11 | OP006770 | GEL EGO POWER 40X190GR 7.317
12 | OP006624 | GEL EGO POWER 12X500GR 3.841
13| OP006603 | SAV SH AGUACATE 550ML 1.664
14 | OP006592 SAV CP PLACENTA 275ML 608
15| OP006558 | SAV CP AGUACATE 275ML 308
16 | OP006684 | SAV AC KERATINA 22ML SACHET 6.854
17 | OP006563 | SAV SH KERATINA 550ML 1.365
18 | OP006752 | GEL EGO POWER 40X200 875
19 | OP006686 | SAV AC BIOTINA 530ML 960
20 | OP006771 | SAV CP BIOTINA 275ML 1.238
21 | OP006725 | SAV SH BIOTINA 25ML 5.847
22 | OP006698 | SAV SH BIOTINA 12X550ML 17.897
23| OP006727 | SAV AC BIOTINA 22ML 3.400
24 | OP006606 SAV SH BIOTINA LOTERO 25ML 3.845
25 | OP006639 SAV CP BIOTINA LOTERO 22ML 3.845
TOTAL UNIDADES 158.967

Elaborado por: Daisy Almachi

Con esta informacion se procede a asignar los costos indirectos:
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Tabla 22 Asignacion de Costos Indirectos

Orden de
No. | Produccién Detalle Unidades % |CIF
TAFT LACA ULTRAFUERTE
1| OPO0SSE0 1 150mL BOMBA PO0] 3% 111,09
TAFT LACA FUERTE 75ML
,| OP00B559 | S 13.464 | 8AT% |, yoc 5
GEL CAPILAR ALTA FIJACION 0
5| OPO06763 | P o 7.450| 4,69%| 1 5002
SHAMPOO ANTIEDAD 415ML TIO
4| OP00BB49 | X S 7.060 | 444% | | 200 40
ACONDICIONADOR ACLARANTE 0
5| OPO0BE5L |t T 5.988| 3.77% | 1 109 77
CP TRIAL KERATINA (PROT\REP)
5| OP006717 | 22 185| 0,12% | 5, g
0,
;| OP00B517 | GEL EGO BLACK 12x500GR 900 | 057% | yqe o0
g| OPO0B743 | GEL EGO BLACK 40X200 1.200| 0.75% | 55 49
GEL EGO URBAN 72X8 15GR g
o| OPO0BBL7 | rsiieT 46.856 | 29,48% | g cos o
0,
10| OP00BBB0 | GEL EGO POWER 96X90GR 10.000 | 6,29% | 1 ges o
0,
11| OP006770 | GEL EGO POWER 40X190GR 7.317| 460%| | oo o
1| OP00B624 | GEL EGO POWER 12X500GR 3841| 242% |11, g
0,
13| OPO0BE03 | SAV SH AGUACATE 550ML 1.664 | 1,05%| 300 o9
14| OPO0B592 | SAV CP PLACENTA 275ML 608| 0.38% 1, ¢
15| OPO0B558 | SAV CP AGUACATE 275ML 308| 019% |, oo
SAV AC KERATINA 22ML
16| OPOOBEBA | S 6.854| 4.31%| | 570 o
0,
17| OP00B563 | SAV SH KERATINA 550ML 1.365 | 0.86%| o o
1g| OP006752 | GEL EGO POWER 40X200 875| 055% | 10, 5
0,
19| OPO0BE8E | SAV AC BIOTINA 530ML 960| 0,60% |, o
50| OPO0B771 | SAV CP BIOTINA 275ML 1.238| 0,78%| o0 44
0,
,1 | OPO0B725 | SAV SH BIOTINA 25ML 5.847| 3,68%| 1 (02 g
5o | OPO0B698 | SAV SH BIOTINA 12X550ML 17.897 | 11,26% | 5 31 oo
0,
,3| OPO0BT27 | SAV AC BIOTINA 22ML 3.400| 2,14% | co0 1
54| OPO0BB06 | SAV SH BIOTINA LOTERO 25ML 3.845| 242% |11, oo
0,
o5 | OPO0B639 | SAV CP BIOTINA LOTERO 22ML 3.845| 242% |1, g
TOTAL UNIDADES 158.967 | 100% | 29.461,69

Elaborado por: Daisy Almachi




El registro contable de los costos indirectos tiene una particularidad, como se habia
mencionado anteriormente cuando se efectla la compra se registra directamente a

una cuentas de costos indirectos como por ejemplo;

Tabla 23 Ejemplo de cuentas de costos indirectos

CODIGO CUENTA
SUMINISTROS Y MATERIALES
5214125141 | INDIRECTOS

5214125141 | CONTROL DE CALIDAD

Elaborado por: Daisy Almachi

Al realizar una compra de suministros indirectos registramos:

Tabla 24 Contabilizacion en la compra de un costo indirecto

FECHA CONCEPTO DEBE HABER
1
12/12/2016 | Suministros y Materiales Indirectos XXX
Cuenta por pagar XXX
V/Compra de suministros

Elaborado por: Daisy Almachi

Todos estos se acumulan y a fin de mes cuando realizamos la asignacion para cada

orden de produccién generamos el siguiente asiento:

Tabla 25 Contabilizacion de la asignacion de costos indirectos reales por orden

FECHA CONCEPTO DEBE HABER
1
12/12/2016 | CIF XXX
Suministros y Materiales Indirectos XXX
V/Compra de suministros

Elaborado por: Daisy Almachi

56



Para registrar el consumo de las ordenes de produccién del presente proyecto el

registro queda asi:

Tabla 26 Contabilizacion del consumo de CIF

FECHA CONCEPTO DEBE HABER | OBSERVACION
1
31/12/2016 | Inventario de Producto en Proceso 1.111,99 OP006560
CIF 1.111,99 | OP006560
V/Registro consumo cif segln
orden produccién
2
31/12/2016 | Inventario de Producto en Proceso 2.495,41 OP006559
CIF 2.49541 | OP006559
V/Registro consumo cif segun
orden produccién
3
31/12/2016 | Inventario de Producto en Proceso 1.308,44 OP006559
CIF 1.308,44 | OP006649
V/Registro consumo cif segln
orden produccién
TOTAL 4.915,84 | 4.915,84

Elaborado por: Daisy Almachi

Con esta informacién la hoja de costos para las 6rdenes OP006649, OP006559,
OP006560 elaboradas son:
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Vigente desde:

Tabla 27 Hoja de costos OP006560

VANIDADES CIA LTDA

HOJA DE COSTOS
Departamento Cadigo:
i6n: 00 emisor: DO-POE- | OP006560 Pagina:
Produccion 0001
Documentacion 1de3

Vigente hasta:

INFORMACION DEL PRODUCTO

Nombre del producto: TAFT LACA ULTRAFUERTE

150ML B.

Presentacion: 150 ML

Tamafio del lote a

producir: 6000

Unidades Teoricas: 6000

Namero de lote: 21412-TF

Fecha de elaboracion: 07/12/2016

Orden de Compra: 84574

Tiempo de Vida util: 18 MESES

MATERIA PRIMA DIRECTA
C.
COD DESCRIPCION |CANTIDAD U.MEDIDA | UNITARIO | C. TOTAL
14200000 AGUA TRATADA 600,00 | m3 0,33 197,08
ALCOHOL
16010002 ETILICO 894,56 | ml 1,44 1.285,92
16010005 AMPHOMER 22,32 | ml 31,21 696,57
ISOPROPYL
16010016 MIRISTATE 0,36 | ml 15,45 5,56
AMP ULTRA PC-
16010119 2000 4,18 | ml 23,79 99,56
FRAGANCIA
17010034 GEMINI FFM 1,48 | ml 42,54 63,17
CAJA TAFT 150
21010005 X 24 UND 250 | u 0,24 59,00
FRASCO TAFT
22010018 AZUL 150ML 6000 | u 0,15 900,41
ETIQ TAFT
23010005 FUERTE 150 (F) 6000 | u 0,02 128,90
ETIQ TAFT
23010016 FUERTE 150 (P) 6000 | u 0,02 128,90
TAPA BOMBA
TAFT AZUL
24010015 150ML 6000 | u 0,25 1.500,63
TOTAL
MATERIA
PRIMA 5.065,69
MANO DE OBRA DIRECTA
Fecha Accién Personas No. Horas |$ Horas | Costo
$
08/12/2016 | Preparado LM 4,00 | 2,38 9,50
$
SS 4,00 |2,38 9,50
$
PA 4,00 |2,38 9,50
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$
08/12/2016 | Envasado ER 5,00 |1,61 8,04
$
DS 5,00 1,61 8,04
Etiquetado -
Codificado - $
10/12/2016 | Empacado CcC 16,00 | 2,81 45,03
$
LS 16,00 | 2,81 45,03
$
SR 16,00 | 2,81 45,03

31/12/2016 6000 | 29.461,69 3.77% 1.111,99

TOTAL MATERIA PRIMA + MANO DE

OBRA DIRECTA +CIF $6.402,37
UNIDADES

PRODUCIDAS 6000
COSTO

UNITARIO 1,07
PRECIO DE

VENTA 1,45
RENTABILIDAD 36%

Elaborado por: Daisy Almachi
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Tabla 28 Hoja de costos OP006559

VANIDADES CIA LTDA

HOJA DE COSTOS

Version: 00

Departament
0 emisor:
Produccion

Cadigo:
DO-
POE-

0001 | OP006559

Pagina

INFORMACION DEL PRODUCTO

Nombre del producto: TAFT LACA FUERTE 75ML

B.

Presentacion: 75 ML

Tamario del lote a producir: 13464

Unidades Teoricas: 13464

Namero de lote: 21413-TF

Fecha de elaboracion: 07/12/2016

Orden de Compra: 84574

Tiempo de Vida util: 18 MESES

MATERIA PRIMA DIRECTA

U.MEDI C. .
COD DESCRIPCION CANTIDAD DA UNITARIO TOTAL
14200000 AGUA TRATADA 600,00 | m3 0,33 197,08
16010002 ALCOHOL ETILICO 769,60 | ml 1,44 1.106,30
16010005 AMPHOMER 24,00 | ml 31,21 749,04
ISOPROPYL
16010016 MIRISTATE 0,40 | ml 15,45 6,18
16010119 AMP ULTRA PC-2000 450 | ml 23,79 107,06
FRAGANCIA GEMINI
17010034 FFM 1,60 | ml 42,54 68,06
CAJATAFT 75 X 24
21010005 UND 561 |u 0,24 132,40
FRASCO TAFT AZUL
22010019 75ML 13464 |u 0,15 2.020,53
ETIQ TAFT FUERTE
23010006 75 (F) 13464 |u 0,02 289,24
ETIQ TAFT FUERTE
23010017 75 (P) 13464 |u 0,02 289,24
TAPA BOMBA TAFT
24010015 AZUL 150ML 13464 | u 0,25 3.367,40
TOTAL MATERIA
PRIMA 8.332,53
No.
Fecha Accién Personas Horas $ Horas Costo
08/12/2016 | Preparado LM 6,00 2,38 14,25
SS 6,00 2,38 14,25
PA 6,00 2,38 14,25
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08/12/2016 | Envasado ER 7,00 1,61 11,26
DS 7,00 1,61 11,26
Etiquetado - Codificado -
12/12/2016 | Empacado CcC 24,00 2,81 67,54
LS 24,00 2,81 67,54
SR 24,00 2,81 67,54
DP 24,00 2,81 67,54
TOTAL 335,43
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Costo Total
Fecha No. Unidades CIF % Costo por Orden
31/12/2016 13464 | 29.461,69 8,47% 2.495,41
TOTAL CIF 2.495,41
TOTAL MATERIA PRIMA + MANO DE OBRA
DIRECTA + CIF 11.163,36
UNIDADES
PRODUCIDAS 13464
COSTO UNITARIO 0,83
PRECIO DE VENTA 1,12
RENTABILIDAD 35%

Elaborado por: Daisy Almachi
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Tabla 29 Hoja de costos OP006559

VANIDADES CIA LTDA
HOJA DE COSTOS
Departament P
Version: 00 0 emisor: Codigo: DO- | 5406649 Pagina:
g POE-0001
Produccién
INFORMACION DEL PRODUCTO

Nombre del producto: SHAMPOO ANTIEDAD o

A15ML TN Presentacion: 415 ML

Tamafio del lote a producir: 7060 Unidades Tedricas: 7060

NUmero de lote: 21445-TN Fecha de elaboracién: 18/12/2016

Orden de Compra: 854-ESS Tiempo de Vida atil: 18 MESES

MATERIA PRIMA DIRECTA
C. C.

COD DESCRIPCION CANTIDAD |U.MEDIDA UNITARIO | TOTAL
10002004 | ACIDO CITRICO 3,3|m3 0,67 2,2
16010024 | PANTHENOL 0,3| ml 23,4 7,02
16010037 | EDTA DISODICO 0,6 | ml 4,12 2,47

CLORURO DE SODIO
16010042 (SAL) 255 | ml 0,16 4,08
16010060 | GALAXI LES 70 300,06 | ml 1,74 523,28
16010089 | PROBETAINA CAPB 30,1 | ml 1,47 44,18
16010098 | PROCIDE CHM 9(ml 7.8 70,2
16010100 | GLICERINA 30,01 | ml 1,15 34,41
16010104 | VISCAMID 95 135,02 | ml 3,1| 419,14
16010146 | PLANTAREN APB TN 60,01 | ml 6,85| 411,07
16010147 | SACARE SUPERT 30,01 | ml 12,66 | 379,03
16010148 | TP RHAND PIC 7L 38| ml 394| 149,74
EXTRACTO DE
16010149 | MANZANILLA 24 | ml 18,76 | 450,34
1011HC TN
EXTRACTO DE
16010150 | JITOMATE 1017TC 0,15 | ml 17,13 2,57
TN
EXTRACTO DE
16010151 | CACAHUANATNCHE 0,15 | ml 17,13 2,57
1031HC T
EXTRACTO DE
16010152 MENTA 1002HC TN 0,15 | ml 17,13 2,57
EXTRACTO DE
16010153 | PANAX GINSENG 0,15 | ml 20,47 3,07
1071HC TN
EXTRACTO DE
16010154 ROMERO 1001HC TN 0,15 | ml 17,13 2,57

62



EXTRACTO DE
16010155 | GERMEN TRIGO 0,15 | ml 17,13 2,57
1065HC TN
EXTRACTO DE
16010156 SABILA 1028HC TN 0,15 | ml 13,73 2,06
EXTRACTO DE
16010157 JOJOBA 1013TC TN 0,15 | ml 17,13 2,57
EXTRACTO DE
16010158 | BARDANA 1035HC 0,15 | ml 17,13 2,57
TN
EXTRACTO DE
16010159 | JALEA REAL 1119HC 0,12 | ml 17 2,04
TN
FRAGANCIA BASE
17010083 ACLARADOR N 15| ml 17,5 262,5
SELLOS
21010107 TRANSPARENTES 14120 | U 0 32,42
ESTUCHE SH
21010108 | ACLARANTE TIO 7078 | U 0,29 2079,6
NACHO
CAJA TIO NACHO
21010111 A15ML 588 | U 0,25| 145,24
CINTA
21010180 GENOMMALAB 2| U 2,1 4,2
ENVASE PET
22010089 | TRANPARENETE 7060 | U 0,19 1369,17
415ML
ETIQ (F) SH
23010226 ACLARANTE T 7060 | U 0,03| 218,86
ETIQ (P) SH
23010227 ACLARANTE T 7060 | U 0,02| 149,67
TAPA DISC TOP
24010147 NEGRA 24/410 7060 | U 0,06 | 421,58
TOTAL MATERIA PRIMA 7.206,46
MANO DE OBRA DIRECTA
Fecha Accion Personas No. Horas $ Horas Costo
19/12/2016 | Preparado LM 4 2,38 9,5
SS 4 2,38 9,5
PA 4 2,38 9,5
20/12/2016 | Envasado ER 4 1,61 6,43
DS 4 1,61 6,43
21/12/2016 | Etiquetado - Codificado | -~ 15 281| 4221
-Empacado
LS 15 2,81 42,21
SR 15 2,81 42,21
DP 15 2,81 42,21
TOTAL 210,22
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Costo Total
Fecha No. Unidades CIF % Costo por Orden
31/12/2016 7060 | 29.461,69 4,44% 1.308,44
TOTAL CIF 1.308,44
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TOTAL MATERIA PRIMA + MANO DE OBRA

DIRECTA + CIF

UNIDADES
PRODUCIDAS

COSTO UNITARIO
PRECIO DE VENTA
RENTABILIDAD

Elaborado por: Daisy Almachi

$ 8.725,12

7060
1,24
1,58

28%

Una vez liquidadas las érdenes de produccion a fin de mes el registro es el siguiente:

Tabla 30 Registro consumo costos indirectos de fabricacidn

FECHA CONCEPTO DEBE HABER | OBSERVACION
1
31/12/2016 | Inventario de Producto Terminado 1.111,99 OP006560
Inventario de Producto en Proceso 1.111,99 | OP006560
V/Liquidacion Ordenes de
Produccion
2
31/12/2016 | Inventario de Producto Terminado 2.495,41 OP006559
Inventario de Producto en Proceso 2.495,41 | OP006559
V/Liquidacion Ordenes de
Produccion
3
31/12/2016 | Inventario de Producto Terminado 1.308,44 OP006559
Inventario de Producto en Proceso 1.308,44 | OP006649
V/Liquidacion Ordenes de
Produccion
TOTAL 491584 |4.915,84

Elaborado por: Daisy Almachi

Al poner en préactica la propuesta aqui presentada la asignaciéon de costos a cada

producto se le asignaria de una forma real, en base a cada consumo ya sea de materia

prima, mano de obra, y costos indirectos.
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En el caso de la materia prima, en la propuesta presentada es que el nuevo
departamento de bodega sea el encargado de la recepcion, ubicacion, cuidado y
distribucién de la materia prima, ya que existen materias costosas que se fraccionan

para entregar al departamento de produccion, como por ejemplo las fragancias.

Todos los materiales despachados para cada producto serdn considerados en la hoja
de costos manejado en Vanidades Cia. Ltda. Con esta hoja de costos se solicitara a
los propietarios del sistema micro, sistema que es utilizado en Vanidades Cia. Ltda.,
que desarrollen el programa, acorde con las necesidades e informacién que va a ser
alimentada en el sistema para que en un futuro esta informacion sea sistematizada,
ahorrando tiempos en llenarla manualmente y evitando los errores en registros

manuales.
Al aplicar en un periodo mensual el sistema de costos por 6rdenes de produccion el
resultado con el que cuentan los administradores de la compafiia les permitird tomar

decisiones respecto a aquellos productos que tienen baja rentabilidad.

A continuacion un detalle de la aplicacion de costos en un mes:
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Tabla 31 Asignacién de Costos por Producto

TOTAL
%F;DO%N NOMBRE PRODUCTO CANT M.P M.O.D CIF ngSOTISD CSI\?ITI'O PRECIO | RENTABILIDAD

PROD
OP006560 | TAFT LACA ULTRAFUERTE 150ML BOMBA 6000 | 5.065,69 | 224,69 1.111,99 |6.402,37 1,07 1,45 36%
OP006559 | TAFT LACA FUERTE 75ML BOMBA 13464 | 8.332,53 | 335,43 2.495,31 |11.163,27 0,83 1,12 35%
OP006763 | GEL CAPILAR ALTA FIJACION MOHIKANO 7450 922,21 926,05 1.380,72 |3.228,99 0,43 0,64 48%
OP006649 | SHAMPOO ANTIEDAD 415ML TIO NACHO 7060 | 7.206,46 | 210,22 1.308,44 |8.725,12 1,24 1,58 28%
OP006651 | ACONDICIONADOR ACLARANTE 415ML TIO 5988 | 1.949,66 |183,16 1.109,77 |3.242,59 0,54 0,55 2%
OP006717 | CP TRIAL KERATINA (PROT\REP) 300ML 185 - 25,80 34,29 60,09 0,32 0,45 39%
OP006517 | GEL EGO BLACK 12x500GR 900 | - 369,27 166,80 536,07 0,60 0,84 41%
OP006743 | GEL EGO BLACK 40X200 1200 | - 361,46 222,40 583,86 0,49 0,68 40%
OP006617 | GEL EGO URBAN 72X8 15GR SACHET 46856 | - 182,59 8.683,92 |8.866,51 0,19 0,2 6%
OP006680 | GEL EGO POWER 96X90GR 10000 | - 5.906,70 |1.853,32 |7.760,02 0,78 1,02 31%
OP006770 | GEL EGO POWER 40X190GR 7317 - 5.658,95 |1.356,08 |7.015,02 0,96 1,32 38%
OP006624 | GEL EGO POWER 12X500GR 3841 | - 1.698,65 | 711,86 2.410,51 0,63 0,8 27%
OP006603 | SAV SH AGUACATE 550ML 1664 | - 1.809,48 |308,39 2.117,87 1,27 1,48 16%
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OP006592 | SAV CP PLACENTA 275ML 608 | - 747,89 112,68 860,57 1,42 1,78 26%
OP006558 | SAV CP AGUACATE 275ML 308 | - 374,92 57,08 432,00 1,40 1,85 32%
OP006684 | SAV AC KERATINA 22ML SACHET 6854 | - 167,41 1.270,27 |1.437,68 0,21 0,23 10%
OP006563 | SAV SH KERATINA 550ML 1365|1,08 3.479,62 | 252,98 3.733,68 2,74 3,02 10%
OP006752 | GEL EGO POWER 40X200 875] - 815,95 162,17 978,11 1,12 1,39 24%
OP006686 | SAV AC BIOTINA 530ML 960 | - 1.450,02 | 177,92 1.627,94 1,70 1,98 17%
OP006771 | SAV CP BIOTINA 275ML 1238 | - 1.374,09 |229,44 1.603,53 1,30 1,68 30%
OP006725 | SAV SH BIOTINA 25ML 584711,08 474,44 1.083,64 |1.559,15 0,27 0,35 31%
OP006698 | SAV SH BIOTINA 12X550ML 17897 14,22 11.510,72|3.316,89 |14.841,83 0,83 1,38 66%
OP006727 | SAV AC BIOTINA 22ML 3400 | - 94,74 630,13 724,87 0,21 0,25 17%
OP006606 | SAV SH BIOTINA LOTERO 25ML 3845 0,36 100,23 712,60 813,19 0,21 0,25 18%
OP006639 | SAV CP BIOTINA LOTERO 22ML 3845 | - 112,23 712,60 824,83 0,21 0,25 17%
TOTAL 158967 | 23.493,29 | 38.594,71 | 29.461,69 | 91.549,69

Elaborado por: Daisy Almachi
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El asistente contable es la persona que se encargara de consolidar toda la informacién,
la cantidad en unidades producidas en cada orden de produccion, el costo total de
materia prima utilizada por orden de produccion, el costo de la mano de obra por orden
de produccion, y los costos indirectos de fabricacion, en este caso el costo total
utilizado en el mes es prorrateado a cada orden de produccién asignandoles un
porcentaje a cada orden, esta asignacion se la realiza para tratar de establecer un costo

real de indirectos asignado por orden de produccion o que se apegue a la realidad.

Con toda esta informacion Gtil la misma que se extrae de cada orden de produccion, y
en el caso de los costos indirectos de las cuentas contables, se obtiene el costo total de la
orden de produccion dividiéndolas para la cantidad de unidades producidas obteniendo
el costo unitario de produccion, con este dato podemos realizar varios andlisis con la
Gerencia General con respecto al precio unitario de venta y al margen de utilidad por

producto.

Todos los andlisis que se pueden realizar con la informacion disponible de esta nueva
hoja de costos es de vital importancia para una correcta toma de decisiones, se puede
conocer los productos cuyo margen de rentabilidad es inferior al 30%, ya que adicional
a estos costos en base a informacion historica de la Compafiia, se conoce que los gastos
comerciales, administrativos y financieros restan un 8% de la rentabilidad de cada
producto, dando como resultado esperado para los accionistas de la Empresa un

resultado liquido antes de impuestos del 22% del total de ingresos de la Compafiia.
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3.3. Cronograma

Para poner en marcha el presente proyecto sera necesario establecer un cronograma de

implementacion, el mismo que sera:

Semana 1

En esta semana se procedera a capacitar al jefe de Produccion en cuanto a los nuevos
formatos a ser utilizados y de manera general darle a conocer todo el proceso y reportes

que se utilizara en todos los departamentos.

Semana 2

Capacitar a supervisor y lideres de equipo, en los nuevos formatos a ser utilizados y su
respectivo registro, con dudas y consultas sobre todo el proceso, asi como se aplicara
una evaluacion a todo el personal para evaluar sus conocimientos en cuanto a los

procesos productivos de la Compaifiia.

Semana 3y Semana 4

Capacitacion a todos los operarios, esta capacitacion sera del llenado e informacién que
contiene los nuevos formatos asi como una capacitacion de todo el proceso productivo,
por tal razon llevara dos semanas ya que las capacitaciones se las realizara en grupos,
tratando la misma tematica en los dos casos para que todos conozcan todo.

Semana 5

Se aplicard una evolucion a todo el personal operario para determinar conocimientos y

que aquel con las mas altas calificaciones pasen a formar parte del departamento de

bodega.
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Semana 6

Se realizara una capacitacion al departamento contable para los nuevos registros
contables en base a la informacion entregada por el departamento contable, dudas,
recomendaciones y aplicaciones practicas.

Semana 7, Semana 8 y Semana 9

Estas tres semanas se procedera a trabajar con los nuevos formatos como semanas a

prueba.

Semana 10

Con todo el personal operativo, lideres, supervisores, jefes, y el departamento contable
se procedera a evaluar la aplicacion de los formatos y procesos en las tres semanas
anteriores, tomando en cuenta dudas, recomendaciones y correcciones a ciertos puntos.
Semana 11

En esta semana se continuard con la aplicacion de los nuevos formatos, tomando en
cuenta las recomendaciones y correcciones realizadas en la semana anterior luego de las
evaluaciones.

Semana 12

Se dara inicio a la implementacion del nuevo sistema de costeo yendo desde el registro

correcto de los nuevos formatos y procedimientos.
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Gréfico VI Cronograma

ACTIVIDAD

Sem

Sem

Sem

Sem

Sem

Sem

Sem

Sem

Sem

Sem
10

Sem
11

Sem
12

1. Capacitacion al Jefe de

Produccion

2. Capacitacion a supervisores y

lideres de equipo

3. Capacitacion a operarios

4. Evaluacion a personal para
ocupar vacantes al Dpto. de

bodega

5. Capacitacion al personal

contable para registro

6. Pruebas

7. Evaluacion de pruebas

8. Correccién de errores en

pruebas

9. Puesta en marcha del proyecto

Elaborado por: Daisy Almachi
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SECCION IV

4.1 Conclusiones

o El sistema de costos implementado en Vanidades Cia. Ltda., es el costo por
6rdenes de produccion mediante el cual vamos a conocer el costo del producto en cada

actividad de la produccién.

o Al no contar con una correcta asignacion de costos existe mucha desinformacién
en cuanto a los elementos del costo y el impacto financiero que tiene cada uno de estos

en los productos fabricados por Vanidades Cia. Ltda.

o Al disefiar un sistema de costos por Ordenes de produccién resulta facil
identificar los tres elementos del costo, la materia prima directa, la mano de obra directa
y los costos indirectos de fabricacién, permitiendo conocer el margen de utilidad en

cada producto para una correcta toma de decisiones.
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4.2 Recomendaciones

o Aplicar mensualmente la asignacion de costos de produccion por ordenes, esto

permitird conocer el costo en cada una de sus fases.

o Capacitar constantemente al personal que forma parte de la cadena de
produccion para que optimicen tiempos de produccion, recursos para la produccion,

para optimizar la rentabilidad de la Compafiia.
o Analizar detalladamente los componentes del costo de produccién, para

determinar cual de estos puede disminuir para ofrecer un precio competitivo dentro del

sector cosmeético.
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5. ANEXOS

Planta de Cosméticos

Ingreso a vestidores
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Reactores -preparacion

Equipo de envasado manual
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Equipo de envasado automatico
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Equipo para codificacion
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Empaque, producto terminado
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Etiquetado
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