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RESUMEN EJECUTIVO

PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
PRODUCTORA'Y COMERCIALIZADORA DE DERIVADOS DE AVESTRUZ EN
LA PARROQUIA DE AMAGUANA

El avestruz es actualmente un ave exotica que da origen a varios productos de buena calidad
entre ellos la carne; es por ello que la siguiente tesis tiene por objetivo dar a conocer al
publico en general de una nueva opcion alimenticia que son los embutidos; aquellos que se
caracterizan principalmente por ser hechos de carne de avestruz la cual contiene bajos
contenidos de colesterol, calorias, grasas y es rica en nutrientes y proteinas. En el primer
capitulo se desarroll6 la contextualizacion del espacio temporal, las investigaciones previas
del tema en cuestion y el cuerpo tedrico del mismo. En el segundo capitulo se establecio el
marco metodoldgico, se aplicd dos instrumentos de investigacion entre ellos tenemos la
encuesta dirigida a los pobladores de Amaguafia y la Entrevista dirigida a la competencia, se
procedio con la tabulacion de los instrumentos utilizados que ayudaron a la interpretacion
de los resultados obtenidos. En el tercer capitulo se elaboré la propuesta del plan de negocios
en las que van incluido, estudio de marketing, estudio financiero, estudio técnico, estudio
legal y ambiental, por Gltimo se redacté conclusiones y recomendaciones y se incluyo los
anexos y ademas la bibliografia citada de los diferentes autores, libros, tesis, paginas web,

entre otros.
Palabras claves:

e Andlisis de la demanda
e Embutido de avestruz

e Explotacion de avestruz
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EXECUTIVE SUMMARY

BUSINESS PLAN FOR THE CREATION OF A BUSINESS PRODUCING AND
COMMERCIALIZING DERIVATIVE OF OSTRICH IN THE PARISH OF
AMAGUANA

The ostrich is currently an exotic bird that gives rise to various products of good quality
including the meat; is for this reason that the following thesis aims to inform the public in
general of a new food option that are cured meats; those who are mainly characterized by
being made of ostrich meat which contains low content of cholesterol, fat, calories and is
rich in nutrients and protein. In the first chapter unfolded the contextualization of the
temporary space, previous investigations of the subject matter and the theoretical body of
the same. In the second chapter the methodological framework was established, two applied
research including instruments have the survey addressed to the inhabitants of Amaguafia
and interview aimed at the competition, we proceeded with the tabulation of the instruments
used who helped with the interpretation of the results obtained. In the third chapter was
elaborated the proposal of the business plan in which are included, study of marketing,
financial study, technical study, environmental, and legal study was finally drawn up
conclusions and recommendations and included the annexes and in addition the cited

literature of different authors, books, theses, websites, among others.
Key words:

e analysis of demand
e Ostrich inlay

e Exploitation of ostrich
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INTRODUCCION

En el Ecuador existen varias empresas dedicadas a producir embutidos unos con los permisos
de funcionamiento legibles y otras clandestinas en las que venden sus productos a bajos
costos para familias de escasos recursos, y no garantiza que sean saludables y mucho menos
que cuenten con aportes y nutrientes para el ser humano, lo que en la mayoria de veces
resultan perjudiciales para la salud a causa de que contienen altos contenidos de grasa,

colesterol y otros aditivos que resultan cancerigenos

En los ultimos afios ha aumentado el consumo y la produccién de embutidos en nuestro pais,
vale recalcar que este tipo de actividad econdmica tiene en el mercado ecuatoriano mas de
85 afios ,entre las empresas mas grandes de produccién de embutidos son Procesadora
Nacional de Alimentos, Don diego y Plumrose, a pesar de las advertencias de los Organismos
internacionales que afirman que consumir embutidos provoca varias enfermedades, pero esto

no es un problema para la poblacion, o hacen caso omiso a las advertencias.

Siendo una alternativa para ofrecer embutidos de alta calidad y con bajos aportes de grasa y
colesterol, la carne de avestruz da origen a varios productos entre estos tenemos los

embutidos que se obtiene de la carne.

Hoy en dia en el mercado ecuatoriano hay muy pocos productores de embutidos de avestruz
y el tnico que produce embutidos se encuentra ubicado en El Oro la cual lleva el nombre de
Granja “LA COLINA”, la cual no es reconocida a nivel nacional, el motivo es porque no
existe muchos productores que se dediquen a demandar esta ave y peormente en explotarla,
es por eso los altos precios que se pide por el kg de carne y por los embutidos elaborados a
base de esta carne.

El avestruz es un animal exdético que se caracteriza por sus largas patas, su forma y sus
plumas que son muy esplendorosas, pero en los momentos actuales la cria de esta ave ha
demostrado que puede competir con muchos animales como el pollo, el pavo, el cerdo, la
res y otros que son accesibles en el mercado, pero se comprueba que la avestruz es una
alternativa mas saludable que el resto de animales. La carne de avestruz tiene una
consistencia y un sabor similar a la carne de vacuno, pero es mas alta en hierro y proteinas,

y es considerablemente més baja en grasa, colesterol y calorias.

En los Gltimo afos nuestro pais se ha caracterizado por los altos porcentajes de enfermedades

que existen por el consumo de carnes rojas y blancas que tienen altos niveles de colesterol



en unos casos unos resultan perjudiciales para la salud y en otros casos pueden provocar
hasta la muerte. Algunas personas optan por dejar este tipo de alimentos siendo esto un

sacrificio para ellos y de ahi el gran desconocimiento que tienen de la carne de avestruz.

Es por ello que la presente tesis esta dirigida a todo el publico en general para que puedan
conocer y ser participes de adquirir nuevos productos alimenticios que sean beneficios para
su salud con el mismo sabor que se caracterizan los embutidos pero con un togque de carne
que al analizarla es una alternativa muy nutritiva y la cual no provoca enfermedades méas

bien las previene y ayudan en la salud del ser humano.

PROBLEMA

El desconocimiento de la poblacién en general en cuanto a los beneficios que se puede
obtener de la carne de avestruz, ha hecho que el animal pierda importancia y pase a formar
parte de otra dimensidon; por este motivo las personas han dejado de lado este tema, es por
ello que el proyecto esta disefiado con el propdsito de dar a conocer los beneficios que se
pueden obtener al consumir los embutidos hechos de la carne de esta ave, los cuales son

altamente ricos en proteinas y vitaminas que ayudan en la salud del ser humano.

OBJETIVOS

Objetivo General

Realizar un plan de negocios para la creacion de un micro empresa productora y
comercializadora de embutidos de avestruz que permita el conocimiento de los beneficios

que se puede obtener a través de la explotacion del ave.

Objetivos especificos

e Fundamentar tedricamente mediante la busqueda de informacion de fuentes
primarias y secundarias para el sustento del diagnostico y la propuesta.

e Investigar el mercado mediante encuestas, y entrevistas para conocer de manera
precisa el campo comercial para el disefio de un plan estratégico y el lanzamiento del

producto.



e Efectuar una valoracion financiera mediante el desarrollo de estudios, proyectos e
indices financieros que aseguren la rentabilidad del proyecto.

JUSTIFICACION

Por lo anteriormente descrito, es conveniente realizar un plan de negocios para la creacion
de una microempresa de produccién y comercializacion de embutidos de avestruz, dado que
en Amaguafia no existe un lugar o una empresa que comercialice los embutidos del avestruz

por lo tanto las personas no conocen los beneficios que trae el consumir este tipo de alimento.

Ademas el alto indice de aumento de enfermedades cancerigenas y las muertes que estan
provocando el consumo de embutidos hecho a base de productos que perjudican la salud del
ser humano, hace que la creacién de esta microempresa sea el motivo para poder brindar a
los pobladores donde se realizara el proyecto que consuman productos alimenticios sanos
sin quitar ese sabor exquisito que tienen los embutidos, para que asi se reduzcan los
porcentajes de enfermedades que trae consumir embutidos; puedan ser reconocidos a nivel
nacional y llegar a ser una de las micro empresas conocidas no solo por ofrecer embutidos

sino por ofrecer embutidos sanos y que aporten nutrientes en la salud del ser humano

Por un lado, En los ganaderos existe la preocupacion de criar y explotar animales mas
productivos y que les genere mas rentabilidad y por otro, de los consumidores que prefieren
y optan por productos mas saludables, bajos en calorias, grasa y colesterol; esta cultura de
una alimentacion sana ha crecido de manera significativa en los Gltimos afios, y es ahi donde
los embutidos de avestruz surgen como una nueva alternativa de consumo debido a sus

caracteristicas.

Se podria decir que dentro de algunos afios el avestruz se convierta en una fuente principal
de carne y embutidos en el mercado, desplazando a otros animales con menores

caracteristicas y que no son sanas para la salud humana.

El avestruz presenta muchas ventajas sobre las industrias similares desarrolladas entorno a

la explotacién pecuaria y sus derivados ya sean avicolas o ganaderas. Una peculiaridad es



que el avestruz aun siendo un ave todo el proceso es mas similar a la ganaderia. Las ventajas
de la industria del avestruz se manifiestan en todos las facetas del proceso, desde el costo de
produccion, pasando por la calidad de los productos, hasta el precio que cada elemento de la
cadena productiva recibe.

Asi que no hay problema alguno para poder explotar a este tipo de aves, lo que si es que
deberian asociarse varios productores de estas aves para que puedan importar mas avestruces
a nuestro pais y asi poder tener mas materia prima para poder realizar estos ricos alimentos

que sin duda seré una buena alternativa para el consumo humano.



CAPITULO I
MARCO TEORICO
1. Contextualizacién espacio temporal del problema.

1.1. Produccién y comercializacion de embutidos de avestruz en el Mundo
La Produccién de embutidos de avestruz en Europa, al igual que en el resto del
mundo, se ha caracterizado inicialmente por ser un negocio joven, piramidal y, en
consecuencia, especulativo. En los primeros afios de actividad han existido incluso
empresas relacionadas con la inversion en el negocio de los embutidos de avestruz,

en términos de alta rentabilidad. (...) (Moreno, 2016)

Segun lo citado con anterioridad se puede mencionar que seria injusto decir que no se ha
conseguido bastante para implantar un nuevo sistema alimenticio, tomando en cuenta que en

la mayoria de los paises, se ha empezado de cero.

1.2. Produccién y comercializacion de derivados de avestruz en el Ecuador
En el Ecuador la produccién embutidos de avestruz no se ha consolidado en el sector
alimenticio por su baja aceptacion en el mercado y por los altos precios que esto
implica, actualmente no existen cifras oficiales de cuantas granjas se dedican a
elaborar embutidos de estos animales, debido a que no existe una organizacion que
agrupe a los productores, “segin el veterinario Marco Moran especialista en
avestruces habria unas 30 fincas dedicadas a la crianza de estos singulares
plumiferos”. (Cevallos & Marques, 2014).Pero solo una de ellas conocida como
Granja la colina la cual se encuentra ubicada en el Oro se dedica a la elaboracion de
embutidos procedentes de la carne de avestruz , la cual ya tiene una marca en el

mercado ecuatoriano.

La produccion de embutidos atn no tiene demanda interna asegurada en nuestro pais, puesto
que gran parte de la poblacion desconoce que se elaboran productos hechos a base de carne

al explotar esta esta ave.



1.3. Produccion y comercializacion de derivados de avestruz en Amaguafia

El lugar donde se ejecutara sera en la parroguia de Amaguaria conocida también como
“tierra de vida”. La parroquia Amaguaia pertenece al Distrito Metropolitano de Quito y
esta ubicada en el Valle de los Chillos al sur de la Hoya de Guallabamba.Esta asentada
en el margen derecho del Rio San Pedro y en las faldas de la parte norte del vetusto
monte Pasochoa que llega a los 4255 metros sobre el nivel del mar. El centro de la
poblacién esta a aproximadamente 28 Km al Sur Oriente de la Capital del Ecuador y a

2683 metros sobre el nivel del mar. (Lara Ramos, 2015)

En el sector no existe unsitio o lugar especifico en el cual se produzca embutidos de avestruz,
por lo tanto la comunidad en general y sus alrededores no conoce los beneficios que se puede
obtener de la carne del avestruz, por consecuencia este tema ha pasado a otra dimension

siendo esto un problema para que las personas se adapten a un nuevo sistema de consumo.

1.4. Revisidn de investigaciones previas sobre el objeto de estudio

1.4.1. Investigacion sobre las propiedades del consumo de carne(Universidad
de Guayaquil)

Dirigida hacia la alimentacion, la carne del AVESTRUZ a nivel local no es muy

conocida, pero en el mundo que nos desenvolvemos, donde predominan los alimentos

libres de grasa y ricos en proteinas la carne de esta ave contribuiria a este proposito,

es parecida a la de res en su color y sabor, con un 97% libre de grasa y muy rica en

proteinas que al consumirla reduciria el nimero de personas obesas y problemas

cardiacos. (Coloma, 2014)

Acontado a lo que dice el autor reducir el indice de personas obesas y problemas cardiacos
por consumir esta carne hara que los consumidores empiezen a adaptarse a una nueva
alternativa alimenticia sin hacer un sacrificio al dejar de comer log ue mas les gusta que son

los embutidos.

1.4.2. Investigacion sobre la composicion de la carne de avestruz (Universidad
la Salle)

Tiene un alto contenido proteico, buen contenido de hierro, calcio y alto contenido

de acidos grasos de alta densidad (HDA) y de &cidos Omega-3 (las mismas del

pescado), requiere de la mitad del tiempo de coccion que la carne de res. Esta



comprobado cientificamente que la carne del avestruz no transmite parasitos o

enfermedad alguna al hombre. (Olarte, 2015)

Como se puede evidenciar en esta tesis la carne de avestruz tiene muchos mas beneficios
nutricionales que el resto de las carnes por lo que se puede concluir que este tipo de carne es
una opciébn muy buena para cambiar, otros carnes blancas o rojas que pueden ser

perjudiciales en la salud del ser humano.

1.4.3. Investigacion de produccion de jamon con carne de avestruz
El jamon york es un producto de una sola pieza, compuesto de carne picada de grasa magra
y grasa animal, la salmuera la introducen en la pieza a través de un proceso llamado
inyeccion, la pieza en cuestion se pincha con agujas por las cuales se introduce la cantidad
de salmuera deseada. Es un alimento que, sin caracterizarse por un sabor pronunciado resulta
facil masticar y digerir. Desde un punto de vista nutricional, contiene abundantes proteinas

sin ser graso ni muy calorico. (Jara & Ruiz, 2013)

Segun las autoras del plan de tesis de elaboraciéon de jamon york es una buena opcion
reemplazar la carne de avestruz por otras carnes para la elaboracion de este apetecible
embutido, para ello se debe considerar la calidad, el costo y lo primordial que no sea mala

para el consumo.

1.4.4. Investigacion sobre chorizo y salchicha elaborada a base de carne de
avestruz y soya (Universidad de Loja)
La carne de avestruz posee muchas ventajas por sobre otras carnes y la combinacién
con soya, nos da como resultado un producto con un mayor contenido nutrimental
comparado con el de los alimentos por si solos y por sobre otros productos del mismo
género, siendo mas accesibles para la poblacién. Son productos innovadores creados
y supervisados por Nutridlogos, que fueron hechos para la poblacién que requiere un
aumento en el aporte de proteinas de alto valor bioldgico y en los que ademas, su
contenido de grasa y colesterol son muy bajos, ayudando asi a conservar un buen
estado de salud. (Paredes, 2012)
Para este proyecto de elaboracion de chorizo y salchicha con carne de avestruz y soya se
ha comprobado que la mezcla de carne de avestruz y de soya al unirlas tienen muchas

mas propiedades nutricionales de alto valor proteinico y bioldgico.



1.5. Cuerpo teorico

1.5.1. Plan
“Un plan es una serie o de pasos o procedimientos que buscan conseguir un objeto o
propdsito de dirigirla a una direccidn, el proceso para disefiar un plan se le conoce como
planeacion o planificacién”. (Castillo, 2014)
Acotando la podemos llegar a una conclusién de que el plan es el primer paso que se debe
realizar para poder alcanzar un objetivo o un propdsito con respecto a tema en cuestion que

se esta realizando.

1.5.2. Plan de negocio
Segun Pedraza (2014) “En un plan de negocios, generalmente se trata lo referente a
los procesos y procedimientos en forma superficial, pero esto no es sencillo, se esta
hablando de la ingenieria del negocio y como tal, esta parte aborda lo relacionado con
la manufactura del bien o producto, o en todo caso con proceso de presentacion de un

servicio (...). (pag. 211).

Un plan de negocios requiere de una planificacion oportuna para alcanzar objetivos
realizables y ayuda a crear fuentes de negocio, asi como obtener rentabilidad y establecer

metas precisas para la obtencion de recursos.

1.5.3. Producto y servicio
Un producto es el objeto que oferta el mercado. “Por producto se entiende cualquier bien
material, servicio o idea que posea un valor para el consumidor o usuario y sea susceptible

de satisfacer una necesidad” (Santesmases, 2014, pag. 33)

Acotando un producto y servicio son los que ofrecen las organizaciones para poder satisfacer

necesidades de los clientes, el cual posee un valor o precio para su venta y distribucion

1.5.4. El marketing mix

El marketing mix es un concepto que describe las diferentes etapas y decisiones
que las empresas o sello hacen a lo largo del producto de entrada en el mercado
de un producto o servicio; mientras que el modelo de las 4P es una forma-
posiblemente la mas conocida-de definir el marketing mix. (Montes & Burgos,
2015)



Para que un producto pueda entrar y posicionarse en el mercado debe tener una buena
estrategia de marketing, ademas de un buen producto, un precio accesible y estrategias de

publicidad y comercializacion que se utilizara para llegar al cliente final.

1.5.5. Estudio de mercado

El estudio de mercado debe contener informacién estadisticas, si se trata de un
mercado existente los datos son mas féacil de obtener a través de estadisticas
publicadas, en cambio, si el mercado es nuevo sera necesario una investigacion de

mercado para la delimitacion del tamafio del segmento de mercado. (Pulloa, 2012,

pag. 11)

Un profundo estudio de mercado ayudara a tener una delimitacion del segmento de mercado

al que estara dirigido el proyecto.

1.5.6. Gestion empresarial
“La gestion empresarial es aquella actividad empresarial que a través de diferentes
individuos especializados, como ser: directores institucionales, consultores, productores,
gerentes, entre otros, y de acciones, buscarad mejorar la productividad y la competitividad de

una empresa o de un negocio.” (Prado, 2018)

En conclusidn la gestion empresarial es el indicador que hace que la empresa u organizacion
en cuestion sea viable econdémicamente a través de una buena productividad vy

competitividad.

1.5.7. Matriz de evaluacion de factores externos.
“La matriz de evaluacion de los factores externos (EFE) permite a los estrategas resumir y
evaluar informacion econdmica, social, cultural, demografica, ambiental, politica,

gubernamental, juridica, tecnolégica y competitiva” (Contreras, 2006)

1.5.8. Procesos productivos y Procedimientos de Operacion
Son actividades claves que se realizan en la empresa de forma secuencial y son las mas
importantes porque de ello depende brindar al consumidor servicio y productos con calidad

de esta forma. Pedraza (2014) sefiala:

En esta parte, sera necesario conocer y aportar informacion sobre el proceso de produccién
o0 de prestacion del servicio. En este apartado se hara referencia al proceso de elaboracion

del producto o servicio y a la determinacion del costo del mismo.



1.5.9. Flujograma

Es una representacion visual de una linea de pasos de acciones que involucran un proceso
determinado. En otras palabras, el flujograma radica en representar de forma gréfica
diversos hechos, como por ejemplo, situaciones, acontecimientos, movimientos y

relaciones de todo tipo, para lo cual se vale del uso de diversos simbolos. (Barros, 2017)

Para acotar el flujograma es de mucha importancia dado que ayuda a conocer los

procedimientos para realizar una determinada actividad.

1.5.10. Normativa ANSI

La American National Standard Institute (ANSI) ha preparado una simbologia para
representar flujos de informacion del procesamiento electrénico de datos de la cual se

emplean algunos simbolos para diagramas de flujo de operacién y administrativos.

(Stevenson, 2008)

A continuacién se muestra en la siguiente figura los simbolos para la realizacion de

flujogramas.

Simbolo

/--"\
I\—/.

L]

—

Simples

Representa

Operacion. Indica las principales fases del proceso, método
o procedimiento.

Inspeccién. Indica que se verifica la calidad y/o cantidad de algo.

Desplazamiento o transporte, Indica el movimiento de los
empleados, material y equipo de un lugar a otro.

Depdsito provisional o espera. Indica demora en el desarrollo
de los hechos.

Almacenamiento permanente. Indica el depdsito de un documento
o informacién dentro de un archivo, o de un objeto cualquiera en

un almacén.

Figura N° 1 Simbologia ANSI
Fuente: Sitio Web

1.5.11. Estudio Técnico

Luna (2016) afirma: El estudio técnico, También denominado estudio de produccion,

consiste en ubicar, analizar, definir, disefiar el tamafio y localizacion 6ptima, asi como la



investigacion de necesidades de infraestructura, proceso de produccion, activo fijo y micro

y macro localizacion del plan de negocios (...). (pag. 132).

1.5.12. Proceso financiero
Es la seccidn del plan que obtendra la maxima atencion de sus inversores. Todas las
ideas, conceptos y estrategias expuestos confluyen en un estado financiero y sus
proyecciones. Nada interesa méas que saber quée se hard con el dinero y cuando
apareceran las ganancias. (Droznes, 2005, pag. 37)

Lo importante de un proyecto es el proceso financiero que se realizara con el fin de conocer

las ganancias y utilidades que se obtendra a traves de la puesta en marcha del mismo.

1.5.13. Financiamiento Requerido
El dinero necesario puede tener distintas fuentes para elaborar el plan de inversion,
entre las que se distinguen: recursos propios, financiamiento de bancos, apoyo y
participacion gubernamental, emision de acciones, leasing, etc. Elegir la fuente de
financiamiento depende del tipo de producto que se proyecte y que permita al negocio
solventar los costos financieros. (Pedraza , Modelo de plan de negocios, 2014, pag.
82)

El financiamiento es la forma de conseguir recursos sean estos propios o de crédito.

1.5.14. Capital de trabajo
Es la inversion que la empresa realiza. “El desembolso inicial o capital invertido es el
volumen de fondos que la empresa destina a la adquisicion de activos permanentes en la
realizacién de un determinado proyecto de inversion para alcanzar el nivel de servicio
deseado” (Rosario, 2017, pag. 16).

El capital de trabajo son los recursos que necesita la empresa para ejecutarse, como el dinero,

bienes, especies, u otros.

1.5.15. Estados financieros proformay flujos de efectivos
Son aquello que indican a los propietarios informacion para luego fijar metas de desempefio.
“Los estados financieros son una representacion financiera estructurada de la posicion

financiera y de las transacciones llevadas a cabo por una empresa” (Baena, 2014, pag. 30).

En el plan de negocios el estado financiero permitira conocer la situacion la que el

inversionista podra tomar decisiones para el fin propuesto.
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15.16. TIRY VAN
La tasa de utilidad interna. “Es aquel valor relativo que iguala el valor actual de corriente de

ingresos con valor actual de la corriente de egresos estimados” (Altuve, 2005, péag. 10).
El valor actual neto es:

En la actualidad la metodologia que se presenta y la que tiene una mayor acogida en los
ultimos tiempos consiste en el reajuste de los “flujos netos de fondos de una taza conocida”
lo que significa una media del “costo ponderado del capital” la que se determina con una
base de lo que se programd anteriormente en el capitulo de los recursos. (Altuve, 2005, pag.
13)

1.5.17.Proceso legal

Toda actividad empresarial que de ella se originan, se encuentran incorporadas en un
régimen legal que regula los derechos y deberes de los diferentes agentes econémicos
que en ella intervienen. (Pulloa, 2012, pag. 22)

Para que una empresa empieze con el funcionamiento de la misma debera cumplir con ciertos

requisitos que exigen ciertos organismos e instituciones.

1.5.18. Proceso ambiental
“Realiza una descripcion general de los impactos ambientales que se producira al
implementar el negocio y las medidas de mitigacion. Se requiere cuantificar los costos que
se incurriran en estas medidas, tomando en cuenta lo exigido por nuestra legislacion.”
(Botten, 2011)

Analizar los impactos ambientales que puede afectar directa o indirectamente la
organizacion una fundamental para poder prevenir y controlar los posibles riesgos que puede

suifrir en medio ambiente , dependiendo de las actividades que realice la empresa.

1.5.19. Avestruz

El avestruz proviene de las Ratites, los cuales se incluyen entre las aves que han
perdido su facultad de mantenerse en vuelo, pertenece al grupo de los
Estrutioniformes que tienen una sola familia. Es el mas grande de los pajaros
actuales, su tamafio puede llegar hasta 2.50 metros de altura y su peso a 140 kilos, es
un pajaro vertebrado, cuyo nombre cientifico es STRUTHIO CAMELUS. (Diaz &
Espinoza, 2013)
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Es el aves mas grande de su especie, vive entre los treinta y cuarenta afios ,sus alas pequefias
no le permiten volar, es fuerte y muy veloz, es una especie utilizada como un atractivo
turistico, pero mas alla de eso hoy en dia en muchos paises de Europa ingieren su carne como

una nueva alternativa saludable.

1.5.20. Situacion geografica del avestruz

La distribucion se da en zonas &ridas y semiaridas, su habitat puede comprender
lugares con temperaturas muy variadas, por lo general siempre pasan en espacios
abiertos donde su tamafio les permite observar con gran facilidad a sus posibles
depredadores, también les gusta la vegetacion en donde puedan encontrar hierba para
alimentarse. (...) (Cevallos & Marques, 2014)

Son aves que se adaptan al medio ambiente puede estar en zonas calidas como frias, pero

donde tenga un espacio considerable para poder desplazarse con facilidad.

1.5.21. Alimentacién

El avestruz, al igual que todas las aves, carece de dientes y presenta escasa movilidad
en la lengua, por lo que no realiza masticacion alguna sobre lo que ingiere. Coge el
alimento con el pico y lo hace avanzar hacia la apertura del eséfago (...) (Panamefia,
2010)

Los avestruces no pueden soportar mucho tiempo en ayunas, ni tampoco ingiriendo agua
mas de 48 horas ya que que esto hara que la avestruz pierda peso ya que reduce su ingestion

de alimento.

1.5.22. Incubacién

El macho es el encargado de construir el nido, A partir de ese momento la hembra
elegida, es la primera en colocar sus huevos, ya que el macho vuelve a repetir el
cortejo nupcial con otras hembras, apareandose por lo general con 3 en total,

pudiendo llegar hasta a las 5. (Panamefia, 2010)

El avestruz pone sus huevos en los meses de marzo o abril, hasta octubre o noviembre, el
macho incuba los huevos por lo general en la noche y la hembra lo hace en el dia entre 39 y

40 dias, en la noche tanto hembra como macho se intercambian las posiciones de incubacion.
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1.5.23. Productos del avestruz

Hoy en dia entre los ganaderos la cria del avestruz se considera el mas ventajoso de
los proyectos, y al referirse a sus instalaciones se las considera las granjas del futuro
debido a la gran variedad de productos posibles de obtener y a su alto potencial

agropecuario. (Bioenciclopedia, 2012)

El avestruz es una animal de la cual se puede utilizar todos los miembros de su cuerpo,

no se desperdicia nada, entre estas tenemos la carne, las plumas, huevos, entre otros.

1.5.24. Carne de avestruz

El avestruz produce carne roja, con un sabor similar a la de res, en dependencia de la
edad a la que se sacrifique el animal. Esta carne posee un alto porcentaje de proteina
y un bajo contenido de grasa, lo que la hace més saludable. Su precio oscila entre 10
y 16 USD el kilogramo, en dependencia del tipo de corte que se comercialice. (Lema,
2007, pag. 20)

Ademas de poseer contenidos bajos en colesterol que otras carnes. Posee un contenido de

hierro més elevado en comparacion con el resto y es muy saludable para el consumo humano.

1.5.25. Comparacion nutritiva de la carne de avestruz

Tabla N° 1 Comparacion nutritiva

Especie Animal Colesterol Calorias (Kcal) Grasa (g) Proteina (%0)
(mg)
Avestruz 58 97 2 22
Pollo 73 140 3 27
Pavo 59 135 3 25
Res 77 240 15 23
Cordero 78 205 13 22
Cerdo 84 275 19 24

Fuente: USDA,; Nutritive Value of foods, Home and Garden Bulletin N°72. (2003).
Elaborado: Autora

Como se puede observar en la tabla 1, el contenido de la carne de avestruz en cuanto a
colesterol es un 25% menor que la carne de res; con respecto al contenido de grasa tiene
cerca del 10% presente en la res. Las calorias, es de las mas bajas comparando con el resto

de carnes por ello muchos autores la denominan la carne roja “Light”.
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Si se sacrifica un avestruz con peso superior a 120 Kg, el rendimiento, esta entre el
45-50%, de carne pura; sin hueso es del 37%. De esta carne, el 80% se vende como
carne de primera constituida por los dos muslos, el 20% restante se vende para
hamburguesas o embutidos esta carne se deshuesa de las costillas, lomo y cuello.
(Jara & Ruiz, 2013)

1.5.26. Embutidos

La elaboracidn de los embutidos se liga al progreso de la industrializacion a mediados
del siglo XV, con el descubrimiento de los condimentos los mismos que se utilizaban
en la elaboracion de embutidos. Es asi que de acuerdo a los historiadores en la época
de los romanos aparecian embutidos tales como los botulus ¢ botellos, conocidos en
la actualidad con el nombre de botelos o botillos los cuales se elaboran en Galicia,
Austrias 0 Leon, este producto es tipo morcilla el mismo ya para esa época se lo

comercializaba en las calles. (Bajafia Cornejo & Gonzalez Jaramillo, 2012, pég. 50)

Son muy apetecidos por en el mundo, su sabor es muy rico pero con el tiempo producen
enfermedades cancerigenas, puesto que el procesamiento de las mismas y a las carnes rojas

que utilizan para su preparacion.
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CAPITULO 11
MARCO METODOLOGICO

El siguiente capitulo describe el disefio metodoldgico del estudio, en el que se especifican y
detallan los métodos, técnicas de recogida de datos, las caracteristicas de los instrumentos,
el andlisis de la informacion, asi como algunas caracteristicas de las muestras participantes
en el estudio y la contextualizacion del contexto en que se desarrolla el estudio, los cuales
seran de gran ayuda para poder realizar un correcto estudio de mercado y asi conocer las

necesidades directas del consumidor con respecto al producto.

2. Enfoque metodoldgico de la investigacion

2.1. Tipo de estudio
El estudio de la investigacion es de tipo cualitativa, porque utiliza la recoleccion de datos
para medir las caracteristicas de fendmenos sociales que provocaron el problema, luego de
aplicar el andlisis estadistico estableciendo la relacion de causa y efecto. Por lo que en el
sector de Amaguana existe una demanda insatisfecha por la falta de oferta de embutidos .No
obstante, también comprendera de una parte cuantitativa al momento de cuantificar la

rentabilidad de este negocio.
2.2. Poblacion y muestra
2.2.1. Segmentacion de mercado

La segmentacion de mercado se realizo para poder dividir el mercado al cual se va a ofrecer
el producto de ahi se dedujo que el rango éptimo para el consumo de embutidos es de 5 afios

de edad y 64 afios de edad.

Tabla N° 2 Segmentacion de mercado

Criterios de segmentacion Segmentos
Geograficos

Pais Ecuador
Ciudad Quito
Situacion geografica Zona rural
Tamafio sector econémico

Tamafio de la empresa Micro empresa
Actividad produccion de embutidos de avestruz
Demografica

Clientes Todos

Edad 10-64 Afios

Fuente: Investigacion de mercado
Elaborado: Autora
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Segun el censo de poblacion y vivienda del 2010, en DM de Quito existe un total de
2.239.191 millones de habitantes con un crecimiento poblacional del 1,419% y un tamafio
de familia promedio de 4,2 personas por familia, y en la parroquia de Amaguafia existe un
total de 31.106 habitantes de 5 a 64 afios. De ahi, la poblacidon total de Amagufia se dividio
para el promedio de familias segun INEC, es decir 7406 habitantes x familia, de alli se
tomara una pequefia muestra para valorar a los posibles clientes que desean adquirir

embutidos hechos de la carne 100% de avestruz.

2.2.2. Calculo de la muestra
Para el célculo de la muestra se ocup6 la férmula para poblaciones finitas, asi tenemos:

Zz*p*q*N
e2(N—-1)+Z%2«p=xq

n-=

N=31.106/ 4,2=7406 (INEC)
Z=1,96

p=0,5

g=0,5

e=0,05

(1,96)42*0,5"0,5 * 7406
(0,05)2 (7406 — 1) + 1,962 % 0,5 = 0,5
3,8416 * 0,25°7406,19

~ (0,0025)(7405) + 3,8416 * 0,25

n

_ 7112,904876
"~ 18,5129 + 0,9604

n

n = 365

Aplicando la formula de poblaciones finitas para calcular la muestra se obtuvo que se deben

realizar 365 encuestas en Amaguaria.
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2.2.3. Nivel de competencias segun la muestra
Para la correspondiente aplicacion de la muestra se ha dividido la poblacion por estratos de
acuerdo a los barrios que existe en la parroquia de Amaguafa para asi conocer y saber los

posibles clientes y consumidores del producto.

Tabla N° 3 Nivel de competencias

EXTRACTO POBLACION PROMEDIO MUESTRA
FAMILIA

Cristébal colon y Pedro Echanique 3000 714 35

Iglesias Sincholagua 5065 1206 59

Centro poblado de Amaguafa 10000 2381 117

Iglesias y Flavio Alfaro 4490 1069 53

Iglesias y Eugenio espejo 2147 511 25
Cristébal colon y José flores 3404 810 40

Garcia Moreno y Luis Hidalgo 3000 714 35

TOTAL 31106 7406 365

Fuente: Investigacién de mercado
Elaborado: Autora

2.3. Métodos empiricos y técnicas empleadas para la recoleccion de la informacion
2.3.1. Instrumentos de investigacion

2.3.1.1. Encuesta dirigida al consumidor
La encuesta es un método de investigacion y recopilacién de datos utilizada para obtener
informacion de personas sobre diversos temas. En este caso se aplicé la encuesta
directamente a los habitantes de la parroquia de Amaguafia. Para asi conocer el grado de
aceptacion, la frecuencia de compra, preferencia, gustos, necesidades, requerimientos, precio

y asi como también la posible demanda de productos elaborados al explotar el ave.

2.3.1.2. Entrevista dirigida a la competencia
La entrevista es un dialogo que existe entre dos 0 mas personas en la cual el entrevistador
hace una serie de preguntas al entrevistado y él se dedica a responder todo esto en relacion
a un tema, problema o acontecimiento en especifico. En este caso se aplicé una entrevista a
un proveedor de la marca PLUMROSE.
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2.4. Formas de procesamiento de la informacion obtenida de la aplicacion de
meétodos y técnicas

2.4.1. Resultados de encuesta aplicada

1.- Género
@ Mujer

# Hombre

Figura N° 2 Género
Fuente: Encuesta
Elaborado: Autora

Interpretacion
Del 100% de personas encuestadas el 60,3% es de sexo femenino y tan solo el 39,7% es

de sexo masculino.
2.- Consume usted algun tipo de embutido

Figura N° 3 Consume embutido
Fuente: Encuesta
Elaborado: Autora
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Interpretacion
El 65,5% de encuestados afirma que ha consumido algun tipo de embutido y el 34,5%

no ha cosumido.

3.- Si su respuesta es NO, cual es la raz6n no consumir embutidos.

@ Costo elevado
@ No es de su preferencia
#® No es Saludable

Figura N° 4 Raz6n de no consumir embutido
Fuente: Encuesta
Elaborado: Autora

Interpretacion

Del 100% de encuestados el 36,8% no ha consumido embutidos por poseer un costo elevado,
el otro 36,8% afirma que no es de su preferencia y tan solo el 26,3% contestd que no es
saludable.

4.-Cual de las siguientes tipos de embutidos consume.

Salchicha
Mortadela
Jamon

00090

Chorizo

Figura N° 5 Tipos de embutido
Fuente: Encuesta
Elaborado: Autora
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Interpretacion
De las personas que si han consumido embutidos el 38,5% consume salchichas, el 25,6%

consume mortadela, el 23,1% jamon y el 12,8% Chorizo.

5.- Cual es la razdn por la cual tiene mayor preferencia de consumo de embutidos.

i Sabor
@ Color
i salud
@ Precio
) Disponibilidad

Figura N° 6 Preferencia de consumo de embutido
Fuente: Encuesta
Elaborado: Autora

Interpretacion
Del 100% de encuestados el 66,7% tiene mayor preferencia de consumo por el sabor de los

embutidos, el 17,9% lo prefieren por su color, el 12,8 % por salud y tan solo el 2,6% por el

precio.

6.- Ha consumido alguna vez embutidos de avestruz

Figura N° 7 Consumo embutidos de avestruz
Fuente: Encuesta
Elaborado: Autora
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Interpretacion
El 92,3% de encuestados respondio que no han consumido derivados de avestruz y tan solo

el 7,7% si lo han probado.
7. - Si su respuesta es NO cual es la razén de no consumir embutidos de avestruz.

» Jamas he sabido que se consume la
carne de avestruz

@ No hay producto disponible

@ Precio Altos

Figura N° 8 Razon de no consumir embutidos de avestruz
Fuente: Encuesta
Elaborado: Autora

Interpretacion
De los encuestados que no han consumido embutidos de avestruz el 66,7% indico que jamas

ha sabido que se consume dicha carne, el 27,8% respondié que no existe producto disponible

en el mercado y el 5,5 % indica que no consumen por los precios altos de los embutidos.
8. ¢ Si su respuesta es Si cual fue su nivel de satisfaccion?

# Muy satisfactoria
0 Leesindiferente
@ No satisfactoria

Figura N° 9 Nivel de satisfaccion
Fuente: Encuesta
Elaborado: Autora
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Interpretacion

De los encuestados que si han consumido los embutidos el 66,7% indico que su nivel de
satisfaccion es muy satisfactoria y el 33,3% contesto que le es indiferente.
9. Si estuviera disponible en el mercado jamén y mortadela de avestruz a un precio de

$6,00 y $ 4,50 respectivamente la funda 120g cuél seria la intencion de compra.

¥ Silacompro

@ Probablemente lo compro

i No la compro

' Probablemente no lo compro
@ Definitivamente no lo compro

Figura N° 10 Precios Jamén y mortadela
Fuente: Encuesta
Elaborado: Autora

Interpretacion

El 64,1% indica que si estuviese en el mercado jamén y mortadela a los precios especificados
si la comprarian, el 20,5% probablemente lo compraria, el 7,7 % no lo compraria y el otro
7,7% indico que probablemente no lo compraria.

10. Si estuviera disponible en el mercado Salchicha y Chorizo de avestruz a un precio

de $3,00 y $ 5,00 respectivamente la funda 120g cudl seria la intencion de compra.

@ Silacompro

@ Probablemente lo compro
A @ Nolacompro
» Probablemente no lo compro
@ Definitivamente no lo compro

Figura N° 11 Precio Salchicha y Chorizo
Fuente: Encuesta
Elaborado: Autora
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Interpretacion

El 64,1% indica que, si estuviese en el mercado Salchicha y Chorizo a los precios

especificados. 61,5 % si la comprarian, el 20,5% probablemente lo compraria, el 7,7 % no

lo compraria y 10,3% indico que probablemente no lo compraria.
11. Con qué frecuencia compraria los embutidos de carne de avestruz

® 1 vez por semana
@ 2 veces por semana
" 1 ves por mes

@ Cada dos meses

Figura N° 12 Frecuencia de consumo
Fuente: Encuesta
Elaborado: Autora

Interpretacion

El 33,3% compraria los embutidos de avestruz una vez por semana, el 27,8% dos veces por

semana, el 22,2% 1 vez por mes y el 16,7% cada dos meses.

12. Que cantidad compraria

@® 1 funda 100 gr

@ 1 fundas de 200gr
" 1 funda de 500gr
@ Otros

Figura N° 13 Cantidad de compra
Fuente: Encuesta
Elaborado: Autora
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Interpretacion
El 60,5% indica que la cantidad de embutido de avestruz que adquiriria es 1 funda de 100

gr, el 31,6% 1 funda de 200gr y el 7,9% otros.

13. En que lugar preferiria comprar los embutidos de avestruz

® Micro empresa
® Tienda
@ Supermercado
® Bodega

Figura N° 14 Lugar de compra
Fuente: Encuesta
Elaborado: Autora

Interpretacion

El 55,3% indica que compraria embutidos de avestruz en la micro empresa, el 28,9% en el

supermercado, el 10,8 % en la tienda y el 5 % en la bodega
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2.4.2. Resultado de entrevista indirecta

ENTREVISTA A PROVEEDOR DE PLUMROSE EN LA CIUDAD AMAGUANA

La entrevista se realizé a un proveedor de la marca Plumrose que actualmente es lider del
mercado ecuatoriano, cuenta con la mayor preferencia de consumidores por su calidad,
constante innovacion en productos, presentaciones y empaques adaptandose
permanentemente a los gustos del consumidor, cabe recalcar que no existen empresas

competidoras de embutidos de avestruz en el sector.

1.- ¢Cual es el segmento al que se dirige el negocio de los embutidos?

El encuestado respondié que es variado, los embutidos que se distribuye en Quito, lo
consumen nifios, jovenes, adultos y manifesto que a todos les gusta el sabor de los embutidos

de plumrose.
2.- ¢ Comercializa usted exclusivamente embutidos y lo hace por mayor y menor?

El entrevistado manifiestan que si comercializa embutidos pero también otros tipos de
productos como filetes de pollo, carne de hamburguesa entre otros, ademas la
comercializacion de embutidos lo realiza al por mayor y menor a las diferentes tiendas y

supermercados de la ciudad de Quito.
3- ¢ Qué tiempo lleva comercializando embutidos para la ciudad de Quito?

El entrevistado nos indic6 que la marca Plumrose lleva distribuyendo los embutidos méas

de 15 afios en la ciudad de Quito.
4.- ¢ Qué cantidad de embutidos comercializa en cada visita a la Ciudad de Quito?

El respondié que depende de la cantidad que me soliciten las tiendas, bodegas y

supermercados.
5.- ¢Indique el precio de los embutidos que mas distribuye?

El encuestado respondié que varios tipos de embutidos que comercializa y que los precios
varian de acuerdo al tamafio y del tipo. Por lo cual me ayudo con los siguientes precios que

aparecen en la siguiente tabla.
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Tabla N° 4 Precio Plumrose

Embutido Peso Precio
Salchicha 100 gr 0,65
Chorizo 100 gr 1,00
Jamon 100 gr 0,75
Mortadela 100 gr 0,60

Fuente: Investigacién de mercado
Elaborado: Autora

6.- ¢ Cudl es la forma de pago que usted da a sus compradores?

La forma de pago que son consideradas son: al contado cuando el monto de compra es bajo,

y a crédito cuando el monto es alto, dando un plazo de 15 o 30 dias para su cancelacion

2.5. Andlisis de los instrumentos aplicados
Segun la encuesta aplicada se obtuvo que la aceptacion de los embutidos segun la muestra
analizada; se puede concluir que es un mercado bastante aceptable por los consumidores de
Amaguafa, las mujeres son las que mayormente consumen embutidos especialmente la
Salchicha, seguido de la mortadela y el chorizo, a estos los prefieren mas por el sabor que
estos poseen. A pesar de no haber consumido embutidos de avestruz al desconocer que este
tipo de carne se consumia, se puede notar que si los pusieran en el mercado a precios
convenientes y razonables iguales 0 méas bajos que la competencia, ellos si lo adquiririan,
ademas la adquirian 1 vez por semana y en presentaciones que se adapten al bolsillo del

consumidor y lo adquiriran en la microempresa.

En cuanto a la entrevista que se realiz6 al proveedor de PLUMROSE, cabe recalcar que no
se entrevistd a proveedores de embutidos de avestruz es porque en Amaguafia no existe
empresa alguna que distribuya este tipo de alimentos por lo que los resultados que se de la
competencia se obtuvo que los embutidos son bastante aceptados en el lugar tanto por nifios
como jovenes y adultos y que se distribuyen tanto al por menor como al por mayor tanto en
tiendas, bodegas y supermercados, la cantidad de distribucion depende de lo solicitado por
las organizaciones a donde se distribuye el producto, ademas el precio es conveniente y se

obtiene bastante utilidad de ello.
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CAPITULO 111

PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA
DE DERIVADOS DE AVESTRUZ EN EL DISTRITO METROPOLITANO DE
QUITO EN LA PARROQUIA DE AMAGUANA.

El siguiente capitulo describe la propuesta que se implementara en la empresa de embutidos
de avestruz, el plan de mercadeo que se realizara para dar a conocer el producto y la marca,
el proceso operativo y de organizacion que describe los pasos a seguir para la elaboracion
del producto, asi como la mision, vision , principios y las estrategias que se implementaran
para continuar con las actividades de la misma, también describe el analisis financiero que
da a conocer su rentabilidad y por Gltimo describe los requisitos legales y ambientales para

el manejo correcto de la organizacion.

3. Proceso de Marketing

3.1. Andlisis del mix del marketing

a) Imagen institucional

"l &uesﬂim Embitidos

"
WL G, ArAR. BOuAnO

Figura N° 15 Imagen Institucional
Elaborado: Autora

b) Nombre: “La Avestruz “Embutidos S.A.

c¢) Logotipo

“ba. Avestuwe” Embdtidos

Figura N° 16 Logotipo
Elaborado: Autora
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El logotipo de la empresa tiene una avestruz de color negra, que representa la elegancia que
tiene el ave, asi también posee en el fondo un color naranja el cual fue escogido por estar
asociada a una alimentacion sana, que es lo que caracterizara a la micro empresa que sera
ofrecer embutidos sanos, en la parte inferior se encuentra el nombre de la micro empresa en

color negro.
d) Eslogan
“Come sano, vive sano”

3.1.1. Producto
e Descripcién del producto

Es un producto alimentario; embutido de carne de avestruz y soya texturizada en polvo
(salchicha, mortadela, jamén ) empaquetado al vacio, donde el producto principal es la carne
de avestruz y la soya con un menor aporte de grasas, colesterol y calorias en total ademas de
un elevado aporte de proteina tanto animal como vegetal.

e Variedad
La gama de productos de la empresa “LA AVESTRUZ” EMBUTIDOS contiene lo que se

detalla a continuacion:

a) Salchicha

Es un producto totalmente sano y elaborado a base de carne de avestruz la cual es baja en
grasas saturadas Y rica en nutrientes, son molidas, mezcladas y combinadas con aditivos
naturales, para posteriormente se embutidas en envolturas plasticas, cocidas en hornos,

enfriadas y peladas antes de ser empacadas

b) Jamones

Los jamones son productos carnicos que se elaboran a base de carne de avestruz ablandadas,
se condimentan con especies y aditivos naturales se embuten en envolturas plasticas,

moldeadas, prensadas y cocinadas en hornos.

¢) Mortadelas

Es un producto elaborado 100% con carne de avestruz, la cual es molida, y mezclada con
condimentos y aditivos naturales, después se las embute en envolturas plésticas y se cocinan

en horno.
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d) Chorizo

El chorizo es elaborado con la pechuga de avestruz, la cual es condimentada naturalmente,
naturales (sal, comino, pimienta, azlcar, ajo, nuez moscada, vino, achiote, orégano, etc.) y

aditivos conservantes que son inofensivos para la salud humana.

e Caracteristicas

v Es un producto rico en Omega 3 y 6.

v Aporta nutrientes como fosforo, calcio y hierro.

v' El precio es totalmente accesible al bolsillo del consumidor.
v" Se lo puede consumir desde los 5 afios en adelante.

e Envoltura Plastica
Son muy resistentes en la embuticidn y la coccion, son impermeables y evitan la perdida de

agua y entrada de gases externos.

Figura N° 17 Envoltura pléstica

Elaborado: Autora
e Empaque
Su empagque elaborado a base de un material flexible el cual impide la entrada de aromas

externos y gases ofreciendo una vida util de 30 a 45 dias. Cada empaque contendra 5
unidades por embutido.
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Figura N° 18 Empaque
Elaborado: Autora

3.1.2. Precio
El precio de la venta de los embutidos se calculara en base a tres criterios:

1. Datos de la investigacion de mercados.

2. De acuerdo al costo total unitario y afiadiendo un margen de utilidad.

3. De acuerdo a los precios que maneja la competencia para el mismo tipo de servicio.

a) Precio de Salchicha

Tabla N° 5 Precio Salchicha

Precios comparativos a la competencia

Precio “la avestruz embutidos” Precio granja la colina
Concepto Costo unitario  Precio unitario  Concepto Precio
unitario
Salchicha de 150 gr 2,72 3,14 Salchicha de 3,50
150gr

Fuente: Precios competencia
Elaborado: Autora
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b) Precio de Jamoén

Tabla N° 6 Precio jamén

Precios comparativos a la competencia

Precio “la avestruz embutidos” Precio granja la colina
Concepto Costo unitario  Precio unitario  Concepto Precio
unitario
Jamén de 120gr 5,65 6,50 Salchicha de 7,00
150gr

Fuente: Precios competencia
Elaborado: Autora

c) Precio de Mortadela

Tabla N° 7 Precio Mortadela

Precios comparativos a la competencia

Precio “la avestruz embutidos” Precio granja la colina
Concepto Costo unitario  Precio unitario  Concepto Precio
unitario
Mortadela 120 gr 4,15 4,78 Salchicha de 5,00
150gr

Fuente: Precios competencia
Elaborado: Autora

d) Precio de Chorizo

Tabla N° 8 Precio Chorizo

Precios comparativos a la competencia

Precio “la avestruz embutidos” Precio granja la colina
Concepto Costo unitario  Precio unitario Concepto Precio
unitario
Chorizo 120 gr 5,96 6,86 Salchicha de 7,00
150qgr

Fuente: Precios competencia
Elaborado: Autora

3.1.3. Plaza

e Como se va a distribuir

El modelo de distribucién se inicia en la planta de produccion de embutidos de avestruz
gue esta ubicada en la parroquia de Amaguaria, desde alli se distribuye el producto tanto

al sector como a sus alrededores empezando por tiendas, bodegas y supermercados
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siempre y cuando cada uno acepte la distribucion del producto y cumpla todas los
requerimientos tanto del cliente como del consumidor.

Canales de distribucion del producto

a) Directo

Productor

Figura N° 19 Canal directo
Elaborado: Autora

Establecer un canal directo de distribucion entre la fabrica de embutidos de avestruz y el

cliente.

b) Indirecto

Productor Distribuidor

Figura N° 20 Canal indirecto
Elaborado: Autora

Contratar distribuidores que abastezcan el producto en los diferentes puntos de ventas

como tiendas, supermercados, bodegas, entre otros.
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3.1.4. Promocion y publicidad que se realizara. (Canales de Comunicacion)

Como medios para dar a conocer los servicios del Centro seran:

e Letrero adosado en la fabrica

IBREE=n EEET
; A-:
sl

Figura N° 21 Letrero Fabrica

Elaborado: Autora

e Redes Sociales.

facebook

“te Bposiua’ Conbatine “LA AVESTRUZ” EMBUTIDOS | Update Info _ Activity Log & ~

Figura N° 22 Redes Sociales
Elaborado: Autora
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A continuacion se presenta un anuncio realizado para la publicidad de la empresa

<>

Tla EAN\vesTUiwz EFZnnbutidos

Te ofrece embutidos sanos y de la mejor calidad

hecho de
carne de
avestruz

~Z -
il ‘ [ Producto

Contactate con nosotros, entregamos al por mayor y menor,
comunicate a teléfono 3035053 o cel.0982411139

Figura N° 23 Anuncio
Elaborado: Autora

3.1.5. Andlisis demanda y sus proyecciones

+ Dimension demografica

Tabla N° 9 Dimensién demografica

Variable Descripcion Poblacion
Edad Poblacion total 31106
Fuente:INEC

Elaborado: Autora

La dimensién demografica demuestra que tenemos un total 31106 habitantes en la parroquia

de Amaguaria.

+ Consumo de embutidos 2010-2018

Para proyectar la demanda, primero se procede a elaborar una tabla de consumo de
embutidos del afio 2010 hasta el 2018 que sirve de base para la proyeccion.Para mayor
veracidad se procedio a consultar en el INEC los datos de la poblacion de Amaguafa y se
segmento la poblacion por edad que comprende de 5 hasta los 64 afios siendo un rango

idoneo para para consumir este producto y se procedio multiplicando por el consumo
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promedio anual en el Ecuador del afio 2018 , el cual es de 5,5 a 6 kilos por persona que son

datos referenciales del sector industrial..

Tabla N° 10 Tendencia de la demanda

ANO Poblacién Consumo promedio(Kg) Demanda
2010 31.106,00 6 186.636,00
2011 31.547,39 6 189.284,36
2013 31.988,79 6 191.932,73
2014 32.430,18 6 194.581,09
2015 32.871,58 6 197.229,46
2016 33.312,97 6 199.877,82
2017 33.754,36 6 202.526,19
2018 34.195,76 6 205.174,55

Fuente: www.eluniverso.com
Elaborado: Autora

Despues de haber elaborado la tabla de consumo ahora se tiene la base de datos historicos

para aplicar la técnica de proyeccion,en este caso se aplico el método de minimos

cuadrados,por el motivo de que los datos que se utilizan tienen una tendencia de crecimiento.

+ Proyeccion de demanda

Se realiz6 todos los calculos correspondientes a la férmula y:a+bx que corresponde el

método de minimos cuadrados y se obtuvo la demanda proyectada 2019-2023, se puede

observar que existe un crecimiento de demanda considerable para cada afio proyectado.

Tabla N° 11 Proyeccion de demanda

Afio Proyeccién demanda
2018 205.174,55
2019 206.785,05
2020 209.075,52
2021 211.366,00
2022 213.656,48

Elaborado: Autora
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PROYECCION DE LA DEMANDA

218.000,00

216.000,00 15.946,96

214.000,00 213.656,48

212.000,00
211.366,00

210.000,00
209.075,52
208.000,00

206.785,05
206.000,00

204.000,00

202.000,00
2019 2020 2021 2022 2023

Figura N° 24 Proyeccion de demanda
Elaborado: Autora

3.1.6. Andlisis de la oferta y proyecciones
Para el célculo de la oferta se tuvo presente factores como tipo de produccién, volumen de
produccidn, costo de materias primas, capacidad instalada; para la oferta se va utilizar como
base la informacion recopilada en el INEC y se elabord unas tabla de kilos de embutidos

producidos por empresas de quito que se representa a continuacion.

Tabla N° 12 Kilos a nivel nacional

Kilos producidos a nivel de Quito

2010 1.372.258,00
2011 1.391.730,34
2012 1.411.202,68
2013 1.430.675,02
2014 1.450.147,36
2015 1.469.619,71
2016 1.489.092,05
2017 1.508.564,39
2018 1.528.036,73
Fuente: INEC

Elaborado: Autora

Como se puede apreciar en la tabla de produccion de embutidos de 2010 al 2018, ha
aumentado la oferta de embutidos considerablemente, con ello se puede establecer que la

produccién de embutidos a nivel de Quito es alta.
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Con esto podemos realizar la oferta a nivel del sector de Amaguafia en la cual obtuvimos lo

siguiente:

Tabla N° 13 Kilos a nivel de Amaguana

Afio Kilos Quito % Amaguafa Kilos Amaguafa
2010 1.372.258,00 1,36% 18.662,71
2011 1.391.730,34 1,36% 18.927,53
2012 1.411.202,68 1,36% 19.192,36
2013 1.430.675,02 1,36% 19.457,18
2014 1.450.147,36 1,36% 19.722,00
2015 1.469.619,71 1,36% 19.986,83
2016 1.489.092,05 1,36% 20.251,65
2017 1.508.564,39 1,36% 20.516,48
2018 1.528.036,73 1,36% 20.781,30
Fuente: INEC

Elaborado: Autora

OFERTA

21.000,00
20.500,00
20.000,00
19.500,00
19.000,00
18.500,00
18.000,00

17.500,00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Figura N° 25 Oferta 2010-2018
Fuente: INEC
Elaborado: Autora

Para el calculo de esta tabla se considerd la poblacion total de Ecuador vs la poblacion de
Amaguafia, al realizar todos los calculos se obtuvo que la parroquia representa el 1,36% de
la poblacion total del Ecuador, dato que se utilizd para multiplicarlo por el nimero de
produccion de kg de embutidos a nivel nacional, y asi se obtuvo la oferta de los afios 2010-
2018.
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+ Proyeccion de Oferta

Para el célculo de proyeccion de la oferta se utilizo el mismo método aplicando en la

demanda es decir la férmula de minimos cuadrados para lo se cual se obtuvo lo que se detalla

en la siguiente tabla.

Tabla N° 14 Proyeccion de oferta

Afio Proyeccién oferta
2018 20.781,30
2019 21.046,12
2020 21.310,95
2021 21.575,77
2022 21.840,59

Elaborado: Autora

3.1.7. Demanda insatisfecha

Para establecer la demanda insatisfecha se procedio a restar las proyecciones de la demanda

y oferta respectivamente obteniendo lo que se detalla a continuacion.

Tabla N° 15 Demanda insatisfecha

ANO DEMANDA OFERTA DEMANDA
INSATISFECHA
2018 205.174,55 20.781,30 184.128,43
2019 206.785,05 21.046,12 185.209,27
2020 209.075,52 21.310,95 187.234,93
2021 211.366,00 21.575,77 189.260,58
2022 213.656,48 21.840,59 191.815,88

Elaborado: Autora

Al realizar la tabla se obtuvo que para los afios 2018-2022 la demanda es considerablemente

significativa para cada afio.

3.1.8. Demanda para el proyecto

Posterior de el calculo de la demanda insatisfecha se procede a establecer en el que el

proyecto esta en capacidad de participar y considerando que se pretende crear una micro

empresa, se toma la decision de que el proyecto va a participar con el 4,67% anual de

demanda insatisfecha,debido a que el producto es nuevo en el mercado.
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Tabla N° 16 Demanda para el proyecto

DEMANDA Porcentajede  Produccion
INSATISFECHA participacion Anual
184.128,43 4,67% 5600
185.209,27 4,67% 5624
187.234,93 4,67% 5681
189.260,58 4,67% 5738
191.815,88 4,67% 5795

Elaborado: Autora

3.1.9. Programa de produccion de embutidos

Tabla N° 17 Programa de produccion

afio Produccién produccion
anual(unidades) mensual(unidades)
2018 5600 180
2019 5624 119
2020 5681 108
2021 5738 60
2022 5795 467
2023 5852 180

Elaborado: Autora

3.1.10. Produccion de lineas para el afio 2018

Tabla N° 18 Produccion por productos

Producto total anual % Tipo de embutidos Total anual
Salchicha 5.600,00 0,39 2.156,00
Jamén 5.600,00 0,26 1.433,60
Mortadela 5.600,00 0,23 1.293,60
Chorizo 5.600,00 0,13 716,80
1,00 5.600,00

Elaborado: Autora

La produccion anual por producto se obtuvo multiplicando las unidades a producir
anualmente por el porcentaje de tipos de embutidos obtenidos de los resultados de la encuesta
la cual se encuentra especificamente en la pregunta 4 de la misma y asi se obtuvo las

unidades de empaque que se debe producir anualmente.

3.2. Proceso operativo y organizacion

3.2.1. Mision
“Ofrecer a los clientes embutidos hechos de carne de avestruz de alta calidad regidas por las

normas 1SO, que superen expectativas de clientes y consumidores mediante el compromiso
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en generar y mantener relaciones cordiales y cooperativas con empleados clientes,

competidores, proveedores y la sociedad en general”.

3.2.2. Vision
Lideres a nivel local en el afio 2023 en produccion de embutidos de avestruz, en base a la
alta calidad de los productos, uso de la tecnologia y compromiso con los clientes, innovando

constantemente los productos.

3.2.3. Principios y valores

Etica: Estamos comprometidos con nuestro trabajo diario.

Responsabilidad: cumplir con las obligaciones hacia los empleados, la sociedad y la

credibilidad de la empresa.
Honradez: Velar por los recursos de la organizacion y seremos claros y transparentes.

Satisfaccion a los clientes: General relaciones solidas con nuestros clientes a través de la

transparencia de los productos y la informacion adecuada.

Trabajo en equipo: Capacitacion al personal para el correcto manejo de relaciones inter e

intrapersonales.

3.2.4. Formulacion de estrategias

Investigacion de mercaded

e Convenios comerciales con socios estratégicos
e Innovacion de canales de logistica

e Campafias promocionales

e Capacitacion y desarrollo de competencia en TH

3.2.5. Formulacion de objetivo
e Capacitar a los trabajadores frecuentemente para tener un talento humano
muy productivo y capacitado.
e Establecer una publicidad técnica y especifica para captar clientes

e Tener una atencién personalizada al cliente para que conozca el producto

final.

e Generar fuentes de empleo para reducir la tasa de desempleo a nivel nacional.
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3.2.6. Macro entorno y Micro entorno

3.2.6.1. Analisis del negocio a través del Modelo de Porter

Proveedores

Los proveedores de nuestra empresa “LA AVESTRUZ” EMBUTIDOS S.A. es el personal
que va hacer contratado por nuestra empresa para que brinde informacion, financiamiento y

ofrezca nuestro producto terminado.

Cliente

El cliente directo son la personas que residen en Amaguafia y sus alrededores, que vendrian
hacer los clientes mas cercanos a nuestra empresa, pero “LA AVESTRUZ” EMBUTIDOS
S.A, también esta disponible para todo tipo de clientes que deseen adquirir nuestro producto,

Los clientes directos que adquieran nuestros productos obtendrén beneficios de
promociones y descuentos por su preferencia.

Competencia
La competencia directa que tiene la micro empresa es Plumrose y Don diego los cuales
distribuyen embutidos, pero seria una ventaja para la empresa dado que ninguna de estas

empresas distribuye embutidos de avestruz y la competencia indirecta es la Granja la Colina

que es la Gnica que tiene embutidos de avestruz con marca ya en el mercado.
Sustitutos

Tanto el pollo, la carne de res, la carne de cerdo, el pavo y otros tipos de carne son los
principales sustitutos de nuestro producto por sus bajos costos y accesibilidad, pero la

empresa ofrece precios diferenciadores y accesibles al pablico en general.
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Modelo Porter

NUEVOS COMPETIDORES

Competidores con alta inversion
Rivalidad con la competencia

PROVEEDORES

Personal que va hacer contratado
para brindar informacion y ofrecer
los productos

¥

COMPETIDORES

Actualmente no se distribuye
embutidos de avestruz en
Amaguaria

A

Productos Sustitutos
e Pollo
e Pavo

Figura N° 26 Fuerzas de Porter
Elaborado: Autora

Tiendas del sector de Amaguaria

CLIENTES

Moradores del Sector
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3.2.6.2.  Analisis de oportunidades y amenazas EFE

e Entre las oportunidades tenemos las siguientes realizar alianzas con proveedores,
adquisicion de tecnologias, accesos a créditos mediante politicas financieras,
seleccidn de clientes habituales que consuman el producto regularmente y desarrollo
del sector , las oportunidades son las mejoras que se podrian implementar en la
organizacion las cuales son beneficiosas para poder crecer como organizacion.

e Entre las amenazas que posee la empresa esta la materia prima escasa, sustitutos con
menores precios, la poca aceptacion por parte del cliente, la negacién de los clientes
hacia el producto,y la inestabilidad del pais las amenazas deben ser eliminados en su
totalidad porque a futuro pueden ser perjudiciales para la empresa, esto ocasionaria
el quiebre o el cierre definitivo de la misma.

A continuacion se presenta la matriz EFE

Matriz EFE

Tabla N° 19 Matriz EFE

MATRIZ EFE
e g Valor
FACTORES EXTERNOS CLAVE valor Clasificacion
Ponderado
Oportunidades
1.Seleccién de mejores clientes 0,1 4 0,4
2. Existe demanda insatisfecha 0,15 5 0,75
3.competencia débil 0,5 6 3,6
4.Realizar alianzas con proveedores 0,15 4 0,6
5.Desarrollo del sector 0,1 3 0,3
Total 1 5,65
Amenazas
1.Materia prima escasa 0,3 5 15
2.Sustitutos mas baratos 0,2 4 0,8
3._—Poca aceptacion por parte del 0,15 4 0.6
cliente
4.-Negociacién por parte del cliente 0,25 3 1,05
5.-Inestabilidad econémica del pais 0,1 3 0,3
TOTAL 1 4,25

Elaborado: Autora

Interpretacion:

Mediante la realizacion de la matriz EFE se concluy6 que hay mas oportunidades que
amenazas para constituir la empresa.
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3.2.7. Constitucion de la organizacion

a) Nombre
“LA AVESTRUZ “EMBUTIDOS S.A

b) Tipo de empresa

Tabla N° 20 Tipo de empresa

Segun el tamafio Micro empresa
Segun su actividad industrial

Segun su origen de capital Privada

Segun régimen juridico sociedad anénima
Ambito Territorial Local

Elaborado: Autora

c) Socios

Tabla N° 21 Socios

Socio 1 Gissela Laura Catota Hidalgo

Socio 2
Jaime Raul Catota Hidalgo

Elaborado: Autora

d) Requerimiento para la constitucion de S.A

Este tipo de compafiia se caracteriza por cuyo capital, esta dividido en acciones negociables
y estd formado por la aportacion de los accionistas que responden unicamente hasta el monto
de sus acciones.

e) Requisitos

La compafiia debera constituirse con dos 0 mas accionistas, segun lo dispuesto en el Articulo
147 de la Ley de Compafiias, sustituido por el Articulo 68 de la Ley de Empresas
Unipersonales de Responsabilidad Limitada. La compafia andénima no podré subsistir con
menos de dos accionistas, salvo las compariias cuyo capital total o mayoritario pertenezcan

a una entidad del sector publico.
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3.2.8. Estructura organizacional

GERENTE

GENERAL

Departamento

Departamento
de produccion

Departamento

financieroy comercial

administativo

Figura N° 27 Departamento Gerente General
Elaborado: Autora

Departamento
Administrativ
a Financiera

| J

Administra Talento

Finanzas cion humano

Pago a b :

S ienestar

l prgngggﬁy lverlflcacmn l s?oc?iila
salarios

Registro y AT Reclutamiento
L tencion al -

seguimiento - y seleccion del
l presupuestario l et l personal

Gestion y

Operaciones de Compras y
l caja l adquisiciones l despaerrrsocl:%ldel

Figura N° 28 Departamento Administrativo-Financiero
Elaborado: Autora
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| e | e
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Embutir en
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Figura N° 29 Departamento de produccion
Elaborado: Autora

Departament

o comercial

Empacador Vendedor

comercializar
el embutido

empacar el
embutido

Figura N° 30 Departamento comercial
Elaborado: Autora
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e EI monitoreo de actividades y las decisiones finales, estara a cargo del Gerente
General.

e EIl departamento administrativo financiero esta dividido en tres secciones finanzas
que se encargara del pago a proveedores y sueldos al personal, registro y seguimiento
presupuestario y operaciones de caja en general, la administracion que se encargara
de atencion al cliente, realizacion de compras y adquisiciones y talento humano del
reclutamiento y seleccion del personal asi como la gestion y desarrollo del personal.

e EI departamento técnico y operativo se encargara de los diferentes procesos para
obtener los diferentes embutidos de avestruz como son mortadela, salchicha, chorizo
y jamén

e EL departamento de marketing y ventas se encargara de la comercializacion de los
embutidos de avestruz, asi como del posicionamiento de la empresa en el mercado

local

3.2.9. Plano de distribucion planta de produccion
El area que se dispone es de aproximadamente 400m2, los cuales seran establecidos como

se muestra en el siguiente diagrama.

Zona de
conservacion Zona de comercializacion
Zona de
Escurrimiento
ZONA
DE Zona administrativa
Zona de PROCESAMIENTO
escalado o
coccion Zona de trozado y curado
Zona de
Servicios PARQUADEROS Zona de recepcion
Complementarios

Figura N° 31 Planta de produccién
Elaborado: Autora
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3.3.Procesos de produccion
Proceso de elaboracion de embutido de avestruz

El proceso de la elaboracion de embutidos empieza con la recepcion de materia prima, la
carne serd adquirira de la granja el Inga ubicada en el sector de Pifo, se procedera con el
cortado de la misma, se selecciona el tipo de embutido a realizar, seguido del mezclado al
cual se le afladird condimentos y persevantes naturales, se cocinan en el horno industrial,
continua con el enfriamiento, se procede a cortar y pelar el embutido, se empaca y

finalmente se almacena para su posterior distribucion

Corte de Carne de Avestruz

a .
~

Recepcion de Materia Prima

—

S

Empacado

Figura N° 32 Proceso de Elaboracion de embutido
Elaborado: Autora
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3.4. Estudio técnico

3.4.1. Analisis de localizacion

a) Macro localizacion

La microempresa de avestruz estard ubicada en el Ecuador, especificamente en la provincia

de Pichincha, cantén Quito, sector Valle de los chillos.

Tabla N° 22 Macro localizacion

Pais Ecuador

Provincia Pichicha

Cantén Quito

Sector Valle de los chillos

Elaborado: Autora

b) Micro localizacion

La micro empresa “LA AVESTRUZ” EMBUTIDOS S.A estara ubicada en la parroquia de

Amaguafia por la carretera Panamericana, cerca del club Castillo de Amaguania.

Figura N° 33 Macro localizacion
Fuente:Google map
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3.4.2. Requerimiento de recursos

Para iniciar con el negocio de embutidos de avestruz se necesitan los siguientes materiales
para proveer a la microempresa “LA AVESTRUZ “EMBUTIDOS”; asi como el recurso
financiero que necesita para empezar a funcionar y la mano de obra la cual es un factor muy

importante para la produccién de los embutidos.

Tabla N° 23 Requerimiento de Recursos

Recursos materiales Cantidad

Sierra eléctrica industrial 1
de carne

Molino industrial
MAQUINARIA Horno industrial
Cortadora
Embutidora
Envasadora al vacio
Cuchillos industriales
MUEBLES Escritorio

Sillas

Computadora

Scanner
EQUIPO Impresora

Teléfono

I ) S S B I S A I SN BN S T

Redes de distribucién de
INFRAESTRUCTURA electricidad

Conectividad a internet -

Redes de telefonia fija -
Cableado -

Elaborado: Autora

Tabla N° 24 Recurso Financiero

Recurso financiero Aporte
Socio 1 $37.312,14
Socio 2 $37.312,14

Elaborado: Autora

El recurso financiero esta formado por los recurso propios de 2 socios de la micro empresa,

para lo cual cada socio debe aportar con $37.312,14.
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Tabla N° 25 Talento humano

Talento humano Cantidad

Gerente general 1
Personal administrativo financiero

Operario cortadora y moledora
Operario coccidn, enfriamiento y corte
Empacador y Empacador

[ T ST =

Elaborado: Autora

El talento humano es la parte mas importante dentro de la organizacion, la empresa contara
con 8 personas para poder iniciar con la produccion de embutidos.
3.5. Proceso financiero

3.5.1. Presupuesto de Inversion
El presupuesto de inversion permite conocer los requerimientos que se necesita para iniciar

con el funcionamiento de la empresa. A continuacién se detalla lo que se requiere.

Tabla N° 26 Presupuesto de inversion

Descripcion | cantidad | valor unitario | valor total
INVERSION FIJA

Equipo y maquinaria

Sierra eléctrica industrial de carne 1 1.700,00 1.700,00
Molino industrial 1 2.900,00 2.900,00
Horno industrial 1 3.500,00 3.500,00
Cortadora 1 2.000,00 2.000,00
Embutidora 1 3.000,00 3.000,00
Envasadora al vacio 1 950,00 950,00
Cuchillos industriales 1 100,00 100,00
Total Equipo y maquinaria 14.150,00
Muebles y enseres
Escritorio completo 3 400,00 1.200,00
Sillas 3 20,00 60,00
Total muebles y enseres 1.260,00
Equipo de oficina
Archivador 1 25,00 25,00
Scanner 1 120,00 120,00
Impresora 1 100,00 120,00
Teléfono 1 60,00 60,00
Total Equipo de oficina 325,00
Equipo de computacién
Computadora 2 800,00 1.600,00
Total Equipo de computacion 1.600,00
Vehiculos
Camioneta 1 40.000,00 40.000,00
total Vehiculo 40.000,00
TOTAL INVERSION FIJA 57.335,00

50



Costos de Operacion y Gastos de Constitucion

Redes de distribucion de electricidad 40,00 40,00
Conectividad a internet 25,00 25,00
Redes de telefonia fija 22,00 22,00
fallas y pintura 30,00 30,00
letreros 1 450,00 450,00
Gastos de constitucion 300,00 300,00
Pago abogado 300,00 300,00
TOTAL OTROS COSTOS Y GASTOS 1.167,00
CAPITAL DE TRABAJO
Capital de trabajo 16.122,28
TOTAL INVERSION 74.624.28

Elaborado: Autora

Para poner en funcionamiento el negocio de acuerdo a los requerimientos especificados en
la tabla el monto es de $74.624,28 dolares

3.5.2. Plan de financiamiento.
Se detalla las inversiones que se requeriran y las fuentes de donde se obtendran los

recursos

Tabla N° 27 Plan de financiamiento

Inversion del Proyecto $ Valor Inversion Aportacion  Socios
del socio
Inversion Fija 57.335,00 50% 37.312,14 Socio 1
Capital del trabajo y Otros 17.289,28 50% 37.312,14 Socio 2
Costos
INVERSION TOTAL 74.624,28 100% 74.624,28
100%

Elaborado: Autora

El 100% del proyecto se va a financiar con fondos propios de los socios, cada uno aportara
el 50% que es $ 37.312,14 ddlares.

3.5.3. Calculo de costos y gastos.
Los costos y gastos que la empresa tendra durante el desarrollo de las actividades seran las

siguientes:
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Tabla N° 28 Detalle de costos y gastos

Concepto Unidad de = Cantidad Costo Costo Costo
) medida mensual anual
Area administrativa y financiera
Administrador y Financiero hombre/mes 1 386,00 386,00 4.632,00
13er sueldo 1 32,17 32,17 386,00
14to sueldo 1 32,17 32,17 386,00
Vacaciones 1 16,08 16,08 193,00
11,15% aporte patronal 1 43,04 43,04 516,47
Total sueldo administrador 509,46 509,46  6.113,47
Area de produccion

operario 1 cortadora, moledora, hombre/mes 1 386,00 386,00 4.632,00
embutidora

operario 2 coccién y corte hombre/mes 1 386,00 386,00 4.632,00
13er sueldo 1 32,17 32,17 386,00
14to sueldo 1 64,33 64,33 772,00
Vacaciones 32,17 32,17 386,00
11,15% aporte patronal 86,08 86,08 1.032,94
Total sueldo produccion 986,74 986,74 11.840,94

Area comercial
Empacador y Vendedor hombre/mes 1 386,00 386,00 4.632,00
13er sueldo 1 32,17 32,17 386,00
14to sueldo 1 32,17 32,17 386,00
Vacaciones 1 16,08 16,08 193,00
11,15% aporte patronal 1 43,04 43,04 516,47
Total Sueldo comercial 509,46 509,46  6.113,47
total sueldos y salarios 2.005,66 24.067,87
Otros gastos de operacion

mantenimiento vehiculo 100,00  1.200,00
mantenimiento instalaciones monto total 50,00 600,00
suministros de oficina monto total 80,00 960,00
suministros de limpieza monto total 50,00 600,00
Publicidad monto total 100,00  1.200,00
Internet monto total 20,00 240,00
aguay luz monto total 80,00 960,00
Teléfono monto total 25,00 300,00
Total otros gastos 505,00 6.060,00
Total Gastos 2.510,66 30.127,87

Elaborado: Autora

Los costos y gastos seran de 2.510,66 dolares mensualmente y anualmente sera de 30.127,87

délares.
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3.5.4. Costos de materia prima

a) Salchicha
Tabla N° 29 Materia Prima Salchicha
Embutido Cantidad Precio Mensual Anual
Salchicha(kg) 260,65 12,00 3.127,82 37.533,80
condimentos sin 10,50 10,50 126,00
especificar
tripas artificiales(m) 306,00 0,60 183,60 2.203,20
fundas de 2.156,00 2,00 43,12 517,44
empaque(100unidades)
Soya( libras) 7,00 0,60 4,20 50,40
TOTAL 2.729,65 25,70 3.369,24 40.430,84
Elaborado: Autora
b) Jamodn
Tabla N° 30 Materia Prima Jamon
Embutido Cantidad Precio Mensual Anual
Jamon(kg) 392,00 12,00 5.553,97 66.647,59
condimentos sin 10,50 10,50 126,00
especificar
fundas de empaque(100unidades) 1.434,00 2,50 35,85 430,20
Soya( libras) 7,00 0,60 4,20 50,40
TOTAL 1.833,00 27,10 5.604,52 67.254,19
Elaborado: Autora
c) Mortadela
Tabla N° 31 Materia Prima mortadela
Embutido Cantidad Precio Mensual Anual
Mortadela (kg) 235,20 12,00 2.822,37 33.868,39
condimentos sin especificar 10,50 10,50 126,00
fundas de empaque(100unidades) 1.294,00 2,50 32,35 388,20
Soya( libras) 7,00 0,60 4,20 50,40
TOTAL 1.537,20 2.869,42 34.432,99
Elaborado: Autora
d) Chorizo
Tabla N° 32 Materia prima chorizo
Embutido Cantidad Precio Mensual Anual
Chorizo (kg) 130,33 12,00 1.563,91 18.766,90
condimentos sin 10,50 10,50 126,00
especificar
tripas artificiales(m) 105,00 1,50 157,50 1.890,00
fundas de empaque(100unidades) 716,80 2,50 32,35 388,20
Soya( libras) 7,00 0,60 4,20 50,40
TOTAL 1.537,20 1.768,46 21.221,50

Elaborado: Autora



Los costos de materia prima totales que la micro empresa debera comprar para proceder con
la elaboracion de embutidos es 13.611,63 dolares mensualmente y 163.339,53 anualmente.

3.5.5. Capital de Trabajo.
Tabla N° 33 Capital de Trabajo

Capital de trabajo Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
Materia Prima 163.339,53  167.292,35 171.340,82 175.487,27  179.734,06
Mano de Obra 24.067,87 24.650,31 25.246,85 25.857,83 26.483,59
Otros bienes y 6.060,00 6.206,65 6.356,85 6.510,69 6.668,25
servicios

TOTAL 193.467,40  198.149,31 202.944,53 207.855,78 212.885,89

Elaborado: Autora

Nota: Se considera un 2,42% por afio, de aumento en materia prima, mano de obra y otros
bienes y servicios.

El capital de trabajo que la microempresa debe disponer es 193.467,40 minimos anualmente

para continuar con sus actividades de funcionamiento.

3.5.6. Depreciacion y amortizacion

Tabla N° 34 Depreciacion y amortizacion

Descripcion Valor total Depreciacion y Depreciacion y
Amortizacién mensual Amortizacion anual

Muebles y enseres 1.260,00 10,50 126,00
Maquinaria y equipo 14.150,00 117,92 1.415,00
Equipos de computacion 1.600,00 44,44 533,33
Equipo de oficina 325,00 9,03 108,33
Vehiculos 40.000,00 666,67 8.000,00
Gastos constitucion 300,00 5,00 60,00
TOTAL 57.635,00 848,56 10.182,67

Elaborado: Autora

Al calcular las depreciaciones y la amortizacion se tiene un valor de muebles y enseres de
10,50 mensualmente y 126,00 ddlares al afio, para maquinaria y equipo mensualmente es
de 117,92 ddlares y 1415,00 ddlares anualmente, en equipo de computacion la depreciacion
mensual es de 44,4 dolares y la anual es de 533,33 délares ,asi mismo los equipos de oficina
tienen un valor mensual de 9,03 doélares y 108,33 ddlares anualmente y por ultimo vehiculos

que tiene un valor de 666,67 ddlares mensualmente y anualmente 8.000,00 délares .
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La Amortizacion por gastos de constitucion es de 5 ddlares mensuales y la anual es de 60

dolares.

3.5.7. Célculo de costo de Ventas y Precio de Ventas

a) Salchicha

Tabla N° 35 Precio de venta Salchicha

Costos de produccion $
Materia prima 3.369,24
Mano de obra 2.005,66
CIF 505
Total 5.879,90
Unidades a producir 2156
Costo de venta 2,72722449
Porcentaje de utilidad 15%
Precio de venta 3,14

Elaborado: Autora

b) Jamodn

Tabla N° 36 Precio de Venta Jamén
Costos de produccion $
Materia prima 5.604,52
Mano de obra 2.005,66
CIF 505
Total 8.115,18
Unidades a producir 1434
Costo de venta 5,65911855
Porcentaje de utilidad 15%
Precio de venta 6,50

Elaborado: Autora

c) Mortadela

Tabla N° 37 Precio de venta Mortadela
Costos de produccion $
Materia prima 2.869,42
Mano de obra 2.005,66
CIF 505
Total 5.380,08
Unidades a producir 1294
costo de venta 4,1577094
Porcentaje de utilidad 15%
Precio de venta 4,78

Elaborado: Autora
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d) Chorizo

Tabla N° 38 Precio de venta Chorizo

Costos de produccion $
Materia prima 1.768,46
Mano de obra 2.005,66
CIF 505
Total 4.279,12
Unidades a producir 717
costo de venta 5,9680837
Porcentaje de utilidad 15%
Precio de venta 6,86

Para el calculo de los costos de ventas, se procedié con la suma de los costos de operacion,
el total del mismo se lo dividio para las unidades a producir de cada embutido,
posteriormente se calcul el precio de venta con lo cual obtuvimos lo siguiente las salchichas
a 3,14, el jamon 6,50, la mortadela en 4,78 y el chorizo en 6,86 por paquete de 5 unidades

cada uno.
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3.5.8. Presupuesto Ingreso

Tabla N° 39 Presupuesto Ingreso

CONCEPTO Precio UNIDADES A TOTAL
PRODUCIR

Salchicha de 150gr 3,14 2.156 6.761,88

Jamon de 120 gr 6,51 1.434 9.329,85

Mortadela de 120 gr 4,78 1.294 6.185,17

Chorizo de 120 gr 6,86 717 4.919,61

TOTAL 21,28 5.600,00 27.196,52

Elaborado: Autora

El presupuesto de ingreso segun las unidades y tipos de embutidos que se va a producir, se establecio un total de 27.196,52 doélares.

Tabla N° 40 Proyeccién de ingresos

Concepto Precio Unidades a total Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
producir
Salchicha de 150gr 3,14 2.156 6.761,88 83.106,21 87.261,53 91.624,60 96.205,83 83.106,21
Jamén de 120 gr 6,51 1.434 9.329,85 114.667,58 120.400,96 126.421,01 132.742,06 114.667,58
Mortadela de 120 gr 4,78 1.294 6.185,17 76.018,27 79.819,19 83.810,15 88.000,65 76.018,27
Chorizo de 120 gr 6,86 717 4.919,61 60.463,98 61.927,21 63.425,85 64.960,76 60.463,98
TOTAL 21,28895657 5.600,00 27.196,52 326.358,18 332.885,35 347.723,13 363.266,68 379.550,55

Elaborado: Autora

Nota: Se considera un 2,42% por afio, de aumento en los ingresos operacionales por motivo de inflacién promedio de los Gltimos 5 afios a nivel

de Ecuador.
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3.5.9. Estado de Pérdidas y ganancias
Tabla N° 41 Estado de Pérdidas y Ganancias

INGRESOS OPERACIONALES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas 326.358,18 334.256,05 342.345,05 350.629,80 359.115,04
Costo de ventas

Costos de operacion 163.339,53 167.292,35 171.340,82 175.487,27 179.734,06
Utilidad bruta en ventas 163.018,65 166.963,70 171.004,23 175.142,53 179.380,98
Gastos operacionales

Gastos servicios basicos 1.500,00 1.501,02 1.537,35 1.574,55 1.612,66
Gasto sueldos y beneficios 24.067,87 24.068,90 24.651,36 25.247,93 25.858,93
Gasto mantenimiento 1.800,00 1.801,02 1.844,61 1.889,25 1.934,97
Gasto publicidad 1.800,00 1.801,02 1.844,61 1.889,25 1.934,97
Consumo de utiles de oficina 960,00 961,02 984,28 1.008,10 1.032,50
Consumo de limpieza 600,00 601,02 615,57 630,47 645,72
Depreciacion de muebles y enseres 126,00 132,30 138,92 145,86 153,15
Depreciacion de maquinaria y equipo 1.415,00 1.485,75 1.560,04 1.638,04 1.719,94
Depreciacion de equipo de computacion 533,33 560,00 588,00 617,40 648,27
Depreciacion de equipo de oficina 108,33 113,75 119,44 125,41 131,68
Depreciacion de equipo de oficina 8.000,00 8.400,00 8.820,00 9.261,00 9.724,05
Amortizacion gasto de constitucion 60,00 63,00 66,15 69,46 72,93
Total gastos operacionales 40.970,54 41.488,82 42.770,32 44.096,71 45.469,76
Utilidad antes de impuesto 122.048,11 125.474,89 128.233,91 131.045,82 133.911,21
15% trabajadores 18.307,22 18.821,23 19.235,09 19.656,87 20.086,68
22% impuesto a la renta 16.152,52 17.063,57 17.916,75 18.812,58 19.753,21
Utilidad operacional 87.588,38 89.590,09 91.758,17 93.978,71 96.253,00

Elaborado: Autora

Al realizar el estado de pérdidas y ganancias tenemos una utilidad operacional del 87.588, 38, para el primer afio y los siguientes afios se

aumento un 2,42% porcentaje que se obtuvo del promedio de inflacion a nivel de Ecuador.
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3.5.10. Flujo de caja
Tabla N° 42 Flujo de caja

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

inversion inicial -74624,2835
(+) Ingresos gravables $326.358,18 $334.256,05 $342.345,05 $350.629,80 $359.115,04
) Costos de operacion $163.339,53 $167.292,35 $171.340,82 $175.487,27 $179.734,06
=) Ingresos netos gravables $163.018,65 $166.963,70 $171.004,23 $175.142,53 $179.380,98
) Impuestos $34.459,73 $35.293,66 $36.147,77 $37.022,54 $37.918,49
+) Otros costos no deducibles $1.560,00 $1.597,75 $1.636,42 $1.676,02 $1.716,58
) Depreciaciones $10.182,67 $10.429,09 $10.681,47 $10.939,96 $11.204,71

Flujo de caja neto -74624,2835 $42.191,97 $45.018,92 $47.914,29 $50.879,72 $53.916,92

Elaborado: Autora

Nota: Se considera un 2,42%(INEC) por afio, de aumento en los ingresos operacionales por motivo de inflacién a nivel de Ecuador.

Segun el flujo de efectivo realizado se obtuvo para el primer afio 42.191,97; es decir que la empresa tiene liquidez de dinero para realizar su

entradas y salidas de efectivo, que le ayuda a continuar con sus actividades diarias.
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3.5.11. Calculo del Tiry Van

a) Valor actual neto

Para el calculo del van se usé la siguiente formula:

N Q
-Lfr.r_lihﬁr — __r_]. + Z L
F T
n=1 (1 + ?'}
Tabla N° 43 VAN
DATOS VALORES

Numero de periodos 5
Tipo de periodo Anual
Tasa Referencial BCE 7,88
Inflacion (INEC) 2018 2,42
TOTAL 10,3
WACC 10,30%

CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO ECONOMICO (VAN)

Periodo (n) Flujo de caja (1+r) FC/(1+r)"
economico (FC)

0 -74.624,28 1,00 -74.624,28
1 42.191,97 1,10 38.252,01
2 45.018,92 1,22 37.003,61
3 47.914,29 1,34 35.705,78
4 50.879,72 1,48 34.375,00
5 53.916,92 1,63 33.025,35

TOTAL 103.737,47

Elaborado: Autora

Para el céalculo del mismo se aplico la formula con los siguientes datos, inversién inicial de
74.624,28 ; el numero de periodos que son 5 afios, los valores del flujo de caja, la tasa
referencial del Banco Central del Ecuador 7,88% que corresponde a la tasa activa, el
porcentaje de inflacion tomado del INEC el cual arroja un valor del 2,42% y el WACC o
tasa de descuento que se obtiene dividiendo el financiamiento propio dividido para el
financiamiento total y el resultado se multiplica por la suma de la tasa referencial del BCE y
la inflacion.El VAN para el proyecto es $ 103.737,47; lo que significa que en la inversion

del presente proyecto se obtendra un beneficio similar en relacion con la inversion.
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b) Tasa interna de retorno

Para el célculo de la tasa de retorno se uso los datos de los flujos de efectivo es asi que
tenemos:

TablaN° 44 TIR

Tipo de interés 0% 2% 5% 10% 15%
VAN 165.297,54 151.001,09 129.119,25 105.166,19 83.506,47
TIR 54,13% 54,13% 54,13% 54,13% 54,13%
Resultado VAN Rentable Rentable Rentable Rentable Rentable

Elaborado: Autora

Esta TIR demuestra que se estaria beneficiando en un 54,13% en relacion con la inversion.

3.5.12. Relacién Beneficio/Costo

Ingresos Totales

RBC =
Costos totales
RBC — 326.358,180
"~ 193.467,40
RBC=1,68

Significa que por cada ddlar invertido se obtendré una rentabilidad de 0.68 centavos de dolar.

3.5.13. Periodo de recuperacion de inversion
PR=a+[(b-c)/ d)]

a= Afio anterior inmediato a que se recupera la inversion.
b= Inversion inicial.

c= Suma de los flujos de efectivo anteriores.

d= FNE del afio en que se satisface la inversion.

PR=1+ ((74624,28-42191,97)/45018,92))
PR= 2,6

Significa que se recuperard la inversion en 2 afios y 6 meses.
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3.5.14. Punto de equilibrio

Para calcular el punto de equilibrio se debe tener bien identificado los costos y para ello se
utilizo la siguiente formula.

_ Costos Fijos

PE=—py—cv
a) Punto de equilibrio Salchicha
pE = 505
3,14 -2,80

P.E = 1486 unidades

Salchicha

9000
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7000
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3000
2000
1000

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

costo total

Ingreso Ventas

Figura N° 34 Punto de equilibrio Salchicha
Elaborado: Autora

Las unidades minimas para la venta de salchichas de avestruz de $3,14; es de 1486 para que
el micro empresa “LA AVESTRUZ” EMBUTIDOS se encuentre en punto de equilibrio, en

relacién al derivado que méas demandantes tienen.

b) Punto de equilibrio Jamén

505

P Ev = 565

P.E.v = 595 Unidades
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Figura N° 35 Punto de equilibrio Jamén
Elaborado: Autora

2500

3000

Las unidades minimas para la venta de jamén de avestruz de $6,50; es de 594,12 para que el

micro empresa “LA AVESTRUZ” EMBUTIDOS se encuentre en punto de equilibrio.

c¢) Punto de equilibrio Mortadela
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Figura N° 36 Punto de equilibrio Mortadela
Elaborado: Autora
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63



Las unidades minimas para la venta de mortadela de avestruz de $4,78; es de 801,58 para
que el micro empresa “LA AVESTRUZ” EMBUTIDOS se encuentre en punto de equilibrio.

d) Punto de equilibrio Chorizo

505

PEv= 6596

P.E.v = 562 Unidades

CHORIZO
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Figura N° 37 Punto de equilibrio Chorizo
Elaborado: Autora

La cantidad minima para la venta de chorizo de avestruz de $6,86; es de 561,11 para que el
micro empresa “LA AVESTRUZ” EMBUTIDOS se encuentre en punto de equilibrio.
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3.6. Marco legal

Para poder crear la microempresa de produccion de los embutidos en el sector de Amaguaria
para su posterior comercializacién en toda la ciudad de Quito, debemos considerar como

personas naturales lo siguiente:
Permiso de funcionamiento (SUPERCIAS)

El funcionamiento o la constitucion de nuestra empresa en la cual consta el tipo de empresa,
la razén social, el nimero de socios y personas que formaran parte de la empresa, el capital,
entre otros viene dado por la SUPERCIAS que es un Organismo que tiene por objeto regular
y controlar nuestra empresa con el fin de que cumpla con las leyes y reglamentos

establecidas. Ver Anexo 5.4

Registro unico de contribuyentes

Como primer paso se debe registrar en la Administracion tributaria para identificar a los
contribuyentes por motivos de informacion. EI RUC es un numero de identificacion el cual
estd compuesto por trece numeros, el cual deben poseer todas las personas naturales y

juridicas que ejerzan alguna actividad econémica en el Ecuador. Ver Anexo 5.5
Permisos municipales de funcionamiento

Este permiso se lo obtiene directamente en el municipio de la parroquia de Amaguafia, para

ello se debe cumplir con los siguientes requisitos: Ver Anexo 5.6

e Copiade RUC

e Copia de nombramiento o representante Legal

e Copia de cedulay papeleta de votacion del representante legal
e Copia de Planilla de Energia Eléctrica

e Formulario de declaracion para obtener la patente

Permiso de funcionamiento del cuerpo de bomberos
La documentacion s se entrega directamente en el departamento de bomberos la cual sera
revisada previamente. Los documentos son los siguientes: Ver Anexo 5.7

e Copiade RUC
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e Copia de nombramiento o representante Legal
e Copia de cedulay papeleta de votacion del representante legal

e Copia de Planilla de Energia Eléctrica

Permiso de MSP
El registro sanitario para alimentos procesados o aditivos productos naturales procesados, o
para empresas que la produzcan, serd otorgado por el ministerio de Salud publica, a través
de las subsecretarias y direcciones provinciales que determine el reglamento
correspondiente, entre las normas de higiene y establecidas son: Ver Anexo 5.7

¢ Implementacion del nuevo etiquetado de alimentos procesados

e Mejorar la calidad de los alimentos, en beneficio de la ciudadania.

e Se mantiene la prohibicién de que la empresa, de manera directa o por intermedio de
cualquier personaje incluido en la etiqueta —sea o no profesional de la salud—, proceda

a “declarar propiedades saludables, que no puedan comprobarse”

3.7. Estudio Ambiental
Este proyecto tiene como objetivo el procesamiento de carne, donde se aplicaran diferentes

procesos industriales, los mismos que causan impactos ambientales positivos y negativos.

3.7.1. Area de Influencia Directa
La principal area de influencia sera el sitio destinado a la instalacion de la planta procesadora

de carne y sus derivados.

3.7.2. Area de Influencia Indirecta
Las areas de influencia indirecta seran las mas alejadas del proyecto como son: vias de

acceso, cultivos aledarios, acequias.

3.7.3. Estudio de Impactos
Se analizara la localizacion de la empresa revisando las condiciones ambientales de la zona,
tanto la flora y la fauna existente no sufrira dafios en el momento de la creacion de la fabrica,
ni en la produccion ni mucho menos en la distribucién del producto, para asi evitar dafios
ambientales. La microempresa “LA AVESTRUZ “EMBUTIDOS S.A no utilizara sustancias

nocivas ni toxicas que afecten al ambiente por lo que no presentara problemas de
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contaminacion. Los desechos liquidos de la planta embutidora se hara a través del

alcantarillado, se utilizara detergentes industriales para la limpieza general de la planta.

Para la eliminacién de desechos sélidos se contard con un lugar en donde se pondran los
sobrantes que provienen de procesos de escalado, picado y escurrimiento. Los huesos seran
utilizados como abono, los plasticos, papeles y demas residuos organicos seran colocados
en tachos de diferentes colores para poderlos reciclar.

La higiene es lo mas importante para que una empresa no se vea afecta econémicamente ni
pierda imagen lo cual provocaria que los clientes no compren los embutidos, por eso deben
utilizar de manera cuidadosa todos los insumos como harinas, especies, aditivos que puedan

traer animales rastreros y voladores.

La maquinaria para la produccion genera ruido, pero es muy bajo y no contamina el medio
ambiente, se debe llevar un control de decibeles para seguir realizando las actividades con
normalidad y principalmente cuidar la salud de los trabajadores de la planta.

67



4. Conclusiones y Recomendaciones

4.1. Conclusiones

v El avestruz es un animal del cual se puede obtener varios productos de alta calidad;
entre ellos tenemos la carne de avestruz ,que es rica en proteinas y minerales, baja en
colesterol y grasas, con un sabor similar a la carne roja con la diferencia que es muy
saludable para la salud del ser humano

v A pesar de las advertencias de los organismos internacionales de control alimentaria,
las personas siguen prefiriendo los embutidos elaboradas a base de grasas y
desperdicios del cerdo, vaca, pollo, entre otros. Los habitantes lo prefieren tanto por
su sabor como su precio accesible al publico sin saber que estan consumiendo
productos que en un futuro pueden provocar enfermedades como el cancer, higado
graso, irritacion del colon entre otras.

v" Amaguafia a pesar de ser una parroquia rural, es una tierra muy turistica, cuenta con
hosterias, haciendas fincas, parques y muchos lugares verdes los cuales se pueden
visitar, el proyecto estd enfocado a la produccion y comercializacién de embutidos
tanto a los moradores del sector, como a turistas y sectores aledafios a la parroquia,
sin dejar de lado a los demaés clientes que deseen adquirir el producto.

v" El desconocimiento de los habitantes de la parroquia de Amaguafia del consumo de
la carne de avestruz, hace que muchas personas dejen de lado una alimentacion sana
y nutritiva y continten consumiendo lo tradicional y perjudicial.

v' Cuidar lavida y la salud del ser humano es el objetivo de la microempresa ofreciendo
embutidos libres de grasas y colesterol, lo que le hace un producto saludable que lo
pueden consumir nifios, jovenes y adultos.

v Los embutidos son muy consumidos en la Parroquia de Amaguafia de acuerdo a la
poblacion encuestada se observo que, del total de 365 encuestados segun la muestra
estudiada el 38,5% consume maés la salchicha sin dejar de lado los otros embutidos
como la mortadela, jamén y chorizo que si son consumidos por los habitantes, el
66,7% prefiere comer los embutidos por el sabor que estos tienen.

v En cuanto al consumo de embutidos de avestruz el 92,3% no ha consumido dicho
producto a causa de que jamas han sabido que este tipo de ave se consume y el 7,7%
que han sido los que si han tenido la oportunidad de probarlos respondieron que fue

muy satisfactorio probar este tipo de alimento.
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Respecto al precio de la mortadela a $6,00 y jamon a $4,50 el 64,1% respondio que
si lo comprarian y el 61,5% compraria la salchicha y chorizo a un precio de $3,00 y
$ 5,00 respectivamente, es decir que si demandarian el producto a los precios
establecidos.

El 33,3% respondié que la frecuencia de compra seria una vez por semana, el 60,5%
compraria una funda de 100 gr y el 55,3% adquiriria el producto directamente en la
microempresa.

La empresa estard constituida por un minimo de 2 socios, los cuales seran las
personas que ayudaran en la elaboracion y comercializacién del mismo para asi
lograr ser una de las empresas lideres a nivel local.

Se concluyé que en la Parroguia de Amaguafia existira una gran demanda
insatisfecha para los afios 2018-2023 asi que la empresa decidié cubrir el 36% de
esta demanda produccion y ofreciendo embutidos sanos y nutritivos.

El marketing del proyecto debe ser un factor muy fundamental a la hora de ofrecer
el producto en el mercado, las buenas estrategias de precio, plaza y promocién
ayudara a que el cliente conozca los beneficios que se obtiene al consumir embutido
de avestruz.

El VAN y el TIR fueron dos factores muy importantes a la hora de definir si el
proyecto era rentable, El VAN para el proyecto fue $ 103.737,47; lo que significa
que en la inversién del presente proyecto se obtendra un beneficio mayor en relacion
con la inversién, y el TIR demuestra que se estaria beneficiando en un 54,13% .

El periodo de recuperacion de la inversion sera de 2 afios y 6 meses, es decir que solo
hasta que se cumpla ese periodo de tiempo se recuperara el total del dinero invertido
por los socios.

El costo beneficio de la micro empresa indica que de cada dolar que venda obtendra
una rentabilidad de 0,68.

La planta de produccion de embutidos no provocara ninguna contaminacion
ambiental en los procesos de elaboracion y comercializacion, pero siempre hay que

tomar medidas preventivas que ayuden a solucionar posibles riesgos ambientales.
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4.2. Recomendaciones

v De acuerdo con la evaluacion del proyectoy su factibilidad se recomienda ponerlo
en practica, ya que se estaria contribuyendo al desarrollo socio econémico del sector

v Se recomienda al sector de Amaguafia y sus alrededores que eviten consumir
embutidos perjudiciales para su salud y opten por una nueva opcion alimenticia la
que pesar de tener un precio alto, no dafiara su salud ni produciran enfermedades
mortales.

v' Para el proceso de introduccion del producto al mercado, la microempresa “LA
AVESTRUZ” EMBUTIDOS debera realizar estrategias publicitarias, a mas de las
que se ha establecido en el proyecto para tener una mayor acogida.

v’ Para mayor productividad del micro empresa, los empleados deberan sujetarse a los
diagramas de flujo de procesos que se ha establecido para las areas de produccion y

ventas.
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6. Anexos

6.1. Encuesta para embutidos de avestruz

Modelo de encuesta: Evaluacion de un producto

Realizado por: Fecha:

Indicacion: Por favor conteste las preguntas de acuerdo al tema en cuestion
Margue con una X su opcion y cuando sea necesario completa su respuesta.

1.-Género:

F M

2. Consume usted algun tipo de embutido
Si No

3. Si su respuesta es NO, cual es la razén de no consumir embutidos

a. ___ Noessaludable b.  Costo elevado c. __ No es de su preferencia.

Si su respuesta en la primera pregunta fue No, por favor no continué con la encuesta.

4. Cual de las siguientes tipos de embutidos consume usted marque de 1-4 siendo 1 de

mayor consumo y la 4 de menor consumo.
a. __Jamonb. _ Mortadelac. _ Salchichae.  Chorizof.___ Otros

5. Cudl es la razon por la cual tiene mayor preferencia de consumo de embutidos.

Siendo 1 la de mayor Importanciay 5 la de menor importancia.
a.__ Saborb.  Colorc.  Saludd.__ Precioe. _ Disponibilidad
6. Ha consumido alguna vez embutidos de avestruz

Si__ No

7. Si su respuesta es NO cual es la razén de no consumir embutidos de avestruz.

a. __No hay producto disponible b. __ Precio c. __ Jamas ha sabido que se consume la

carne de avestruz
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8. Si su respuesta es Si cual fue su nivel de satisfaccion.
a.__ Muy satisfactoria b.__No satisfactoria c.__ Le es indiferente

9. Si estuviera disponible en el mercado jamén y mortadela de avestruz a un precio
de $6,00 y $ 4,50 respectivamente la funda 120g cudl seria la intencion de compra.

a. __ Definitivamente la compro b. __ Probablemente la compro. c. __No la compro
d. _ Probablemente no la compro e. Definitivamente no la compro.

10. Si estuviera disponible en el mercado Salchicha y Chorizo de avestruz a un precio
de $3,00 y $ 5,00 respectivamente la funda 120g cudl seria la intencion de compra.

a. __ Definitivamente la compro b. __ Probablemente la compro. c. __No la compro
d. __ Probablemente no la compro e. __Definitivamente no la compro.
11. Con qué frecuencia compraria los embutidos de carne de avestruz.
a.__1vezporsemanab.2  vecesporsemanac. _1vezpormes.d.  Cada dos meses
12. Que cantidad compraria

a._ 1funda100g b.  1funda200gc. 1 fundade500g.d.  Otros.
13. En qué lugar preferiria comprar los embutidos de avestruz.

a.___ Micro empresa “LA AVESTRUZ”b.___ Tienda c.___ Supermercado. d.___ Otro

Gracias por su colaboracion.
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6.2.Entrevista a proveedor de plumrose en la parroquia de Amaguafa

La entrevista se realizé a un proveedor de la marca Plumrose que actualmente es lider del
mercado ecuatoriano, cuenta con la mayor preferencia de consumidores en vista de su
calidad, constante innovacién en productos, presentaciones y empaques adaptandose

permanentemente a los gustos del consumidor.

1.- ¢Cual es el segmento al que se dirige el negocio de los embutidos?

2.- ¢Comercializa usted exclusivamente embutidos y lo hace por mayor y menor?

3- ¢ Qué tiempo lleva comercializando embutidos para la ciudad de Quito?

4.- ¢ Qué cantidad de embutidos comercializa en cada visita a la Ciudad de Quito?

5.- ¢ Indique el precio de los embutidos que més distribuye?

6.- ¢ Cudl es la forma de pago que usted da a sus compradores?
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6.3. Productos ofertados por la micro empresa

a) Salchicha de avestruz

b) Mortadela de avestruz
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¢) Jamon de avestruz

d) Chorizo de avestruz
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6.4. Permiso de funcionamiento (SUPERCIAS)

\

SUPERIN'I‘ENDENCM

118 COMPARIAS, VALORES Y SEGURCS

SOLICITUD DE CONSTITUCION DE COMPAiAS

Nombre Reserva[Denominacion
Tipo Compania

Hombre Comercial

Hombre de Archivo

ESCRITURA

NOMBRAMIENTO GERENTE GENERAL

NOMERAMIENTO PRESIDENTE

Visor de Documento

Nio. Tramite 2015.2.3403

§. Documentos Adjuntos

Estado Agregar Ver Eliminar

FRNADO | ¥

FIRMADO | X

FIRMADD | X
Finalizer

verificado

80



6.5. Registro unico de contribuyentes

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES SRi
PERSOMAS NATURALES

o e Ben ol !

APELLIDOS Y NOSESES

NOMERE COMERCIAL PEREITENVA AN LUS

CLASE CONTREBLUYENTE i i -] QELIGADO LLEVAR CONTABLIDAD: WO
CALFICACKM ARTESANAL ™ WUNERY o
PR, RADWEENTO blh i FEL OO0 WCTWDMOES WU
ol 1Tl FEC aCTmLENO0n oL R
VR, AP DR FEL PERCHD TR X
|ACTIVEAD ECOROMCS PRMCPYL

VENTTA AL PO WENCI ESPECIALTACH 06 ARTICLILDS OF FERSETES),

oL, TR ) |
Provicic FACHICHA Canor LT i A ML B Cale: EL CANELD b 7 mseccin ALE.T) SFLIE R LN CLAORA [E
CENTRD COMERCIAL ATirl AP Tasionn [ONEAC

" CECLARADOM MENELJAL DF 4

FEEHWEE RENTAS INTERNAS CODIGD: RIMRUCIS0001 28050 FECHA. 12 de febrers de 2018 14.30 Pag 1de 7
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6.6. Permisos municipales de funcionamiento

MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
Farmulario de Inacripcidn y Achualizacidn del Registro Actividades Econdmicas Tributarias .
RAET - PERSOMAS NATURALES

A353TIT30

Feoha:

A IDENTIFICACION DEL CONTRIBUYENTE

APELLIDGS ¥ MOMERES COMPLETOS:
NUMERD DE IDENTIFCACOR
FECHA DE M0 0E ACTMDALES:

i -
| L | i

B. DATOS UBICACION DEL CONTRIBUYENTE

DOMICILID TRIBUTARIO

CORRED ELECTRONGD: |
TELEFOND 1: mﬂm1| |n1n=m1|

POSEE ESTRELECINIENTD FRAA LA M. CE ESTABLECINIENTTS
EADC LT Bk | T w ‘ e PogEE

h“ﬁﬁm

C. EN CASD DE ARTESANOS

FECHA DE CALIRCAON ARTESANAL

FECHA DE CADLCIAD DE L&
CALIRCACION ARTESANAL

D, EN CASO DE DE PERSONAS CON CAPACIDADES ESPECIALES

No. D CARME CONADES:
FECHA DE CALIRCADON
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6.7. Permiso de funcionamiento del cuerpo de bomberos

(2
CUERPO DE BOMBEROS

DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

QUITO- ECUADOR
QUITO, 28de roviembre de 2013

SENORITA

Kathaly Perera

GERENTE GENERAL

EMPRESA“ KEYNA CiLda”

PRESENTE
DE MI CONSIDERACION;

Ung vea revisada s ictalacones de suEmpresa “ KEYNA Cla. Lida, " Conpaia Limitada
ubicada €0 call VOZANDRES NGS-130 Y AV. AMERICA, acual s dedicara 2 a elaboracon y
Venta de prendss de vestir para hombre y mujer, ke damos a conocer que su solictud del 22 de
noviembre d2 2013 ha sido aceptada, por o tanto pude inicar sus funciones sin difcutad.

Esperando que tenga éxto en sus futuras labares Jes deseamas o mejor.

ATENTAMENTE|

[ng. CARLOS ZULCA

PRESIDENTE DEL CUERPO DE BOMBEROS DEQUITO

DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
RUC. 172324534001

PERMISO DE FUNCIONAMIENTO

NOMBRE DEL LOCAL t“KEYNA"

REPRESENTANT LECAL + Nathaly Pereira

DIRECCION + VOZANDES N39-130 Y AV, AMERICA
ACTIVIDAD : ELABORACION Y VENTA DE PRENDAS DE
VESTIR

E| CUERPO DE BOMBEROS DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, en atencion a
[a solicitud presentada y mediante la inspeccion 1° 001 con fecha realizada por el
inspector  Cristian Sandoval, considerando que el establecimiento, cumple
disposiciones y normativas del art. 35 de la ley de defensa contra incendios, del
perniso de funcionamiento valido por el a,

QUITOA 16 DE DICIEMBRE DEL2013

x

GESTION DE REGISTRO (B.DMQ

SECRETARIA DMQ
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6.8. Permiso de MSP

ﬁ (’i Ii |
;'Z‘ S&ﬂ Piblca -

P.F.No. MSP-2017-209-0011900

CERTIFICADO DE PERMISO DE FUNCIONAMIENTO

SERVICIOS DE SALUD

CLASE DERIESGO: A
D conformided con lo establecido en la Ly Orgénica de Salud, se conflere el presente Permiso de Funclonamiento a;

Unidad Cperafiva. - CLINICA DE ESPECIALIDADES MARIA
AUXILIADORA CIA, LTDA,

Razon social: CLINICA DE ESPECIALIDADES MARIA Nombre comercial.  CLINICA DE ESPECIALIDADES MARIA
AUXILIADORA CIA, LTDA, AUXILIADORA
Propietaio o represntante legt. - CALVACHE ACOSTA GLADYS FABIOLA
No. RUC: 1761900502001 No. establecimento: 001

Tioo: ESTABLECIMIENTOS DE SERVICIOS DE SALUD PUBLICOS Y PRIVADOS /I NIVEL DE Codgo. 222
ATENCION/ Hospltatario / HOSPITAL GENERAL

Actvidadies). ACTIVIDADES DE CONSULTA Y TRATAMIENTO POR MEDICOS DE MEDICINA GENERAL O ESPECIALIZADA, INCLUSO CIRUJANOS EN
INSTITUCIONES DE ATENCION DE LA SALUD.

Responsable técnico.  CESAR ANTONIO ARIAS ROMERO

Ubleacion:
Provincia:  PICHINCHA Cantén:  QUITO Paroqua; LA CONCEPCION
Dirgccitn: AV, DE LA PRENSA OE3-44 y PASAJE HECTOR MOLINA Baro: COTOCOLLAO
Fecha de emision: - 20170108 Facha de venomiento: 20180106 riee b itz delowiinde
Aprobado por;

SUAREZ GALARZA MARCO AUGUSTO
DIRECTOR (A) PROVINCIAL DE SALUD

1 Av, Rrpblca de £ Salvedor 36-64 y Sueck
Taklono; 583 (2} 3614400
WA (T GOD. B0
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