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RESUMEN

El trabajo de investigacion se ha realizado con el objetivo de disefiar un modelo de gestion
del proceso precontractual de compras publicas para la Empresa EPN-TEHP EP, mediante

el uso de la normativa vigente, para disefiar procesos precontractuales eficientes y eficaces.

Para lograr los objetivos de la presente investigacion se aplicaron diferentes tipos de
estudios como la investigacion descriptiva, el método deductivo e inductivo y la técnica de
recopilacién de datos, lo que permitio conocer la situacion actual del proceso
precontractual de compras publicas en la Empresa EPN-TECH EP, ubicada en la provincia
de Pichincha, cantdn Quito, en la calle Ladron de Guevara E11-253 y Andalucia, edificio

No. 4 “Casa Patrimonial” de la Escuela Politécnica Nacional.

Con este antecedente se pudo determinar que al disefiar un modelo de gestion del proceso
precontractual de compras publicas se podra evaluar la gestion, la ejecucion del

presupuesto; y, la 6ptima administracion de los recursos de la Empresa EPN-TECH EP.

Palabras claves: Estructura y ambito del sector pablico; Administracion publica;

Contratacion publicas.
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ABSTRACT

The present research work is doing with the objective of design a management model of
the pre-contractual process of public procurement for the EPN-TECH EP Company,
through the use of current regulations, to design efficient and effective pre-contractual
processes.

To achieve the objectives of the present investigation, different types of studies were
applied, such as descriptive research, the deductive and inductive and the technique of date
collection, which allowed to know the current situation of the pre-contractual process of
publics of public purchases in the EPN-TECH EP Company, located in the province of
Pichincha, Quito canton, in Ladron de Guevara Street E11-253 and Andalusia, building

No. 4 “Patrimonial House” of the National Polytechnic School.

With this background it was possible to determine that when designing a management
model of the pre-contractual process of public purchases, it will be possible to evaluate the
management and execution of the budget; and, the optimal management of the resources of
the EPN-TECH EP Company

Keywords: Structure and scope of the public sector; Public administration; Public
contracting.
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INTRODUCCION

La Escuela Politécnica Nacional con el fin de ofrecer servicios de docencia e investigacion
y demas proyectos en los que pueda colaborar a la sociedad, permite que el directorio

resuelva la creacion de la Empresa Publica EPN — TECH EP.

El Consejo Politécnico de la Escuela Politécnica Nacional en sesion extraordinaria de
fecha 26 de junio de 2014, mediante resolucion No. 328 de 24 de septiembre de 2014,
aprobd la constitucion, organizacién y funcionamiento de la Empresa Publica EPN —
TECH EP, como una entidad de derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio
propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera, y gestion cuyo objeto es ejecutar la
administracion y la gestion logistica, operativa y comercial de los servicios y los productos
de proyectos de investigacion, las adquisiciones, la ejecucion de obras y la prestacion de
servicios, la consultoria especializada, la administracion de los bienes muebles e inmuebles
y las diferentes operaciones comerciales y de negocios que supongan una relacién y
vinculacion de base comercial con entes externos a la Politécnica, y con la Politécnica
mismo que le sean encargados por sugerencia del Rector y aprobacion del Consejo
Politécnico segln se determina en su Estatuto constitutivo, por lo cual suscribe contratos

con instituciones publicas y privadas. (Escuela Politecnica Nacional, 2014)

Con este antecedente la empresa EPN-TECH EP, mantiene obligaciones contractuales con
entidades publicas y privadas, para lo cual debe adquirir bienes, servicios, obras e incluso
en consultorias, utilizando las herramientas legales e informaticas del Sistema Nacional de
Contratacion Publica, para realizar los procesos de contratacion, los mismos que se
encuentran normados por la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica -
LOSNCP.

En el Ecuador la Contratacion Publica fue regulada en un principio por la Ley de
Hacienda, la cual fue expedida el 20 de julio de 1975, con esta base legal la administracion
y contratacion publica fueron reguladas en el Ecuador, sin embargo el 27 de agosto de
1976, se publica la Ley de Licitaciones y Concurso de Ofertas, la cual norma
procedimientos y contratos celebrados entre las instituciones pablicas o privadas con
finalidad social o publica, cuyos presupuestos se financien con fondos del estado, misma

que el 16 de agosto de 1990 fue derogada por la Ley de Contratacion Publica; no obstante,



estas normas cumplieron con su objetivo mientras estuvieron vigentes. (Villalba Burbano,
2013).

(Asamblea Constituyente de Ecuador, 2018) La Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica, en su articulo 1.- Objeto y Ambito.- determina los principios y
normas para regular los procedimientos de contratacion para la adquisicion o
arrendamiento de bienes, ejecucion de obras y prestacion de servicios incluidos los de

consultoria, (...) (pags. 1-2).

El presente proyecto integrador de carrera persigue disefiar un modelo de gestion orientado
a la Empresa EPN-TECH EP, el cual nos permitira (Gabela Erazo, 2018, pag. 15)
“identificar objetivos, funciones, actividades y medios de verificacion, alineados al
mejoramiento continuo al determinar actividades necesarias, tiempos que generan valor y
diferenciacion de funciones”, con la intencion de que se aplique de forma eficiente y eficaz
el proceso precontractual de compras publicas, cumpliendo con la normativa vigente,

mediante el Sistema Nacional de Contratacion Publica.

Planteamiento del problema

La normativa vigente de contratacion publica hace uso de herramientas informaéticas para
la ejecucion de sus procedimientos, las cuales no llevan un control en la fase
precontractual; sus procedimientos estan enfocados modelos de gestion sustentados en el
mejor costo, cumpliendo con las especificaciones técnicas requeridas por la entidad
contratante; y, no en los principios de la calidad total, lo que se evidencia en los procesos
declarados desiertos, terminados unilateralmente o de mutuo acuerdo, que provocan
retrasos contractuales, encareciendo las contrataciones; y, contribuye a la mala

administracion de los recursos publicos (Lozada C. &., 2013).

En relacién con lo antes mencionado, se observa que la Empresa Publica EPN-TECH EP,
no posee un modelo de gestion para ejecutar el proceso precontractual de compras

publicas, de manera eficiente y eficaz.
Con este antecedente, e identificando el problema se plantean las siguientes preguntas:

¢Como disefiar un modelo de gestion del proceso precontractual de compras publicas, en el

marco de la calidad total para asegurar el cumplimiento de la normativa vigente?



¢Como se puede mejorar las practicas administrativas en cuestion al proceso precontractual
de compras publicas, que se reflejen en la optimizacion de los recursos de la Empresa
EPN-TECH EP?

Problema Cientifico

Existe en la normativa vigente una falencia en el control del proceso precontractual de

contratacion puablica.
Objetivos
Objetivos Generales

Disefiar el modelo de gestion del proceso precontractual de compras publica para la
Empresa EPN-TECH EP, mediante el uso de la normativa vigente, para disefiar procesos

precontractuales eficientes y eficaces.

Objetivos Especificos

e Fundamentar el modelo de gestion del proceso precontractual de compras publicas,
mediante la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y su
Reglamento, para garantizar la aplicacion de las normas vigentes.

¢ Realizar un diagnostico de la situacion del proceso precontractual de compras
publicas, mediante el modelo de gestidn, para obtener la éptima administracién de
los recursos de la Empresa EPN-TECH EP.

e Proponer un proceso precontractual de compras publicas basado en los principios

de la calidad total.

Idea A Defender

El disefio del proceso precontractual de compras publicas beneficiara a la empresa EPN-

TECH EP, en la optimizacion de los recursos.

Variables



Variable Independiente
Proceso precontractual de compras publicas.

Variable Dependiente

Optimizacion de recursos.
Justificacion

El tema de esta investigacion es disefiar un modelo de gestion del proceso precontractual
de compras publicas, el cual se escoge de acuerdo con lo evidenciado en la Gerencia
Administrativa Financiera de la Empresa EPN-TECH EP, para cumplir con lo determinado

en la normativa vigente y lo que tendra como efecto la optimizacion de los recursos.

Por lo tanto, el aporte al estudio es préactico, puesto que indicara la mejor gestidn de esta

empresa

Es pertinente que mediante la utilizacion de anélisis e investigacion se llegue a un
diagnostico de la situacion actual de la gestion del proceso precontractual de compras
publicas, para entrar en el disefio del modelo de gestion utilizando la normativa vigente
que permita una operatividad eficiente en las contrataciones de bienes, servicios, obras o

consultorias.



CAPITULOI

MARCO TEORICO

Para el desarrollo de este proyecto integrador de carrera relacionado con las buenas
practicas administrativas, seria importante la aplicacion de la teoria de la gestion de la
calidad total, para disefiar el modelo de gestion del proceso precontractual de compras
publicas de la Empresa EPN-TECH EP.

Los modelos de gestion de calidad se implementaron inicialmente en Japon en el siglo XX,
que estimularon a los organismos oficiales mediante concursos bajo el nombre del premio
Deming. (Herndndez Ldpez, y otros, 2018) El premio Deming se concede a todas las
empresas que cumplan con el estandar definido. Los objetivos son asegurar que una
empresa aplicando en su totalidad procesos de calidad garantizando la mejora continua
después de haber recibido el premio. Lo cual estimulo a la mejora de la calidad en los
procesos productivos de las empresas logrando posesionarse en el mercado mundial.

Estados Unidos de Norte América, establecio el premio Malcolm Baldrige. (Nieto C. d.,
2006) Este modelo se enfoca en el resultado y en la creacion de valor; excelencia enfocada
hacia el cliente, vision de liderazgo, direccion por hechos, responsabilidad social y buena
hacer ciudadano. La cual sirvié como herramienta para evaluar los resultados en la gestién
de las entidades, debido a los criterios aplicados que se enfocan hacia el cliente y su

satisfaccion.

Segun (Lozada C. &., 2013), La influencia de los premios, crea la Fundacion
Iberoamericana para la Gestion de la Calidad, presenta el “Premio Europeo a la
Excelencia Empresarial EFQM”. La primera edicion del premio fue en 1991; y, que
ademas cuenta como organizadores a la Comision Europea y a la Organizacion Europea
para la Calidad (EOQ).

Los tres ultimos modelos de excelencia mencionados (Nieto C. &., 2006) son referentes en
la regidn occidente por manejar temas de gestion de la calidad total, los cuales seran
tomados como referentes para realizar el trabajo del presente proyecto integrador de

carrera.



En Ecuador, a partir de 2003, se aplica del modelo de gestion de la calidad, tomando como
referente el modelo de Estados Unidos; junto a la Corporacion Ecuatoriana de la Calidad
Total.

La contratacion publica, se refiere a la compra o contratacion de bienes, servicios, obras e
incluso consultorias de parte de empresas que administra recursos publicos, es un tema

muy sensible alrededor de paises del mundo y es de gran importancia por su incidencia en
asuntos como es la economia, las condiciones sociales, y, por su influencia para el entorno

de la ética y efectividad en la que funciona el Estado (Lozada C. &., 2013).

En el Ecuador la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publicas, establece
normativas para satisfacer las necesidades de las instituciones publicas, ya que diariamente
se ven en la necesidad de adquirir ciertos bienes, servicios u obras, con la finalidad de
impulsar el bien comdn y optimizar el servicio de las diferentes carteras de estado,
mediante los procedimientos dinamicos los cuales son: Catélogo Electrénico, infima
Cuantia, Subasta Inversa Electrénica, Menor Cuantia de bienes y servicios; Cotizacion de
bienes y servicios, Licitacion de bienes y servicios, Consultorias por Contratacién Directa,
Listas Corta o Concurso Publico.

La empresa EPN-TECH EP, es una empresa publica creada por el directorio de la Escuela
Politécnica Nacional, por lo que debe adquirir bienes, servicios, obras e incluso en
consultorias, utilizando las herramientas legales e informaticas del Sistema Nacional de
Contratacion Puablica, para realizar los procesos precontractuales y contractuales, los
mimos que se encuentran normados por la Ley Organica del Sistema Nacional de

Contratacion Publica.

1.1 Repositorio

< UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ISRAEL

Autor: Tgla. Patricia Jeannet Gabela Erazo

Tema: Disefio del proceso para el mejoramiento y cumplimiento de indicadores de
contratacion publica en el GAD MDMQ Unidad Metropolitana de salud sur de la ciudad de
Quito.

Afo: 2018



Conclusion:

(Gabela Erazo, 2018) La institucion no cuenta con un manual de proceso de contratacion
publica, debidamente disefiado en base a las disposiciones de los entes de control, que
permitan cumplir con la normativa asi como realizar un seguimiento adecuado de las

actividades programadas en el POA y PAC institucional.
Recomendacién:

(Gabela Erazo, 2018) Al area financiera institucional se propone el uso de indicadores que
han sido generados para cada uno de los procedimientos de contratacion con base en la

normativa, lo que permitira evaluar la gestion y ejecucién presupuestaria.

< UNIVERSIDAD TECNOLOGICA ISRAEL

Autor: Monica Luz Freire Veloz

Tema: Elaboracion de un manual de control interno para la gestién de compras publicas
del Hospital General Enrique Garcés.

ARfo: 2017
Conclusion:

(Freire Veloz, 2017) La aplicacion del “Manual de Control Interno para la Gestion de
Compras Publicas” en el precitado departamento nos refleja agilidad, efectividad,
confiabilidad en el control a los procesos contractuales y de esta manera llegar a abastecer

en forma oportuna las necesidades del hospital.
Recomendacion:

Se recomienda implementar el manual de control interno para la gestion de compras
publicas, el cual permitird una mejor fluidez del proceso precontractual y contractual de la
oficina de compras publicas.

s UNIVERSIDAD SANTO TOMAS, BUCARAMANGA
Autor: Diego Fernando Puentes Sanabria

Tema: La etapa precontractual de los procesos de contratacion publica en revision desde el

caso Chile.



Afo: 2016
Conclusion:

(Puentes Sanabria, 2016) El derecho blando refleja la tendencia actual de las fuentes
formales del derecho, evidenciando que existen nuevos centros de produccion del derecho,
influenciados por la globalizacién y derecho internacional, que son menos estrictos en su
formacion pero que prestan una labor orientadora y de armonizacion a la administracion,

facilitindole a esta la aplicacion de hard law o derecho vinculante.
Recomendacion:

Se recomienda elaborar una buena planificacion para la correcta ejecucion de los recursos,
gue puedan aportar, fortalecer, organizar y reglamentar la etapa precontractual en los
procesos de contratacion publica, con el fin de evitar errores que produzcan el manejo

indebido de recursos, garantizando la calidad de los bienes y servicios contratados.

% UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO DE QUITO

Autor: Marco Landazuri Alvarez

Tema: La Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y su incidencia en

el cumplimiento de los principios que rigen la contratacion publica.
Afo: 2014
Conclusion:

(Landéazuri Alvarez, 2014) Conforme lo mencionado, la LOSNCP ha construido en la
incorporacion de herramientas que con la correcta aplicacion permiten dinamizar y agilitar
la contratacion publica, permitiendo y con el fin de beneficiar al proveedor nacional con
menos posibilidades de ganancia ante grandes empresas; cumpliendo con la finalidad de

estandarizar costos y calidad.
Recomendacion:

Se recomienda la aplicacion de la LOSNCP para el favorable cumplimiento de los
principios que rigen la contratacion publica, mediante reformas a la normativa vigente y el
desarrollo de las herramientas existentes que permitan efectivizar el uso del sistema,

procurando abarcar todos los aspectos posibles permitidos por el Estado, para la



adquisicioén bienes, contratacion de servicios, obras y consultorias teniendo beneficios en
cuanto al precio y calidad, pues la dindmica exige a proveedores realizar su mejor esfuerzo

para ser adjudicados.

1.2 Cuerpo teorico

Empresa:

“Empresa es una organizacion social por ser una asociacion de personas para la
explotacion de un negocio y que tiene por fin un determinado objetivo, que puede ser el
lucro o la atencidn de una necesidad social ” (Thompson, 2006).

Empresa es la union de personas que mediante una mision, un plan de negocio, objetivos,
tacticas y politicas de actuacion, se dedican a la produccion de bienes o prestacion de
servicios que demanda el mercado con el fin de obtener lucro este puede ser econémico o
comercial. Se consideraran empresas las entidades que ejerzan una actividad artesanal u
otras actividades a titulo individual o familiar, las sociedades de personas y las

asociaciones que ejerzan una actividad econémica de forma regular?.
Procesos:
(ANCIZAR, 2010) Dice que:

Un proceso (del latin processus) es un conjunto de actividades o eventos
(coordinados u organizados) que se realizan o suceden (alternativa o
simultdneamente) con un fin determinado. Este término tiene significados

diferentes segln la rama de la ciencia o la técnica en que se utilice.

Se puede decir que un proceso es una secuencia actividades interrelacionadas desarrolladas
en una secuencia ldgica y predeterminada disefiada el ser humano para mejorar el manejo
de recursos que nos ayuda a transformar elementos de entrada, en elementos de salida con

el fin de satisfacer las necesidades del cliente o usuario.
Gestion de procesos:

(Carrasco, Gestion de procesos, 2009) Define a la gestion de procesos como:

1 Comision de la Unién Europea: DEFINICION DE MICRO-EMPRESAS, PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS ADOPTADA POR LA COMISION, art. I.

9



http://www.naviaporcia.com/images/documentos/documento_14.pdf
http://www.naviaporcia.com/images/documentos/documento_14.pdf

Una creacion humana, con todas las posibilidades de accion sobre ellos: disefiar,
describir, documentar, comparar, eliminar, modificar, alinear o redisefiar, entre
otras. Reconoce que los procesos no pueden estar abandonados a su suerte y
establece formas de intervencion que tienen por objetivo cumplir la estrategia,
atencion al cliente, calidad, productividad y muchos otros. Acepta que no tiene
finalidad por si misma, sino que es un medio para lograr grandes metas

organizacionales. (pag. 6)

La gestion de procesos se puede definir como una disciplina compuesta por técnicas de
gestion con el fin de llegar a la eficiencia y eficacia de los procesos, con el objetivo
principal la satisfaccion de los clientes, con los mejores resultados econémicos. Ademas,
de encontrar en los procesos internos una fuente de ventajas competitivas duraderas y

promover la mejora continua.

1.3 Marco Conceptual

Gasto Publico:
(Alvear Haro P. F., 2011) Define lo siguiente:

El gasto publico refiriéndose a componentes sociales, representa que el Estado es
responsable para definir la mejor distribucién social y la calidad de vida de la

poblacién.
Sistema Nacional de Contratacion publicas:
(Alvear Haro P. F., 2011) Informa que:

El SNCP es el conjunto de principios, normas, procedimientos, mecanismos y
relaciones organizadas orientadas al planeamiento, programacion, presupuesto,
control, administracion y ejecucion de las contrataciones realizadas por las

entidades contratantes.

ElI SNCP es un dinamizador de procesos que se ha implementado en el Portal Institucional
del SERCOP, mismo que sera de uso obligatorio para todas las entidades contratantes, para
promover la produccién nacional, mediante preferencia de participacion para los micro,
pequerias empresas haciéndolas competitivas para maximizar las oportunidades de

mercado.
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Proceso precontractual:

El proceso precontractual comprende la publicacion de la convocatoria, el
procedimiento de aclaraciones, observaciones y respuestas, contenidos y analisis de
las ofertas, informes de evaluacién hasta la adjudicacion y notificacion de los
resultados de dicho procedimiento (Asamblea Constituyente de Ecuador, 2018).

Procedimientos Dinamicos:
(Diaz, 2014) Indica que:

Los procedimientos dinamicos, denominados asi porque se desarrollan de
forma &gil y rapida, especialmente, estos procedimientos de contratacion
publica pretenden lograr que la administracién pablica se torne mucho mas
eficiente, ya que al mantener cronogramas improrrogables, los funcionarios
encargados de llevar a efecto la contratacion asi como quienes integran las
comisiones técnicas, mismas que se obligan a cumplir dentro de los tiempos
las tareas que deben desarrollarse, sumandose a ello, que en tipo de procesos
los tiempos dentro de cada etapa son mas cortos en relacion con los otros
procesos, obligando a que la administracion intente ser mas activa (pags. 12
- 13).

Consultoria:

(Asamblea Constituyente de Ecuador, 2018) ¢ expide la LOSNCP y determina lo

siguiente:

La consultoria se refiere a la prestacion de servicios profesionales especializados no
normalizados, que tengan por objeto identificar, auditar, planificar, elaborar, o
evaluar estudios y proyectos de desarrollo, en sus niveles de pre factibilidad,
factibilidad, disefio u operacion. Comprende, ademas, la supervision, fiscalizacion,
auditoria y evaluacion de proyectos ex ante y ex post, el desarrollo de software o
programas informaticos asi como los servicios de asesoria y asistencia técnica,
consultoria legal que no constituya parte del régimen especial indicado en el
numero 4 del articulo 2, elaboracion de estudios economicos, financieros, de

organizacion, administracion, auditoria e investigacion (pag. 5).
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Procedimiento de contratacion de régimen especial:
(Lozada I. V., 2013) Indica:

Que, si bien deben cumplir con las disposiciones contractuales aplicables para todo
el ambito de la contratacion publica, su operacion corresponde a modalidades

particulares que responden a la naturaleza de los objetivos de contratacion.
(Asamblea Constituyente de Ecuador, 2018) Indica:

Que el articulo 2 de la LOSNCP, establece los tipos de contrataciones que se

pueden realizar en el proceso de Régimen Especial.
Procedimiento de Catélogo Electrénico.

(Asamblea Constituyente de Ecuador, 2018) Registro de bienes y servicios normalizados

publicados en el portal www.compraspublicas.gob.ec para su contratacion directa como

resultarte de la aplicacion de convenios marco.
Procedimiento de Infima Cuantia:

(Asamblea Constituyente de Ecuador, 2018) Contrataciones para la adquisicion de bienes o
prestacion de servicios no normalizados exceptuando los de consultorias cuya cuantia sea
inferior a multiplicar el coeficiente 0,0000002 del presupuesto inicial del Estado del

correspondiente ejercicio econémico.
Procedimiento de Subasta Inversa:

(Asamblea Constituyente de Ecuador, 2018) Para la adquisicion de bienes y servicios
normalizados que no consten en el catalogo electrénico; y, donde los oferentes pujan hacia
la baja el precio ofertado, en acto publico o por medios electrénicos a través del portal de
COMPRASPUBLICAS.

Procedimiento de Cotizacion y Menor Cuantia:

(Asamblea Constituyente de Ecuador, 2018) Para la contratacién de bienes y servicios no
normalizados, exceptuando los de consultoria cuyo presupuesto referencial oscile entre
0,000002 y 0,000015 del presupuesto inicial del Estado del correspondiente ejercicio

econémico.
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CAPITULO I

MARCO METODOLOGICO

En el presente trabajo integrador de carrera se aplicaron diferentes tipos de estudios que
permitieron conocer la situacion actual del proceso precontractual de compras pablicas en
la Empresa EPN-TECH EP, ubicada en la provincia de Pichincha, cantén Quito, en la calle
Ladron de Guevara E11-253 y Andalucia, edificio No. 4 “Casa Patrimonial” de la Escuela

Politécnica Nacional, mismos que se detallan a continuacion:

2.1 Método deductivo — inductivo

El método son estrategias de razonamiento, que permiten llegar a conclusiones tanto

generales como especificas.

El método nos ayudaré a conocer de manera general la normativa vigente para representar
el proceso precontractual de compras publicas; asi como, quienes intervienen, las
funciones y actividades de cada gerencia, obteniendo como resultado el planteamiento de

la propuesta.
2.2 Investigacion descriptiva

La investigacion descriptiva nos ayudara a seleccionar técnicas para la recoleccion de datos
que se adecuaran al propdsito del estudio y permitan conocer la situacion actual del

proceso precontractual de compras publicas.

2.3 Técnicas de recoleccion de datos

Se aplicard una metodologia de recopilacion de datos como la observacion documentada,
en el cual se puede identificar que hay falencias en fechas, valores, firmas, falta de
revision, falta de conocimiento en aplicacion de la normativa vigente que controlan y guian
el proceso precontractual de compras publicas, para poder analizar cada uno de los
parametros y caracteristicas de los procesos que se han venido ejecutando y poder

determinar los hallazgos y resultado de este estudio.

En base a lo establecido en la (Asamblea Constituyente de Ecuador, 2018) en la LOSNCP

en el articulo 36.- Expediente del Proceso de Contratacion, afirma que:
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Las entidades contratantes deberan tomar y mantener un expediente por cada
contratacion en el que constaran los documentos referentes a los hechos y aspectos
mas relevantes de sus etapas de preparacion, seleccion, contratacion, ejecucion, asi
como en la fase pos contractual. EI Reglamento establecera las normas sobre su
contenido, conformacion y publicidad a través del portal de
COMPRASPUBLICAS.

La empresa EPN-TECH EP ha realizado sus contrataciones segun lo establecido por la
normativa vigente, sin hacer elusién de procedimientos. Sin embargo se puede visualizar
en el portal de COMPRASPUBLICAS las siguientes falencias:

e Falta de publicacién de estudio econémico.
e Laexperiencia general y especifica debe constar en los estudios elaborados por el

area requirente.

Estos requisitos se encuentran fundamentados en la normativa y la empresa debe aplicarlos
a cabalidad para poder ejecutar correctamente el proceso precontractual de compras
pablicas con la finalidad de cumplir con la normativa vigente y evitar observaciones por

los entes reguladores.

Para solucionar el problema de gestion del proceso precontractual de compras publicas en
la Empresa EPN-TECH EP, se va a utilizar como técnicas de investigacion las encuestas y
la entrevistas para verificar la informacion que sera analizada por el método deductivo e
inductivo, para obtener resultados generales y especificos lo cual permitira llegar a plantear

la propuesta para cumplir con los objetivos de la investigacion.

2.4 Poblacién y muestra

En la Empresa EPN-TECH EP, debido a su giro de negocio tiene solo 120 funcionarios de

noémina, que se divide en personal técnico, gerentes de areas y la gerente general.

Se tomara el tamafio de la muestra de acuerdo al muestreo probabilistico mediante la

siguiente formula:
n: Tamario de la muestra.

Z: Nivel de confiabilidad 90% 0.90/2=0,45 Z=1.96
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P: Probabilidad de ocurrencia 0.5
Q: Probabilidad de no ocurrencia 0.5
N: Poblacion 120.

e: Error de muestreo 0.03 (3%)

Z"2PQN
Z'2PQ + Ne'?

n=

B 1,96"2 0,5 % 0.5 * 120
"~ 1,96"2%0,5%0,5 + 120 x0,03"2

n

115,25
=1 0682

n =108

El tamafio de la muestra se calculé bajo las siguientes condiciones:

Se pudo calcular que el tamario de la muestra es 108 funcionarios a ser encuestados. Pero
debido a que la poblacion es muy pequefia se tomara a los 120 funcionarios como la
poblacion objetivo.

2.5 Técnicas de la investigacion utilizadas

Se utilizara la observacion como instrumentos que permitan recopilar la informacion para
realizar la presente investigacion y que permita diagnosticar lo que necesita la empresa

EPN-TECH EP para poder realizar la propuesta.

2.5.1 La observacion.

Primero se aplicara la observacién directa en cada una de las gerencias y mediante una
matriz de recopilacion de datos, se revisara las contrataciones solicitadas para el
cumplimiento de sus obligaciones precontractuales, y se aplicara el parametro de

evaluacion por check list (Anexo I11).
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Por la falta de compromiso de los funcionarios en la etapa precontractual, no se esta
cumpliendo con los objetivos de la contratacidn publica, ya que cada gerencia, no trabaja
alineada a los objetivos planteados, buscando sus propios intereses y no como una sola
entidad, con este andlisis se puede plantear la entrevista y encuestas lo que me servira para

sustentar la investigacion.

2.5.2 Entrevistas.

La entrevista la cual se realizara a la Gerente General de la Empresa EPN-TECH EP con la
intencion de levantar informacion que facilite el disefio del modelo de gestion del proceso
precontractual, lo cual nos ayudara a conocer la necesidad de utilizacion de un modelo de

gestion que mejoraran el proceso precontractual de compras publicas.

a) ¢Qué piensa la Gerente General sobre el disefio de un modelo de gestién del
proceso precontractual de compras publicas?

Se determin6 que mediante un disefio de modelo de gestion del proceso precontractual de
compras publicas los directivos pueden establecer los procesos a seguir para realizar las
contrataciones publicas y segundo a determinar cuéles son los roles y atribuciones del
equipo técnico, debido a que un modelo de gestidn se encuentra relacionado directamente
con un acertado nivel de conduccion de procesos, lo cual permitird a la empresa EPN-
TECH EP, cumplir a cabalidad la normativa vigente establecida por el SERCOP.

b) ¢Qué piensa de disefiar un modelo de gestion del proceso precontractual de

compras publicas?

Se determind que un modelo de gestidn permite tener la posibilidad de un claro sistema de
rendicidn de cuentas, por todos los gobiernos a nivel de empresa estan siendo controlados
de manera jerarquica en la administracién pablica y una gerencia no se desvincula o se
exime de ese control dando una respuesta clara respecto a la gestion al directorio y si el
directorio tiene claro cdmo funciona el modelo de gestién va a tener también la certeza que
en niveles de conduccion o de toma de decisiones se utilizan las herramientas debidas, lo
cual va a evitar en el futuro observaciones de la Contraloria General del estado por lo que

contar con un modelo de gestion es imprescindible.

Con este antecedente se puede decir que disefiando el modelo de gestién del proceso

precontractual de compras publicas, mediante formatos que cumplan con la normativa
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vigente permitira que las areas requirentes y todos los involucrados directamente con la
contratacion publica eviten observaciones por parte de los entes de control por la evasion

de procesos u omision de documentos e informacion relevante.

c) ¢Cree usted que se deberia socializar el modelo de gestion del proceso
precontractual de compras publicas, con todo el personal de la empresa?

Se determino que es imprescindible la socializacion del modelo de gestion del proceso
precontractual de compras publicas al personal, no solo en términos de actualizacion de la
informacidn que se actualiza permanentemente sino también como induccion para los

nuevos funcionarios que no conocen de este sistema.

2.5.3 Encuesta.

Para tener un panorama de las necesidades de la empresa EPN-TECH EP se aplicara una
encuesta, misma que contendra 10 preguntas cerradas (Si 0 no) que nos permite disponer de
los datos necesarios para el disefio del modelo de gestién que ayuda a identificar con
mayor claridad la solucién del problema, para proceder a realizar los analisis
correspondientes en el disefio del modelo de gestién del proceso precontractual de compras

publicas que requiere la empresa para la optimizacion de los recursos.
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2.5.3.1 Formato de encuesta

ENCUESTA
ITEM PREGUNTA Si NO

1 ¢Conoce la estructura organizacional de la Empresa EPN-
TECH EP?

2 ¢Conoce la planificacion de la Empresa EPN-TECH EP?

3 ¢ Conoce los objetivos principales del Sistema Nacional de
Compras Publicas?

4 ¢Conoce que es un modelo de gestion de compras publicas?

5 ¢Conoce si se ha disefiado un modelo de gestion del proceso
precontractual de compras publicas en la Empresa EPN-TECH
EP?

6 ¢ Tiene conocimiento si la Empresa EPN-TECH EP dispone de
un modelo de gestion del proceso precontractual de compras
publicas?

7 ¢Conoce el proceso precontractual de contratacion publica?

8 ¢ Cree que sea necesario disefiar un modelo de gestion del
proceso precontractual de compras publicas en la Empresa
EPN-TECH EP?

9 ¢Cree que al disefiar un modelo de gestion del proceso
precontractual de compras publicas, se optimizaran los
recursos?

10 | ¢(Cree usted que es necesario implementar el modelo de gestién

del

Tabla 1. Formato de encuesta

Elaborado por: José Hurtado Saenz.
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2.5.3.2 Aplicacion y anlisis de la encuesta

La encuesta se aplico a los 120 funcionarios que laboran en la empresa EPN-TECH EP.
Para el analisis se realizé una tabulacion de las respuestas de los encuestados y mediante

una representacion grafica podemos analizar cada una de las preguntas realizadas.
Pregunta No. 1
¢ Conoce la estructura organizacional de la Empresa EPN-TECH EP?

Tabla 2. Estructura organizacional

1 | 108 00,00%
NO 12 10,00%
TOTAL 120 100,00%

| sl
mNO

Grafico N. 1 Estructura Organizacional
Elaborado por: José Hurtado Saenz.

Analisis
El 90% de los encuestados es decir 108 funcionarios afirmaron saber cual es la Estructura
Organizacional que mantiene la empresa EPN-TECH EP, mientras que el 10% de los
encuestados es decir 12 funcionarios negaron saber cual es la Estructura Organizacional de
la empresa EPN-TECH EP, lo que permite evidenciar que en su mayoria los funcionarios
conocen la estructura de la empresa; se pudo evidencia que el 10% de funcionarios que no
tienen conocimiento son las personas que mas tiempo se han mantenido en la empresa, lo

que lleva a identificar que el proceso de induccidn esta bien planteado.
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Pregunta No. 2
¢ Conoce la planificacion de la Empresa EPN-TECH EP?

Tabla 3. Planificacién de la empresa EPN-TECH EP

SI 69 57.50%
NO 51 42,50%
TOTAL 120 100,00%

mSsi

mNO

Grafico N. 2 Planificacion de la empresa EPN-TECH EP
Elaborado por: José Hurtado Séenz.
Anélisis
El 57,50% de los encuestados es decir 69 funcionarios afirmaron conocer la planificacion
de la empresa EPN-TECH EP, mientras que 42,50% de los encuestados es decir 51
funcionarios negaron conocer la planificacion de la empresa EPN-TECH EP, donde se
puede evidenciar la falta de procesos de comunicacion clara y eficiente para que todos los

funcionarios conozcan la planificacion de la empresa
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Pregunta No. 3

¢ Conoce los objetivos principales del Sistema Nacional de Compras Publicas?

Tabla 4. Conocimientos de SOCE

SI 81 67,50%
NO 39 32,50%
TOTAL 120 100,00%

mSsi
mNO

Gréfico N. 3 Conocimientos sobre el SOCE

Elaborado por: José Hurtado Saenz.
Anélisis
El 67,50% de los encuestados es decir 81 funcionarios afirmaron conocer los objetivos
principales del Sistema Nacional de Contratacion Publica, mientras que 32,50% de los

encuestados es decir 39 funcionarios negaron conocer los objetivos principales del Sistema

Nacional de Contratacion Publica, lo que lleva a deducir que existe una falta de un plan de
capacitacién dentro de la empresa.
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Pregunta No. 4
¢ Conoce que es un modelo de gestion de compras publicas?

Tabla 5. Gestion de compras publicas

SI 56 46,67%
NO o4 53,33%
TOTAL 120 100,00%

mSsi
mNO

Gréfico N. 4 Gestion de compras publicas
Elaborado por: José Hurtado Saenz.
Analisis
El 46,67% de los encuestados es decir 56 funcionarios afirmaron conocer que es un
modelo de gestién de compras publicas, mientras que 53,33% de los encuestados es decir
64 funcionarios negaron conocer que es un modelo de gestion de compras publicas, lo que
me lleva a pensar que el personal no esta capacitado en temas de compras publicas, algo

primordial debido a que trabajan en una empresa publica y estan obligados a regirse a la
Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.
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Pregunta No. 5

¢ Conoce si se ha disefiado un modelo de gestion del proceso precontractual de
compras publicas en la Empresa EPN-TECH EP?

Tabla 6. Conocimiento de disefio de modelo de gestion

SI 0 0,00%
NO 120 100.00%
TOTAL 120 100,00%
SI; 0; 0,00%

m Sl
mNO

Gréfico N. 5 Modelo de gestion de compras publicas
Elaborado por: José Hurtado Séenz.
Analisis
El 0,00% de los encuestados es decir ningin funcionario afirmo conocer si se ha disefiado
un modelos de gestion del proceso precontractual de compras publicas en la empresa EPN-

TECH EP, lo que se deduce que durante los 4 afios de creacién de la empresa no se disefid
un modelos de gestidn del proceso precontractual de compras publicas.
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Pregunta No. 6

¢ Tiene conocimiento si la Empresa EPN-TECH EP dispone de un modelo de gestion
del proceso precontractual de compras publicas?

Tabla 7. EPN-TECH EP y su modelo de gestion

SI 0 0,00%
NO 120 100,00%
TOTAL 120 100,00%
Sl; 0; 0,00%

m Sl
mNO

Gréfico N. 6 Modelo de gestion compras publicas EPN-TECH EP
Elaborado por: José Hurtado Séenz.
Anélisis
El 0,00% de los encuestados es decir ningin funcionario afirmo conocer si la empresa

EPN-TECH EP dispone de un modelo de gestion del proceso precontractual de compras

publicas, no existe un modelo de gestion que se propone en el desarrollo.
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Pregunta No. 7
¢ Conoce el proceso precontractual de contratacion publica?

Tabla 8. Proceso precontractual contratacién publica

SI [E] 60,83%
NO 47 30.17%
TOTAL 120 100,00%

=Sl =NO

Grafico N. 7 Proceso contractual contratacion pablica

Elaborado por: José Hurtado Séenz.

Analisis
El 60,83% de los encuestados es decir 73 funcionario afirmo conocer el proceso
precontractual de compras publicas, mientras que el 39,17% de los encuestados es decir 47

funcionarios negaron conocer el proceso precontractual de compras publicas, la mayoria de
funcionarios tiene conocimientos del proceso precontractual de contratacién publica.
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Pregunta No. 8

¢ Cree que sea necesario disefiar un modelo de gestion del proceso precontractual de

compras publicas en la Empresa EPN-TECH EP?

Tabla 9. Necesidad de creacion modelo de gestion precontractual

SI 102 85,00%
NO 18 15.00%
TOTAL 120 100,00%

Gréfico N. 8 Disefio del modelo de gestion pre contractual

Elaborado por: José Hurtado Séenz.

Andlisis

m Sl
mNO

El 85,00% de los encuestados es decir 102 funcionario afirmo que es necesario disefiar un

modelo de gestion del proceso precontractual de compras publicas en la empresa EPN-

TECH EP, mientras que el 15,00% de los encuestados es decir 18 funcionarios negaron

gue es necesario disefiar un modelo de gestion del proceso precontractual de compras

publicas en la empresa EPN-TECH EP, con esto queda claro la necesidad de disefiar un

modelo de gestion del proceso precontractual de compras pablicas para un control y mejor

desempefio de toda la empresa en la fase precontractual.
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Pregunta No. 9

¢ Cree que al disefiar un modelo de gestion del proceso precontractual de compras
publicas, se optimizaran los recursos?

Tabla 10. Optimizacién de recursos con modelo de gestion

SI 104 86.67%
NO 16 13,33%
TOTAL 120 100,00%

mSsl

mNO

Gréfico N. 9 Disefio de modelo de gestion precontractual EPN-TECH EP
Elaborado por: José Hurtado Séenz.

Andlisis

El 86,67% de los encuestados es decir 104 funcionario afirmo que al disefiar un modelo de
gestion del proceso precontractual de compras publicas se optimizaran los recursos,
mientras que el 13,33% de los encuestados es decir 16 funcionarios negaron, los

funcionarios confian que con el desarrollo de un modelo de gestion se pueden optimizar
recursos dentro de la empresa.
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Pregunta No. 10

¢ Cree usted que es necesario implementar el modelo de gestion del proceso

precontractual de compras publicas en la Empresa EPN-TECH EP?

Tabla 11. Implementacion de modelo de gestion precontractual

SI 104 86.67%
NO 16 13,33%
TOTAL 120 100,00%

|5l

mNO

Gréfico N. 10 Necesidad de implementacion modelo de gestion precontractual

Elaborado por: José Hurtado Séenz.

Andlisis

El 86,67% de los encuestados es decir 104 funcionario afirmo que es necesario

implementar el modelo de gestion del proceso precontractual de compras publicas en la

empresa EPN-TECH EP, mientras que el 13,33% de los encuestados es decir 16

funcionarios negaron que es necesario implementar el modelo de gestion del proceso

precontractual de compras publicas en la empresa EPN-TECH EP, lo que permite conocer

que al momento que implementen el modelo de gestidn del proceso precontractual de

compras publicas la empresa EPN-TECH EP, se convertira en una empresa publica méas

eficiente y con la ejecucion correcta de sus actores se podra cumpliendo con su

planificacién anual con mejores indicadores y reduciendo errores en todos los

procedimientos.
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La siguiente tabla se resume los hallazgos encontrados en la investigacion mediante la

encuesta:
ENCUESTA
ITEM PREGUNTAS Sl NO CUALITATIVO

1 ¢Conoce la estructura | 90,00% | 10,00% La mayoria de los
organizacional de la funcionarios conoce de la
Empresa EPN-TECH estructura organizacional de
EP? la Empresa EPN-TECH EP.

2 ¢Conoce la 57,50% | 42,50% | Los funcionarios conocen
planificacién de la la planificacion de la
Empresa EPN-TECH Empresa EPN-TECH EP,
EP? pero no esta siendo

totalmente difundida.

3 ¢Conoce los objetivos | 67,50% | 32,50% | Los funcionarios conocen
principales del los objetivos principales del
Sistema Nacional de SNCP, pero se requiere
Compras Publicas? capacitacion de

actualizacion de la
normativa vigente.

4 ¢Conoce que es un 46,67% | 53,33% | Se tiene conocimiento de
modelo de gestidn de que existen modelos de
compras publicas? gestion de compras
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publicas pero no conocen

del mismo.

¢Conoce si se ha 0,00% | 100,00% No conocen que se ha
disefiado un modelo disefiado un modelo de
de gestion del proceso gestion del proceso
precontractual de precontractual de compras
compras publicas en publicas en la Empresa
la Empresa EPN- EPN-TECH EP.
TECH EP?
¢ Tiene conocimiento 0,00% | 100,00% | No conocen que la Empresa
si la Empresa EPN- EPN-TECH EP, disponga
TECH EP dispone de de un modelo de gestion del
un modelo de gestion proceso precontractual de
del proceso compras publicas.
precontractual de
compras publicas?
¢ Conoce el proceso 60,83% | 39,17% Conocen del proceso
precontractual de precontractual de
contratacién pablica? contratacién puablica, pero
no estan capacitados para
realizarlo correctamente.
¢Cree que sea 85,00% | 15,00% Es necesario disefiar un

necesario disefiar un

modelo de gestion del
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modelo de gestion del
proceso precontractual
de compras publicas

en la Empresa EPN-

proceso precontractual de
compras publicas en la

Empresa EPN-TECH EP

TECH EP?

9 ¢Cree que al disefar 86,67% | 13,33% | Se cree que al disefiar un
un modelo de gestion modelo de gestion del
del proceso proceso precontractual de
precontractual de compras publicas, se
compras publicas, se optimizaran los recursos.
optimizaran los
recursos?

10 | ¢Cree usted que es 86,675 | 13,33% | Es necesario implementar

necesario implementar
el modelo de gestion
del proceso
precontractual de
compras publicas en
la Empresa EPN-

TECH EP?

el modelo de gestion del
proceso precontractual de
compras publicas en la

Empresa EPN-TECH EP.

Tabla 12. Cuadro de hallazgos EPN-TECH EP

Elaborado por: José Elias Hurtado Saenz

Fuente: (Bravo Pardo, 2009)
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CAPITULO 111

PROPUESTA

Disefiar un modelo de gestion del proceso precontractual de compras publicas en la
Empresa EPN-TECH EP

3.1 Gestion Organizacional

La Empresa Publica EPN-TECH EP para cumplir con su giro de negocio debe realizar
adquisicion de bienes o servicios, contratacion de obras u consultorias, por lo que tienen la

obligacion de regirse a la normativa vigente para el sector puablico.

e Cadigo Civil (libro 1V), Arts. 1527, 1543.

e Ley Organica de la Contraloria General del Estado, Arts. 45, 56, 73.

e Constitucion de la Republica del Ecuador, Arts. 233.

e Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

e Reglamento General de la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica.

e Codificacion de las Resoluciones del Sistema Nacional de Contratacion Pablica.

e Ley Organica de Empresas Publicas, LOEP, Arts. 15, 31.

e Ley Organica de Servicio Pablico, LOSEP, Arts. 41, 24.

El 4rea de compras publicas se encuentra bajo la dependencia de la Gerencia
Administrativa Financiera y su funcion es analizar qué tipo de procedimiento se realizara
dependiendo del objeto de contratacién (bienes, servicios, obras y consultorias) y
presupuesto referencial, elaboracion del pliego en base a la normativa vigente, tomando
como base los términos de referencia elaborados por el area requirente, operacion del
portal institucional del SERCOP y del médulo facilitador USHAY, funcién que realiza el
Analista de Compras Publicas.

El procedimiento precontractual inicia desde la creacion de la necesidad hasta la
adjudicacion del contrato, en estas etapas participan directamente la gerencia requirente
conjuntamente con la gerencia administrativa financiera, para verificar que se cumplan con

los requerimientos técnicos, econdémicos y legales.
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DETALLE DE PROCEDIMIENTOS A CONTRATAR

Presupuesto Inicial de la EPN-TECH EP: USD. 4°697.031,25

PROCEDIMIENTOS

Catalogo electronico

infima cuantia

Subasta inversa

electrénica

COEFICIENTES
MONTOS

Sin limites

Inferior a multiplicar el
coeficiente 0,0000002 del
presupuesto inicial del
Estado.

Periodo 2019: Menor o
igual a USD. 7.105,88.

Superior a multiplicar el
coeficiente 0,0000002 del
presupuesto inicial del
Estado.
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PRODUCTOS

Bienes:

e Muebles de oficina.

e Materiales de oficina.

e Productos de confeccion
textil y prendas de
proteccion.

Catélogo de vigencia

tecnoldgica

e Equipos de computacion
vigencia tecnoldgica.

e Equipos de impresion.

e Vehiculos new.

Servicios:

e Servicio de transporte.
Adquisicién de bienes o
prestacion de servicios no
normalizados, exceptuando los
de consultoria; y, contratacion
de obras que no se encuentren

catalogados.

Bienes y servicios que no se

encuentren catalogados.



Menor cuantia de

servicios

Cotizacion

Contratacion directa

Periodo 2019: Mayor a
USD. 7.105,88.

Inferior al coeficiente
0,000002 del presupuesto
inicial del Estado.

Periodo 2019: Inferior a
USD. 71.058,79

Inferior al coeficiente
0,000007 del presupuesto
inicial del Estado.

Periodo 2019: Inferior a

USD. 248.705,76

Oscile entre el coeficiente
0,000002 y 0,000015 del
presupuesto inicial del
Estado.

Periodo 2019: Entre USD.

71.058,79 y menor a USD.

532.940,92

Oscile entre el coeficiente
0,000007 y 0,00003 del
presupuesto inicial del
Estado.

Periodo 2019: Entre USD.
248.705,76 y menor a
USD. 1°065.881,83

Inferior o igual al valor
que resultare de

multiplicar el coeficiente
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Adquisicién de bienes o
prestacion de servicios no
normalizados, exceptuando los

de consultoria.

Contratacion de obras.

Adquisicién de bienes o
prestacion de servicios no
normalizados, exceptuando los

de consultoria.

Contratacion de obras.

Contratacion de consultorias,

estudios especializados.



0,000002 por el monto del
presupuesto inicial del
Estado.

Periodo 2019: Menor o
igual a USD. 71.058,79.

Lista corta Inferior al valor que Contratacion de consultorias,
resulte de multiplicar el estudios especializados.
coeficiente 0,000015 por

el monto del presupuesto

inicial del Estado.

Periodo 2019: Mayor a
USD. 71.058,79 y menor a
USD. 532.940,92

Régimen Especial Superior a multiplicar el Los que celebren el Estado con
coeficiente 0,0000002 del  entidades del sector publico,
presupuesto inicial del éstas entre si, o aquellas con
Estado. empresas publicas o empresas

Periodo 2019: Mayor a cuyo capital suscrito pertenezca,

USD. 7.105,88. por lo menos en el cincuenta

(50%) por ciento a entidades de
derecho publico o sus
subsidiarias; y las empresas

entre si.

Tabla 13. Detalle de procedimientos a contratar EPN-TECH EP
Elaborado por: José Elias Hurtado Saenz
Fuente: (Asamblea Constituyente de Ecuador, 2018)

3.2 Estructura Organica de la Gerencia Administrativa Financiera.

Manteniendo una estructura basada en los niveles administrativos y una estructura organica
por procesos se propone la estructura organica de la Gerencia Administrativa Financiera,

tendra los procesos de la siguiente manera:
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Procesos Habilitantes de Apoyo

Area financiera Asesoria Juridica
, Gerencia de
Atea Talento Humano Plagificacion

Figura No. 1 Estructura Organica de la Gerencia Administrativa Financiera

Elaborado por: José Hurtado Saenz.

3.3 Mapa de procesos

Para lograr disefiar un mapa de los procesos precontractuales de compras publicas, primero
se aplicara los conocimientos tedricos de manera grafica con la que se propone identificar

éstos procesos asi como mejorar el rendimiento.

Para las contrataciones que se realicen en la empresa EPN-TECH EP, el mapa de procesos
nos permitira identificar los tipos de contrataciones que se deben realizar y representar de
manera general la sucesion de todos los contratos adjudicados, que se realizan en la

Empresa EPN-TECH EP lo que nos llevara a mejorar el uso de los recursos.
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Proceso Gobernantes

Gerencia Administrativa Financiera

Procesos Agregadores de valor

Area de Compras Publicas

Catalogo Electrénico.

Infima Cuantia.

Subasta Inversa Electronica.

Menor Cuantia (Bienes, Servicios y Obras).
Cotizacién (Bienes, Servicios y Obras).
Consultorias (Contratacion Directa y Lista Corta).

Régimen Especial

Procesos Habilitantes de Apoyo

Area Financiera. Area de Talento Humano

Procesos Habilitantes de Asesoria

Asesoria Juridica. Gerencia de Planificacion

Figura No. 2 Mapa de procesos GAF
Elaborado por: José Hurtado Séenz.

3.4 Cadena de valor

La cadena de valor se la realizo en funcion a las etapas del proceso de contratacion pablica

de conformidad a la normativa vigente, ya que esta herramienta nos permitira analizar a la
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empresa hacia adentro en busqueda de ventajas en cada una de las actividades que se
realizan, por lo cual se propone el siguiente grafico:

Etapa

. P I Etapa Contractual
Etapa Preparatoria recontractua
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Figura No. 3 Cadena de Valor

Elaborado por: José Hurtado Séenz.

La presente cadena de valor permitird a la Gerencia Administrativa Financiera planificar
las adquisiciones de bienes, contrataciones de servicios, obras y consultorias en conjunto
con las demaés gerencias requirentes, con el fin de aumentar la eficiencia en la gestion de la

empresa y asi optimizar los recursos.

3.5 Portafolio de productos

Este portafolio son todos los productos ofrece la empresa EPN-TECH EP, mismos que se

originan en la mision empresarial, a lo cual aportan los procesos Agregadores de valor.

Mediante el diagrama ICOM se presenta el conjunto de productos de la Gerencia
Administrativa Financiera, el mismo que desglosara de acuerdo con la produccion de la
empresa EPN-TECH EP.
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Figura No. 4 Portafolio de productos

Elaborado por: José Hurtado Saenz.
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3.5.1 Produccion primaria.

La Gerencia Administrativa Financiera con el fin de cumplir con la mision, vision y
objetivos de la Empresa EPN-TECH EP, realiza adquisiciones de bienes, contratacion de

servicios, obras y consultorias, en apego a la normativa vigente en contratacion publica.

Produccion Primaria

Gerencia Administrativa Financiera

A 4

Catalogo Electronico.

Ley Organica del Sistema Nacional
de Contratacion Pdblica.

A 4

infima Cuantfa.

Reglamento General de la Ley
Organica del Sistema Nacional de —
Contratacion Publica.

A 4

Subasta Inversa Electronica.

Gerencia Administrativa

Financiera
Menor Cuantia (Bien, Servicio).

Codificacion de las Resoluciones
externas del Sistema Nacional de —

CaniaEE AT 5 »| Cotizacion (Bien, Servicio y Obra).
Normas de Control Internode la | |
Contraloria General del Estado. Consultorias (Contratacion Directa,

Lista Corta).

A 4

Régimen Especial.

Fase

Figura No. 5 Produccién primaria de la Gerencia Administrativa Financiera

Elaborado por: José Hurtado Séenz.

3.5.2 Produccién secundaria.

Los productos del nivel de apoyo y asesoria se detallan de acuerdo a la estructura
propuesta con el fin de cumplir con la mision, visién y objetivos de la Empresa EPN-
TECH EP, en apego a la normativa vigente en contratacion publica.
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3.5.2.1 Procesos de apoyo

Area Financiera

Produccion Secundaria

Proceso de Apoyo

A 4

Certificacion presupuestaria

> Pagos de proveedores

POA

h 4

Area Financiera B> Balances financieros

PAC

A 4

Control de inventario de activos

A 4

Ejecucion del presupuesto

Figura No. 6 Produccion secundaria Area Financiera
Elaborado por: José Hurtado Saenz.
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Area de Talento Humano

Produccion Secundaria

Procesos de Apoyo

POA

— ) Area Talento Humano

PAC

—> Definicion de perfiles
—>»| Proceso de seleccion de personal
) Plan de capacitacion
—> Manejo de nomina

Figura No. 7 Produccion secundaria Gerencia de Talento Humano

Elaborado por: José Hurtado Saenz.
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3.5.2.2 Procesos de Asesoria

Asesoria Juridica

Produccidén Secundaria

Proceso de Asesoria

—=| Resoluciones de delegacién
Términos de referencia

—» Notificacion de comisién técnica
Pliegos

—| Resolucion de inicio de proceso

Acta precontractuales.

I Asesoria Juridica > Calificacion de ofertas
Acta Contractuales.
I Resoluciéon de adjudicaciéon
Calificacién de ofertas
»> Contrato

Patrocinio juridico

A

Atencién a reclamos

Litigacion

Figura No. 8 Produccion secundaria Asesoria Juridica
Elaborado por: José Hurtado Saenz
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Planificacion

Produccion Secundaria

Procesos de Asesoria

Proyectos en ejecucion

—

Proyectos nuevos

Gerencia de Planificacion

POA

PAC

—)

Cumplimiento de indicadores

—)

Presupuestos nuevos proyectos

—

Cumplimiento presupuestario

Figura No. 9 Produccion secundaria Gerencia de Planificacion
Elaborado por: José Hurtado Saenz.
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3.6 Gestion de Planificacion

3.6.1 Planificacion Estratégica.

La (Escuela Politecnica Nacional, 2014) afirma como mision:

La EPN-TECH EP es una empresa creada por la Escuela Politécnica Nacional que
ofrece bienes y servicios cientificos, técnicos y tecnoldgicos, basados en la experticia
de la EPN y su proyeccion futura, con el fin de entregarlos a la sociedad (pag. 4).

La (Escuela Politecnica Nacional, 2014) afirma como vision:

En cinco afios, ser una de las mejores empresas publicas universitarias del Ecuador,
con una oferta de bienes, productos y servicios basada en el conocimiento, la

innovacion y la tecnologia, con el soporte de la EPN (pag. 4).
La (Escuela Politecnica Nacional, 2014) afirma como objetivos estratégicos:

e Generar recursos suficientes que aseguren cubrir los costos de proyectos y
operacionales, asi como un valor adicional para inversion y reinversiones en
programas y proyectos que cumplan con sus objetivos institucionales.

e Brindar de manera eficiente, eficaz y oportuna servicios y productos de calidad, que

cumplan las especificaciones y expectativas requeridas por los clientes.

La estructura se alinea con la mision y se sustenta en la filosofia y enfoque de procesos,

con el proposito de conformar su organizacion.

3.6.2 Plan Operativo Anual.

Para que los procesos de la contratacion pablica sean eficientes y eficaces, es indispensable
una buena planificacion “Plan Operativo Anual — POA”, para lo que interviene personal
capacitado que se encargue del seguimiento a la ejecucidn de la programacion, con el fin

de realizar controles y evaluaciones de la gestion. (Chavez, 2017, pags. 102 - 120)

3.6.3 Plan Anual de Contratacion

El Plan Anual de Contrataciones — PAC, es una herramienta que fue creada con el fin, que

las entidades que pertenecen al sector publico, planifiquen las adquisiciones de bienes,
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contrataciones de servicios, obras y consultorias, que realizaran en un periodo fiscal
determinado, para satisfacer sus necesidades, obligaciones contractuales para cumplir con

sus objetivos.

Cabe recalcar que debido a las modificaciones presupuestarias que existen en el Estado o a
la creacion de nuevos proyectos, el PAC puede ser reformado durante el periodo fiscal que

se encuentre en ejecucion, (Matriz del Plan Anual de Contrataciones 2019, ANEXO 1V).

3.7 Gestion de Contratacion

La gestion de contratacion publica, es el conjunto de procesos mediante los cuales se reline
a contratantes y contratistas o proveedores, bajo los organismos de control, mismos que
son manejados a través de los principios, normativas, procedimientos y demas relaciones

con todo lo que concierne a la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

En la actualidad la contratacion publica tiene preestablecido mecanismos para la
adquisicién de bienes, contratacidn de servicios, obras y consultorias, estos mecanismos de
contratacion pablica tienen un proceso precontractual que necesita ser mejorado en
documentos, actividad e informacidn de acuerdo a la normativa vigente, para lo cual el
SERCOP ha disefiado formatos de uso obligatorio, estos formatos serviran de fuente de
consulta.
Estos formatos seran disefiados para el proceso precontractual de compras publicas de la
empresa EPN-TECH EP, de manera que cumplan con la normativa vigente, con el fin que
eviten observaciones de los entes reguladores.
e Estudios de mercado técnico — econdémico (Anexo V).
e Especificaciones técnicas (Anexo VI).
e Términos de referencia (Anexo VII).
e Cuadro comparativo (Anexo VIII).
e Certificacion de stock de bodega (Anexo 1X).
e Certificacion de existencia de suministros, bienes o servicios catalogados (Anexo
X).
e Memorando de solicitud de certificacion presupuestaria e inicio de contratacién
(Anexo XI).
e Resolucion de aprobacion de pliegos e inicio de contratacion (Anexo XI1).

e Memorando de designacion de comision técnica (Anexo XIII).
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La aplicacion de estos formatos dependera de la disposicion de la Gerencia General de la

Acta de preguntas, respuesta y aclaraciones (Anexo XIV).
Acta de recepciédn de ofertas (Anexo XV).

Acta de apertura de ofertas técnicas (Anexo XVI).

Acta de apertura de ofertas economicas (Anexo XVII).
Acta de convalidacion de errores (Anexo XVIII).

Acta de calificacion de ofertas (Anexo XIX).

Acta de negociacion (Anexo XX).

Resolucion de adjudicacion (Anexo XXI).

Orden de servicio / compra (Anexo XXII).

Empresa EPN-TECH EP.

3.8 Procesos precontractuales.

En este punto se presenta la propuesta del proceso precontractual de cada uno de los tipos

de contrataciones del Sistema Nacional de Contratacion Publica que se encuentran

normados por la LOSNCP y su Reglamento,

3.8.1 Proceso precontractual de compras publicas.

Este proceso precontractual se establece de manera general en la normativa vigente, misma

que tiene el mismo esquema en cada contratacion, pero varia en los documentos

habilitantes.
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Proceso de Gestion EPN-TECH EP

Proceso precontractual

=

)

é Aceptar Asignar Gerencia Aprobar Designar

e proyecto responsable requerimiento de comig']sién

(&) -z

= contratacion e

)

O

= . Si >7.105,38

o Crear la necesidad

= de contratacion

% Generacion de 7105.38

'S requerimientos '

)

(O]

No <=7.105,38 l
A
'z<'- Preparar Aprobacion E.m't"., o
N certificacion Iniciar
O presupuesto requerimiento de . .
o presupuestaria contrataciones
contratacion

c o
S g Ejecutar etapa pre
€5 contractual del proceso
8= de contratacion

Figura No. 10 Proceso precontractual
Elaborado por: José Hurtado Séenz.
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Proceso Precontractual

Proceso Precontractual

ENTRADAS SALIDAS

Elaboracion

del POA
Documentos

Proceso de habilitantes

contracion para la etapa

Elaboracion precontractual
del PAC

Figura No. 11 Proceso Precontractual por Tipo de Contratacién
Elaborado por: José Hurtado Séenz.

Catélogo Electrénico

Documentos habilitantes:

Certificacion stock bodega (Bienes, suministros de oficina y de aseo).
Especificaciones técnicas.

Estudio econémico.

Reforma PAC.

Certificacion PAC.

Certificacidn presupuestaria.

Pliego.

Resolucion de aprobacion del pliego y aprobacién de compra.

Orden de compra.

infima Cuantia

Documentos habilitantes:

Certificacion stock bodega (Bienes, suministros de oficina y de aseo).
Certificacion de catalogo electrénico.
Especificaciones técnicas.

Estudio de mercado (minimo 3 cotizaciones).
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Certificacion presupuestaria.

Orden de compra 0 servicio.

Subasta Inversa Electronica

Documentos habilitantes:

Certificacion stock bodega.

Certificacién consulta catalogo electronica.
Estudio de mercado.

Reforma PAC.

Certificacion presupuestaria.

Autorizacion de inicio del proceso de contratacion.
Publicacion del proceso.

Etapa de preguntas, respuestas y aclaraciones.
Recepcidn de oferta.

Convalidacion de ofertas.

Calificacion de ofertas.

Puja.

Adjudicacion.

Menor Cuantia y Cotizacion (bienes, servicios)

Documentos habilitantes:

Certificacién stock bodega.

Certificacién consulta catalogo electronico.
Estudio de mercado.

Reforma PAC.

Certificacion presupuestaria.

Autorizacion de inicio del proceso de contratacion.
Publicacion del proceso.

Etapa de preguntas, respuestas y aclaraciones.
Recepcidn de ofertas.

Convalidacion de ofertas.

Calificacion de ofertas.

Adjudicacion.
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Consultoria (Contratacion Directa y Lista Corta)
Documentos habilitantes:
e Certificacion stock bodega.
e Certificacion consulta catalogo electronico.
e Estudio de mercado.
e Reforma PAC.
e Certificacion presupuestaria.
e Autorizacion de inicio del proceso de contratacion.
e Publicacién del proceso.
e Etapa de preguntas, respuestas y aclaraciones.
e Recepcion de ofertas.
e Apertura de ofertas técnicas.
e Calificacion de ofertas técnicas.
e Apertura de ofertas economicas.
¢ Negociacion.
e Adjudicacion.
Régimen Especial
Documentos habilitantes:

e Certificacion stock bodega.

e Certificacion consulta catalogo electrénico.
e Estudio de mercado.

e Reforma PAC.

e Certificacion presupuestaria.

e Publicacién del proceso de contratacion.

e Audiencia de preguntas y aclaraciones.

e Entrega de ofertas.

e Apertura de ofertas.

e Adjudicacion.

3.8.2 Indicadores de gestion.

Para esta investigacion se ha considerado indicadores sefialados por el Servicio Nacional
de Contratacion Publica en su cuaderno de trabajo publicas en marzo de 2016
“Metodologia sobre elaboracion de estadisticas de la contratacion publica”, los que son:

e Ejecucion segun planificacion anual de compra.
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¢ Monto adjudicado con respecto al presupuesto referencial.

e Procesos adjudicados, desiertos y cancelados sobre el total de procesos publicados.
Estos indicadores son confiables debido a que la informacion de cada proceso de
contratacion se encuentra publicada en el portal COMPRASPUBLICAS y nos ayudara a
identificar resultados, recursos utilizados, con el fin de, definir si existe mejoramiento en el

proceso precontractual y lograr un alto grado de eficiencia y efectividad en la contratacion

publica.
INDICADORES FORMULA
Ejecucion del PAC. Montos adjudicados periodo 20XX
Monto presupuestado PAC
Montos adjudicados Montos adjudicados de adquisiciones
de bienes, contratacion de
(bienes, servicios, servicios, obras o consultorias del
periodo 20XX
obras 0 Monto presupuestado PAC para la adquisicién de de
] bienes, contratacion de
consultorias). servicios,
obras o consultorias
Procedimientos Montos procesos desiertos y cancelados
periodo 20XX
desiertos no Montos adjudicados periodo 20XX
reaperturados y
cancelados.
Montos adjudicados Montos adjudicados de adquisiciones de bienes,
contrataciéon de
(suministros, bienes servicios, obras o consultorias del
periodo 20XX
0 servicios) Monto presupuestado PAC para la adquisicion de
bienes, contratacion de
obras o consultorias

52



Total Infimas

Cuantias en el mes

z Infimas Cuantias realizadas mensualmente

Ahorro por SIE,

MCBS y CBS

(bienes o servicios).

Monto del presupuesto referencial — Monto adjudicado

Tabla 14. Férmulas de indicadores
Elaborado por: José Elias Hurtado Saenz
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3.9 Manual del Proceso Precontractual de Compras Publicas

EPN - TECH EP Fecha: 2019

epn-tech™

Version: 01 - 2019

MANUAL DEL PROCESO | Cédigo: EPN-
PRECONTRACTUAL DE | TECH-EP-GAF-
COMPRAS PUBLICAS 2019

Alcance

El presente manual esta dirigido al personal de la empresa EPN-TECH EP que interviene
directa o indirectamente en las adquisiciones de bienes y contrataciones de servicios, obras
e incluso consultorias, para poder realizar el giro de negocio de la empresa.

Responsabilidad

La implementacion del presente modelo de gestion del proceso precontractual de compras
publicas es responsabilidad del Directorio de la Escuela Politécnica Nacional y de la
Gerencia General de la Empresa EPN-TECH EP.

Definiciones

PAC: Plan Anual de Contratacion.

SOCE: Sistema Oficial de Contratacion Publica.

USHAY': Modulo Facilitador de Contratacion Publica.

LOSNCP: Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Pablica.
RGLOSNCP: Reglamento General de la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de

Contratacion Publica.
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1. Plan Anual de Contrataciones
Objetivo

Elaborar el PAC del afio fiscal, donde se detallaran cada uno de los bienes, servicios, obras
e inclusos consultorias, que se contrataran para cumplir de manera eficiente y eficaz la
gestion de la empresa EPN-TECH EP.

ElI PAC inicial sera publicado hasta el 15 de enero de cada periodo fiscal, posterior a esta
fecha se podréa reformar el PAC, si la entidad contratante lo requiriera para satisfacer sus
necesidades.

Actividades a realizarse

a) Las gerencias requirentes remiten la necesidad de bienes, servicios, obras e incluso
consultorias, que se requieren para el cumplimiento de las obligaciones
contractuales que mantiene la empresa EPN-TECH EP para el siguiente afio y se
presentara hasta el mes de octubre.

b) EI PAC deberé contener la partida presupuestaria, CPC, tipo de compra, tipo de
régimen, tipo de fondo, tipo de presupuesto, tipo de producto, procedimiento,
objeto de contratacion, cantidad, unidad de medida, costo unitario, costo total y
periodo en el cual se va a realizar la contratacion.

c¢) La Gerencia Administrativa Financiera mediante su Area Financiera y de Compras
Publicas consolidan los requerimientos en base a las partidas presupuestarias y
presupuesto asignado; y, remite a la Gerencia General de la empresa EPN-TECH
EP. Esta actividad se realiza en el mes de noviembre (plazo 15 dias laborables).

d) La Gerencia General revisa y aprueba el PAC, mediante la suscripcion de una
resolucion administrativa elaborada por la asesoria juridica. Esta actividad se
realiza hasta el 28 de diciembre de cada afo.

e) La Gerencia General remite la Resolucion de aprobacion del PAC inicial a la
Gerencia Administrativa Financiera para la publicacion respectiva en el SOCE.

Esta actividad se la realizara hasta el 15 de enero de cada afo fiscal.

Referencias

e LOSNCP (Art. 22)
e RGLOSNCP (Art. 25 y 26)

55



e Resolucion Codificada y Reformas emitidas por el SERCOP (Art. 466 Resolucion
SERCOP No. 072-2016).

AnNexos
Anexo No. 2:

e Matriz PAC.
Registro

e Partida presupuestaria.
e Cadigo CPC.

e Tipo de compra.

e Tipo de régimen.

e Fondo BID.

e Tipo de presupuesto.
e Tipo de producto.

e Procedimiento.

e Descripcion.

e Cantidad.

e Unidad de medida.

e Costo unitario.

e Valor total.

e Periodo.

Indicador

La ejecucion del Plan Anual de Contratacion, se representa comparando el monto
adjudicado con el presupuesto referencial planificado, este céalculo sera por tipo de

contratacion:
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INDICADOR FORMULA

Ejecucion del PAC. Montos adjudicados periodo 20XX

Monto presupuestado PAC

Montos adjudicados Montos adjudicados de adquisiciones de bienes, contrataciéon de
servicios,obras o consultorias del periodo 20XX
(bienes, servicios, obras Monto presupuestado PAC para la adquisicién de de bienes, contrataciéon de
servicios,
o consultorias). obras o consultorias
Procedimientos Montos procesos desiertos y cancelados
periodo 20XX
desiertos no Montos adjudicados periodo 20XX

reaperturados y

cancelados.

Tabla 15. Indicadores de cumplimiento PAC
Fuente: (PUBLICA, METODOLOGIA SOBRE ELABORACION DE ESTADISTICA DE LA CONTRATACION PUBLICA, 2016)
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DIAGRAMA DE FLUJO PLAN ANUAL DE CONTRATACION

PLAN ANUAL DE CONTRATACION

GERENCIA REQUIRENTE

GERENCIA GENERAL

AREA FINANCIERA

AREA DE COMPRAS PUBLICAS

DIAGRAMA DE FLUJO

Aprobacién
contratacion

|

Elaborar de
Términos de
referencia o
Especificaciones
técnicas.

Elaborar de

estudio de
mercado para

definir el
Presupuesto
Referencial

Solicitar

si

disponibilidad
presupuestria.

Consolidar los
requerimientos de las
gerencias requirentes.

Analizar y remitir los
requerimientos

A 4

Certificacion

presupuestaria

Actualizar la matriz del

PAC

Resolucion reforma
al PAC

si

Aprobacién
eforma al PA

Regresar aréa
responsable

Y Publicar PACen el
j@  UsHAYy SOCE

Figura No. 12 Plan Anual de Contrataciones

Elaborado por: José Hurtado Séenz
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2.

Contratacion por Catélogo Electrénico

Objetivo

Adquirir bienes y contratar servicios normalizados que se encuentren en el catadlogo

electrénico o en el catadlogo dindmico inclusivo, en cumplimiento de la normativa vigente

de contratacion publica.

Actividades a realizarse

a)

b)

d)

f)

9)

Las gerencias requirentes, mediante memorando remiten a la Gerencia
Administrativa Financiera el listado de bienes que requieren adquirir 0 servicios
que requieren contratar con sus respectivas especiaciones técnicas o términos de
referencia, para que se realice la verificacion de existencia correspondiente.

La Gerente Administrativa Financiera, mediante sumilla inserta en el memorando
de requerimiento designa al encargado de bodega de suministros o de bienes para
que verifique la existencia de los mismos. Esa actividad se realiza en un (1) dia.

El encargado de bodega de suministros o bienes emitira un certificado se stock con
corte a la fecha de emision, el cual serd remitido a la Gerente Administrativa
Financiera. Esta actividad se realiza en un (1) dia.

La Gerente Administrativa Financiera, mediante sumilla inserta en el memorando
de requerimiento y en el certificado de stock de bodega adjunto, remite el
expediente al Analista de Compras Publicas, para que verifique la existencia de los
bienes o servicios; y, emitira la certificacion de que es un bien o servicios
catalogado donde conste la ficha técnica, costo unitario, cotos total y el plazo de
entrega determinado en el Convenio Marco de cada bien o servicio solicitado. Esta
actividad se la realizard en un (1) dia.

La gerencia requirente, emitira un memorando donde solicite a la Gerencia
Administrativa Financiera, la emision de certificacion presupuestaria e inicio del
proceso de contratacion. Esta actividad se la realizara en un (1) dia.

La Gerente Administrativa Financiera, mediante sumilla inserta autoriza la emision
de la certificacion presupuestaria al Area Financiera y al Area de Compras Publicas
el inicio del proceso de contratacidn. Esta actividad se la realizara en un (1) dia.

El Analista de Compras Publicas elabora el pliego, la resolucion administrativa y la
orden de compra; y, remite a la Gerente Administrativa Financiera. Esta actividad

se la realizara en un (1) dia.
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h) La Gerente Administrativa Financiera revisa y firma el pliego, resolucién y orden
de compra y remite al responsable de recepcion de los suministros, bienes o el

servicio contratado. Esta actividad se la realizard en un (1) dia.

Referencias

o LOSNCP (Art. 6, 43, 44; y, 46)

e RGLOSNCP (Art. 31, 42; y, 43)

¢ Resolucion Codificada y Reformas emitidas por el SERCOP.

e Convenio Marco.

e Resolucion No. EPN-TECH EP-GG-001-2017 Delegacion a la Gerencia
Administrativa Financiera. ANEXO No. 4.

AnNexos
Anexo No. 3:

e Memorando de requerimiento.

e Especificaciones técnicas.

e Términos de referencia.

e Certificado de stock de bodega.

e Certificado de existencia de suministros, bienes o servicios catalogados.

e Memorando de solicitud de emision de certificacion presupuestaria e inicio de la
contratacion.

e Certificacion presupuestaria.

e Resolucion administrativa.

e Orden de compra.
Registro

e Partida presupuestaria.
e Ficha técnica.
e Responsable de recepcion.

e Horario de recepcion.
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Indicador

La ejecucion del catalogo electronico se evaluara de manera semestral, donde se obtendra

el monto total adjudicado, este calculo sera por tipo de contratacion:

INDICADOR FORMULA
Montos Montos adjudicados de adquisicion de bienes, contratcion de
servicios del periodo 20XX
adjudicados Monto presupuestado PAC adquisicién de bienes,
o contratacion de servicios,
(suministros, obras o consultorias
bienes o
servicios)
catalogados.

Tabla 16. Indicador de cumplimiento CATE
Fuente: (PUBLICA, METODOLOGIA SOBRE ELABORACION DE ESTADISTICA
DE LA CONTRATACION PUBLICA, 2016)
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DIAGRAMA DE FLUJO DE CATALOGO ELECTRONICO

CATALOGO ELECTRONICO

AREA DE COMPRAS

GERENCIA REQUIRENTE ENCARGADO DE BODEGA AREA FINANCIERA PUBLICAS

Crear necesidad

NO

Certificacion Pliego y
Presupuestaria resolucioén

-

Analizar y remitir Verificar

Y
Y

Solicitud de
emision de
certificacion
presupuestaria e
inicio de proceso
de contratacion

requerimiento stock

Generar orden
de compra

Solicitar entrega de
requerimiento

Formulario de
suministros

Recepcion del
producto

DIAGRAMA DE FLUJO

Figura No. 13 Catélogo Electrénico
Elaborado por: José Hurtado Saenz
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3.

Contratacion por Infima Cuantia

Objetivo

Adquirir bienes y contratar servicios u obras que no se encuentren en el catalogo

electrénico o en el catadlogo dindmico inclusivo, en cumplimiento de la normativa vigente

de contratacion publica, cuyo monto no supere los USD. 7.105,88, que no conste en el

PAC 0 que no sea una contratacion recurrente.

Actividades a realizarse

a)

b)

d)

f)

Las gerencias requirentes, mediante memorando remiten a la Gerencia
Administrativa Financiera el listado de bienes que requieren adquirir o servicios u
obra que requieren contratar con sus respectivas especiaciones técnicas o términos
de referencia, para que se realice la verificacion de existencia correspondiente.

La Gerente Administrativa Financiera, mediante sumilla inserta en el memorando
de requerimiento designa al encargado de bodega de suministros o de bienes para
que verifique la existencia de los mismos. Esa actividad se realiza en un (1) dia.

El encargado de bodega de suministros o bienes emitird un certificado se stock con
corte a la fecha de emision, el cual serd remitido a la Gerente Administrativa
Financiera. Esta actividad se realiza en un (1) dia.

La Gerente Administrativa Financiera, mediante sumilla inserta en el memorando
de requerimiento y en el certificado de stock de bodega adjunto, remite el
expediente al Analista de Compras Publicas, para que solicite cotizaciones (minimo
3 cotizaciones), donde conste cantidad, costo unitario, cotos total y el plazo de
entrega; y, remite el cuadro comparativo donde recomienda la contratacion con el
proveedor X a la Gerente Administrativa Financiera. Esta actividad se la realizara
en un (1) dia.

La Gerencia Administrativa Financiera remite las cotizaciones y el cuadro
comparativa a la gerencia requirente para que solicite la emision de la certificacion
presupuestaria e inicio de la contratacion.

La gerencia requirente, emitira un memorando donde solicite a la Gerencia
Administrativa Financiera, la emision de certificacion presupuestaria e inicio del

proceso de contratacion. Esta actividad se la realizara en un (1) dia.
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g) La Gerente Administrativa Financiera, mediante sumilla inserta autoriza la emision
de la certificacion presupuestaria al Area Financiera y al Area de Compras Publicas
el inicio del proceso de contratacion. Esta actividad se la realizara en un (1) dia.

h) EI Analista de Compras Publicas elabora la orden de compra; y, remite a la Gerente
Administrativa Financiera. Esta actividad se la realizara en un (1) dia.

1) La Gerente Administrativa Financiera revisa y firma la orden de compra y remite a
la gerencia requirente para la recepcion de los suministros, bienes o el servicio

contratado. Esta actividad se la realizara en un (1) dia.

Referencias

e LOSNCP (Art. 52.1)

e RGLOSNCP (Art. 60)

¢ Resolucion Codificada y Reformas emitidas por el SERCOP.

e Resolucion No. EPN-TECH EP-GG-001-2017 Delegacion a la Gerencia
Administrativa Financiera. ANEXO No. 4

AnNexos
Anexo No. 3:

e Memorando de requerimiento.

e Especificaciones técnicas.

e Términos de referencia.

e Certificado de stock de bodega.

e Cuadro comparativo

e Memorando de solicitud de emision de certificacion presupuestaria e inicio de la
contratacion.

e Certificacion presupuestaria.

e Orden de compra o servicio.
Registro

e Cotizaciones.
e Sugerencia de proveedor.

e Responsable de recepcion.
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e Horario de recepcion.

Indicador

La ejecucion de la infima cuantia se evaluara de manera mensual, en base a las facturas
publicadas en el portal COMPRASPUBLICAS.

INDICADORES FORMULA
Total Infimas Cuantias en el mes Infimas Cuantias realizadas
mensualmente

Tabla 17. Indicador de cumplimiento infima Cuantia
Fuente: (PUBLICA, METODOLOGIA SOBRE ELABORACION DE ESTADISTICA
DE LA CONTRATACION PUBLICA, 2016)
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DIAGRAMA DE FLUJO INFIMA CUANTIA

INFIMA CUANTIA

PANRI=V2N AREA DE COMPRAS

GERENCIA REQUIRENTE ENCARGADO DE BODEGA EINANCIERA PUBLICAS

Solicitar
cotizacion

Crear necesidad

Servicio u obra

Definir A Cuadro
contratacion (bien, Analizar y remitir Certificacion comparativo

servicio u obra) requerimiento Presupuestaria \—T\
h

Solicitud de emision de Bienes Orden de
certificacion presupuestaria servicio u orden

e inicio de proceso de compra
contratacion

Verificar stock

NO

Generar orden
de compra

Solicitar entrega de
requerimiento

Sl

Formulario de
suministros

Recepcion del
producto

DIAGRAMA DE FLUJO

Figura No. 14 infima Cuantia
Elaborado por: José Hurtado Saenz
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4.

Contratacion por Subasta Inversa Electréonico

Objetivo

Adquirir bienes y contratar servicios normalizados que no se encuentren en el catalogo

electronico o en el catilogo dinamico inclusivo, en cumplimiento de la normativa vigente

de contratacion publica y que su monto sea superior a USD. 7.105,88.

Actividades a realizarse

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Las gerencias requirentes, mediante memorando remiten a la Gerencia General,
remite los estudios econdmicos, las especificaciones técnicas, o terminos de
referencia, donde debe constar el plazo de entrega, presupuesto referencial; y,
solicita la autorizacion el inicio del proceso para la adquisicion de bienes,
contratacion de servicios.

La Gerente General, mediante sumilla inserta en el memorando de requerimiento
autoriza la Gerencia Administrativa Financiera, emita la certificacion
presupuestaria e inicio del proceso de contratacion. Esa actividad se realiza en un
(1) dia.

La Gerente Administrativa Financiera, mediante sumilla inserta en el memorando
de requerimiento, remite el expediente al area financiera para la emision de
certificacion presupuestar y al Analista de Compras Publicas, para que elabore el
pliego y resolucién de inicio. Esta actividad se la realizard en un (1) dia.

El area financiera emite la certificacion presupuestaria y remite el expediente al
analista de compras publicas. Esta actividad se la realizara en un (1) dia.

El analista de compras publicas, remite el pliego y la resolucion de inicio de
contratacion a la Gerencia General. Esta actividad se la realizara en un (1) dia.

La Gerente General revisa y firma el pliego, resolucion de inicio de contratacion y
remite al analista de compras publicas para que proceda con la publicacién del
proceso. Esta actividad se la realizara en un (1) dia.

EL analista de compras publicas procede con la publicacion del proceso de
contratacion en base al cronograma establecido en el pliego en el portal de
COMPRASPUBLCIAS y remite el expediente a la comision técnica. Esta actividad
se la realizard en un (1) dia.

La comisidn técnica, en base al cronograma establecido para esta contratacion,

contesta las preguntas realizadas por los oferentes y generan el acta de preguntas,
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)

K)

P)

Q)

respuestas y aclaraciones, conjuntamente con el analista de compras publicas quien
participara como secretario del proceso. Esta actividad se realizard de uno a dos (1
—2) dias.

El analista de compras publicas, da contestacion a las preguntas realizadas por los
oferentes en el SOCE vy publica el acta de preguntas respuestas y aclaraciones. Esta
actividad se realizara en una (1) hora.

La comisidn técnica, en base al cronograma establecido recepta ofertas presentadas
por los oferentes. Esta actividad se realizara de tres a cinco (3 — 5) dias posteriores
a la etapa de preguntas respuestas y aclaraciones.

La comision técnica, en base al cronograma establecido realiza la apertura de las
ofertas presentadas por los oferentes. Esta actividad se realizara una (1) hora
posterior a la recepcidn de todas las ofertas.

La comisidn técnica, en base al cronograma establecido evaluara las ofertas
presentadas por los oferentes. Esta actividad se realizara de un (1) minuto posterior
a la apertura de todas las ofertas.

La comisidn técnica, en base al cronograma establecido en el caso que se necesitara
convalidard las ofertas presentadas por los oferentes. Esta actividad se realizara de
uno a dos (1 - 2) dias posteriores a la apertura de las ofertas.

La comisidn técnica, en base al cronograma establecido recepta las convalidaciones
de las ofertas presentadas por los oferentes. Esta actividad se realizara dos (2) dias
posteriores a la solicitud de convalidacién de ofertas.

La comisidn técnica, en base al cronograma establecido calificara las ofertas
presentadas por los oferentes y solicitara la habilitacion para la etapa de puja a los
oferentes que cumplieran con todos los requerimientos de la empresa EPN-TECH
EP. Esta actividad se realizara de uno a dos (1 - 2) dias posteriores a la calificacion
de ofertas.

El analista de compras publicas, remitird a la comision técnica el resumen de puja,
para que ellos recomienden a la maxima autoridad la adjudicacion del contrato.
Esta actividad se realizara una (1) hora posterior a la puja.

La Gerencia General procede con la adjudicacion del contrato, mediante resolucion
administrativa elaborada por el analista de compras publicas. Esta actividad se

realizard en un (1) dia.
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r) El analista de compras publicas procede con la publicacién de la resolucion
administrativa en el SOCE, como notificacién al proveedor adjudicado; y, remite el
expediente a la asesoria juridica para la elaboracion del contrato. Esta actividad se

realizard una (1) hora posterior a la firma de la resolucion de adjudicacion.

Referencias

e LOSNCP (Art. 50, 51;y, 52)
e RGLOSNCP (Art. 58)
e Resolucion Codificada y Reformas emitidas por el SERCOP.

ANexos
Anexo No. 3:

e Estudio de mercado.
e Especificaciones técnicas.
e Términos de referencia.

e Memorando de solicitud de emision de certificacion presupuestaria e inicio de la
contratacion.

e Certificacion presupuestaria.

e Resolucion administrativa.

e Designacion de comision técnica.

e Publicacion del proceso de contratacion.

e Formato de acta de preguntas, respuestas y aclaraciones.

e Formato de recepcion de ofertas.

e Formato de acta de convalidacion de ofertas.

e Formato de calificacion de ofertas.

e Formato acta de negociacion.

e Formato de resolucion de adjudicacion.

e Formato de entrega de expediente a la asesoria juridica para la elaboracion de

contrato.
Registro

e Estudio econémico.
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e Resumen de puja

Indicador

La ejecucion de Subasta Inversa Electrdnica, se evaluara por cada proceso adjudicado,

donde se obtendra el monto ahorrado en el periodo fiscal, este calculo seré por tipo de

contratacion:

INDICADOR

FORMULA

Ahorro por SIE
(suministros,
bienes o

Servicios).

Monto del presupuesto referencial — Monto adjudicado

Tabla 18. Indicador de cumplimiento SIE

Fuente: (PUBLICA, METODOLOGIA SOBRE ELABORACION DE ESTADISTICA

DE LA CONTRATACION PUBLICA, 2016)
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DIAGRAMA DE FLUJO SUBASTA INVERSA ELECTRONICA

SUBASTA INVERSA ELECTRONICA

SERENCIA GERENCIA GENERAL AREA FINANCIERA AREA DE COMBRAS

REQUIRENTE PUBLICAS COMISON TECNICA

Creacion de la Aprobacién

necesidad contratacion Pliego y
Resolucién de

inicio

Certificacion
» presupuestaria

>

Analizar y remitir
requerimiento

Elaborar
especificaciones
técnicas o términos de
referencia

A

Aprueba el pliego
y la resolucion de
inicio

Ejecutar etapa
precontractual del
proceso de contratacion

Publica el proceso
en el SOCE

Elaborar estudio de
mercado para
definir el
presupuesto

referencial

Publica la
adjudicacion del
contrato en el
SOCE

Adjudica el

Solicitar
disponibilidad
presupuestaria

contrato

DIAGRAMA DE FLUJO

Figura No. 15 Subasta Inversa Electronica
Elaborado por: José Hurtado Séenz
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5. Contratacion por Menor Cuantia y Cotizacion de bienes o servicios
Objetivo

Adquirir bienes y contratar servicios no normalizados que no se encuentren en el catalogo
electrénico o en el catadlogo dindmico inclusivo, en cumplimiento de la normativa vigente
de contratacion publica y que su monto sea entre USD. 7.105,88 y 71.058,79; vy, entre
71.058,79 y 532.940,92.

Actividades a realizarse

a) Las gerencias requirentes, mediante memorando remiten a la Gerencia General,
remite los estudios econdmicos, las especificaciones técnicas, o términos de
referencia, donde debe constar el plazo de entrega, presupuesto referencial; y,
solicita la autorizacion el inicio del proceso para la adquisicion de bienes,
contratacion de servicios.

b) La Gerente General, mediante sumilla inserta en el memorando de requerimiento
autoriza la Gerencia Administrativa Financiera, emita la certificacion
presupuestaria e inicio del proceso de contratacion. Esa actividad se realiza en un
(1) dia.

c) La Gerente Administrativa Financiera, mediante sumilla inserta en el memorando
de requerimiento, remite el expediente al Analista de Compras Publicas, para que
elabore el pliego y resolucion de inicio. Esta actividad se la realizard en un (1) dia.

d) El analista de compras publicas, remite el pliego y la resolucién de inicio de
contratacion a la Gerencia General. Esta actividad se la realizara en un (1) dia.

e) La Gerente General revisa y firma el pliego, resolucion de inicio de contratacion y
remite al analista de compras publicas para que proceda con la publicacion del
proceso. Esta actividad se la realizard en un (1) dia.

f) EL analista de compras publicas procede con la publicacidn del proceso de
contratacion en base al cronograma establecido en el pliego en el portal de
COMPRASPUBLCIAS y remite el expediente a la comision técnica. Esta actividad
se la realizara en un (1) dia.

g) La comisidn técnica, en base al cronograma establecido para esta contratacion,
contesta las preguntas realizadas por los oferentes y generan el acta de preguntas,

respuestas y aclaraciones, conjuntamente con el analista de compras publicas quien
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h)

)

K)

p)

participara como secretario del proceso. Esta actividad se realizard de uno a dos (1
—2) dias.

El analista de compras publicas, da contestacion a las preguntas realizadas por los
oferentes en el SOCE vy publica el acta de preguntas respuestas y aclaraciones. Esta
actividad se realizara en una (1) hora.

La comisidn técnica, en base al cronograma establecido recepta ofertas presentadas
por los oferentes. Esta actividad se realizara de tres a cinco (3 — 5) dias posteriores
a la etapa de preguntas respuestas y aclaraciones.

La comision técnica, en base al cronograma establecido realiza la apertura de las
ofertas presentadas por los oferentes. Esta actividad se realizara una (1) hora
posterior a la recepcién de todas las ofertas.

La comisidn técnica, en base al cronograma establecido evaluara las ofertas
presentadas por los oferentes. Esta actividad se realizara de un (1) minuto posterior
a la apertura de todas las ofertas.

La comisidn técnica, en base al cronograma establecido en el caso que se necesitara
convalidara las ofertas presentadas por los oferentes. Esta actividad se realizara de
uno a dos (1 - 2) dias posteriores a la apertura de las ofertas.

La comisidn técnica, en base al cronograma establecido recepta las convalidaciones
de las ofertas presentadas por los oferentes. Esta actividad se realizara dos (2) dias
posteriores a la solicitud de convalidacién de ofertas.

La comisidn técnica, en base al cronograma establecido calificara las ofertas
presentadas por los oferentes y recomienda a la méaxima autoridad la adjudicacién
del contrato. Esta actividad se realizara tres (3) dias posteriores a la recepcion de la
convalidacion de las convalidaciones.

La Gerencia General procede con la adjudicacion del contrato, mediante resolucion
administrativa elaborada por el analista de compras publicas. Esta actividad se
realizard en un (1) dia.

El analista de compras publicas procede con la publicacion de la resolucién
administrativa en el SOCE, como notificacion al proveedor adjudicado; y, remite el
expediente a la asesoria juridica para la elaboracion del contrato. Esta actividad se

realizard en una (1) hora posterior a la firma de la resolucion de adjudicacion.
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Referencias

e LOSNCP (Art. 47, 50; y, 52)
e RGLOSNCP (Art. 56; y, 58)
e Resolucion Codificada y Reformas emitidas por el SERCOP.

AnNexos
Anexo No. 3:

e Estudio de mercado.

e Especificaciones técnicas.

e Términos de referencia.

e Memorando de solicitud de emision de certificacion presupuestaria e inicio de la
contratacion.

e Certificacion presupuestaria.

e Resolucion administrativa.

e Designacion de comision técnica.

e Publicacién del proceso de contratacion.

e Formato de acta de preguntas, respuestas y aclaraciones.

e Formato de recepcion de ofertas.

e Formato de acta de convalidacion de ofertas.

e Formato de calificacion de ofertas.

e Formato acta de negociacion.

e Formato de resolucion de adjudicacion.

e Formato de entrega de expediente a la asesoria juridica para la elaboracién de

contrato.
Registro
e Estudio econdmico.

Indicador

La ejecucion de Menor Cuantia y Cotizacion, se evaluara por cada proceso adjudicado,
donde se obtendra el monto ahorrado en el periodo fiscal, este calculo sera por tipo de

contratacion:
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INDICADOR FORMULA

Ahorro por MCBS Monto del presupuesto referencial — Monto adjudicado
y CBS (bienes o

SEervicios).

Tabla 19. Indicador de cumplimiento MCBS y CBS
Fuente: (PUBLICA, METODOLOGIA SOBRE ELABORACION DE ESTADISTICA DE LA CONTRATACION PUBLICA, 2016)
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DIAGRAMA DE FLUJO DE MENOR CUANTIA Y COTIZACION DE BIENES Y SERVICIOS
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Figura No. 16 Menor Cuantia y Cotizacion de Bienes y Servicios

Elaborado por: José Hurtado Saenz




6.

Contratacion de Consultoria por Contratacion Directa o Lista Corta

Objetivo

Contratar consultorias, en cumplimiento de la normativa vigente de contratacion pablica y
que su monto sea entre USD. 71.058,79 y 532.940,92.

Actividades a realizarse

a)

b)

f)

9)

Las gerencias requirentes, mediante memorando remiten a la Gerencia General,
remite los estudios econdmicos, términos de referencia, donde debe constar el plazo
de entrega, presupuesto referencial; y, solicita la autorizacion el inicio del proceso
para la adquisicion de bienes, contratacion de servicios.

La Gerente General, mediante sumilla inserta en el memorando de requerimiento
autoriza la Gerencia Administrativa Financiera, emita la certificacion
presupuestaria e inicio del proceso de contratacion. Esa actividad se realiza en un
(1) dia.

La Gerente Administrativa Financiera, mediante sumilla inserta en el memorando
de requerimiento, remite el expediente al Analista de Compras Publicas, para que
elabore el pliego y resolucion de inicio. Esta actividad se la realizara en un (1) dia.
El analista de compras publicas, remite el pliego y la resolucion de inicio de
contratacion a la Gerencia General. Esta actividad se la realizard en un (1) dia.

La Gerente General revisa y firma el pliego, resolucion de inicio de contratacion y
remite al analista de compras publicas para que proceda con la publicacion del
proceso. Esta actividad se la realizara en un (1) dia.

EL analista de compras publicas procede con la publicacion del proceso de
contratacion en base al cronograma establecido en el pliego en el portal de
COMPRASPUBLCIAS y remite el expediente a la comision técnica. Esta actividad
se la realizard en un (1) dia.

La comisidn técnica, en base al cronograma establecido para esta contratacion,
contesta las preguntas realizadas por el oferente seleccionado por el SOCE y
generan el acta de preguntas, respuestas y aclaraciones, conjuntamente con el
analista de compras publicas quien participara como secretario del proceso. Esta

actividad se realizara de uno a dos (1 — 2) dias.
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h)

)

K)

P)

q)

El analista de compras publicas, da contestacion a las preguntas realizadas por los
oferentes en el SOCE vy publica el acta de preguntas respuestas y aclaraciones. Esta
actividad se realizard en una (1) hora.

La comisidn técnica, en base al cronograma establecido recepta ofertas presentadas
por los oferentes. Esta actividad se realizara de tres a cinco (3 — 5) dias posteriores
a la etapa de preguntas respuestas y aclaraciones.

La comisidn técnica, en base al cronograma establecido realiza la apertura de las
ofertas técnicas presentadas por los oferentes. Esta actividad se realizara una (1)
hora posterior a la recepcion de todas las ofertas.

La comisién técnica, en base al cronograma establecido evaluara las ofertas
técnicas presentadas por los oferentes. Esta actividad se realizara de un (1) minuto
posterior a la apertura de todas las ofertas.

La comisidn técnica, en base al cronograma establecido en el caso que se necesitara
convalidard las ofertas presentadas por los oferentes. Esta actividad se realizara de
uno a dos (1 - 2) dias posteriores a la apertura de las ofertas.

La comisidn técnica, en base al cronograma establecido recepta las convalidaciones
de las ofertas presentadas por los oferentes. Esta actividad se realizara dos (2) dias
posteriores a la solicitud de convalidacion de ofertas.

La comision técnica, en base al cronograma establecido calificara las ofertas
técnicas presentadas por el o los oferentes y solicitara la habilitacion para la etapa
de negociacién a él o los oferentes que cumplieran con todos los requerimientos de
la empresa EPN-TECH EP. Esta actividad se realizara de uno a dos (1 - 2) dias
posteriores a la calificacion de ofertas.

El analista de compras publicas, notifica a él o los oferentes y a la comision técnica
para la etapa de negociacion.

La comisidn técnica recomienda a la maxima autoridad, la adjudicacion del
contrato al consultor que cumpla con la negociacion.

La Gerencia General procede con la adjudicacion del contrato, mediante resolucion
administrativa elaborada por el analista de compras publicas.

El analista de compras publicas procede con la publicacion de la resolucion
administrativa en el SOCE, como notificacion al proveedor adjudicado; y, remite el

expediente a la asesoria juridica para la elaboracion del contrato.
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Referencias

e LOSNCP (Art. 37, 38, 39, 40, 41, 42, 59, 100)
e RGLOSNCP (Art. 32; 33, 34, 35, 36; y, 41)
e Resolucion Codificada y Reformas emitidas por el SERCOP.

AnNexos
Anexo No. 3:

e Estudio de mercado.

e Especificaciones técnicas.

e Términos de referencia.

e Memorando de solicitud de emision de certificacion presupuestaria e inicio de la
contratacion.

e Certificacion presupuestaria.

e Resolucion administrativa.

e Designacion de comision técnica.

e Publicacién del proceso de contratacion.

e Formato de acta de preguntas, respuestas y aclaraciones.

e Formato de recepcion de ofertas.

e Formato de acta de convalidacion de ofertas.

e Formato de calificacién de ofertas.

e Formato acta de negociacion.

e Formato de resolucion de adjudicacion.

e Formato de entrega de expediente a la asesoria juridica para la elaboracién de

contrato.
Registro
e Estudio econdmico.

Indicador

La ejecucion de la consultoria, se evaluara por cada proceso adjudicado, donde se obtendra

el monto ahorrado en el periodo fiscal, este calculo sera por tipo de contratacion:
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INDICADOR FORMULA

Ahorro por Consultoria Monto del presupuesto referencial — Monto adjudicado
(Contratacién Directa o Lista

Corta).

Tabla 20. Indicador de cumplimiento Consultorias por CD, LC.
Fuente: (PUBLICA, METODOLOGIA SOBRE ELABORACION DE ESTADISTICA DE LA CONTRATACION PUBLICA, 2016)
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DIAGRAMA DE FLUJO DE CONSULTORIA

CONSULTORIA: CONTRATACION DIRECTA Y LISTA CORTA
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DIAGRAMA DE FLUJO

Figura No. 17 Consultoria por CD y LC
Elaborado por: José Hurtado Séenz
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7.

Contratacion de Reégimen Especial

Objetivo

Cumplir con la adquisicion de bienes, contratacion de servicios, que no se encuentran

catalogados y en cumplimiento del articulo 2 de la LOSNCP.

Actividades a realizarse

a)

b)

f)

9)

Las gerencias requirentes, mediante memorando remiten a la Gerencia General,
remite los estudios técnicos - econdmicos, términos de referencia, donde debe
constar el plazo de entrega, presupuesto referencial; y, solicita la autorizacion para
la emisidn de certificacion presupuestaria e inicio del proceso para la adquisicién
de bienes, contratacion de servicios.

La Gerente General, mediante sumilla inserta en el memorando de requerimiento
autoriza la Gerencia Administrativa Financiera, emita la certificacion
presupuestaria e inicio del proceso de contratacion. Esa actividad se realiza en un
(1) dia.

La Gerente Administrativa Financiera, mediante sumilla inserta en el memorando
de requerimiento, remite el expediente al Analista de Compras Publicas, para que
elabore el pliego y resolucion de inicio. Esta actividad se la realizara en un (1) dia.
El analista de compras publicas, remite el pliego y la resolucion de inicio de
contratacion a la Gerencia General. Esta actividad se la realizara en un (1) dia.

La Gerente General revisa y firma el pliego, resolucion de inicio de contratacion y
remite al analista de compras publicas para que proceda con la publicacién del
proceso. Esta actividad se la realizara en un (1) dia.

EL analista de compras publicas procede con la publicacion del proceso de
contratacion en base al cronograma establecido en el pliego en el portal de
COMPRASPUBLCIAS y remite el expediente a la comision técnica. Esta actividad
se la realizard en un (1) dia.

La comisidn técnica conjuntamente con el analista de compras publicas quien
participara como secretario del proceso, en base al cronograma establecido para
esta contratacion en la audiencia de preguntas, respuestas y aclaraciones, dara
contestacion a las preguntas y aclaraciones que requiera el oferente; y, generan el
acta de audiencia de preguntas, respuestas y aclaraciones. Esta actividad se
realizara de un (1) dia.
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h) El analista de compras publicas, publica el acta de audiencia de preguntas,
respuestas y aclaraciones realizadas por la comision técnica. Esta actividad se
realizard en una (1) hora.

i) Lacomision técnica, en base al cronograma establecido recepta la oferta presentada
por el oferente. Esta actividad se realizara de dos (2) dias posteriores a la audiencia
de preguntas, respuestas y aclaraciones.

J) Lacomision técnica, en base al cronograma establecido realiza la apertura de las
ofertas técnicas presentadas por los oferentes. Esta actividad se realizara una (1)
hora posterior a la recepcién de la oferta.

K) La comision técnica, en base al cronograma establecido evaluara las ofertas
técnicas presentadas por los oferentes. Esta actividad se realizara de un (1) minuto
posterior a la apertura de la oferta.

I) La comision técnica, en base al cronograma establecido en el caso que se necesitara
convalidar la oferta presentada por el oferente. Esta actividad se realizara de un (1)
dia posteriores a la apertura de la oferta.

m) La comision técnica, en base al cronograma establecido recepta las convalidaciones
de la oferta presentada por el oferente invitado. Esta actividad se realizara dos (2)
dias posteriores a la solicitud de convalidacion de oferta.

n) La comision técnica, en base al cronograma establecido calificara la oferta técnica
— econOmica presentada por el oferente y se recomendara la adjudicacion del
oferente si cumpliera con todos los requerimientos de la empresa EPN-TECH EP.
Esta actividad se realizara en un (1) dia posterior a la calificacion de oferta.

0) La Gerencia General procede con la adjudicacion del contrato, mediante resolucion
administrativa elaborada por el analista de compras publicas.

p) El analista de compras publicas procede con la publicacion de la resolucion
administrativa en el SOCE, como notificacion al proveedor adjudicado; y, remite el
expediente a la asesoria juridica para la elaboracion del contrato.

Referencias

e LOSNCP (Art. 2)
e RGLOSNCP (capitulo VII)

e Resolucion Codificada y Reformas emitidas por el SERCOP.
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Anexos
Anexo No. 3:

e Estudio de mercado.

e Especificaciones técnicas.

e Términos de referencia.

e Memorando de solicitud de emision de certificacion presupuestaria e inicio de la
contratacion.

o Certificacion presupuestaria.

e Resolucion administrativa.

e Designacion de comision técnica.

e Publicacién del proceso de contratacion.

e Formato de acta de preguntas, respuestas y aclaraciones.

e Formato de recepcion de ofertas.

e Formato de acta de convalidacion de ofertas.

e Formato de calificacion de ofertas.

e Formato acta de negociacion.

e Formato de resolucion de adjudicacion.

e Formato de entrega de expediente a la asesoria juridica para la elaboracion de

contrato.
Registro
e Estudio econdmico.

Indicador

La ejecucion de este procedimiento, no se evaluara debido a que el oferente se adhiere al

presupuesto.
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DIAGRAMA DE FLUJO REGIMEN ESPECIAL
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DIAGRAMA DE FLUJO

Figura No. 18 Régimen Especial
Elaborado por: José Hurtado
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

La teoria de Deming asegurara que la empresa cumpla con los estandares de la
calidad total garantizando la mejora continua.

El 46.67% de la poblacion de la Empresa EPN-TECH EP conoce que es un modelo
de gestion de compras publicas.

El 67.50% de los funcionarios conocen los objetivos principales del Sistema
Nacional de Contratacion Publica, pero se requiere capacitacion de actualizacion de
la normativa vigente.

Se determino las falencias del proceso precontractual, asi como el reconocimiento
de la produccidn primaria, secundaria y procesos agregadores de valor, que forman
parte de la estructura orgénica de la Gerencia Administrativa Financiera.

El 85% de la poblacion cree que es necesario disefiar un modelo de gestion del

proceso precontractual de compras publicas en la Empresa EPN-TECH EP.

4.2 Recomendaciones

A la Gerencia Administrativa Financiera le servird el modelo de gestion como una
herramienta de consulta para el cumplimiento de la documentacion e informacion
relevante del proceso precontractual de contratacion publica.

Al aplicar los indicadores que han sido disefiados para el proceso precontractual de
compras publicas, permitira a la Empresa EPN-TECH EP evaluar su gestion y la
ejecucion del presupuesto.

Al Directorio de la EPN y la Gerencia General de la Empresa EPN-TECH EP,
implementar el modelo de gestion del proceso precontractual de compras publicas
en marcado en la normativa vigente, para evitar observaciones cuando curse por

examenes especiales del ente de control.
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ANEXO XIlI Memorando de designacion de comision técnica

ANEXO X1V Acta de preguntas, respuesta y aclaraciones

ANEXO XV Acta de recepcion de ofertas

ANEXO XVI Acta de apertura de ofertas técnicas

ANEXO XVII Acta de apertura de ofertas econdmicas

ANEXO XVIII Acta de convalidacion de errores

ANEXO XIX Acta de calificacion de ofertas

ANEXO XX Acta de negociacion

ANEXO XXI Resolucion de adjudicacion

ANEXO XXII Orden de servicio / compra

93




ANEXO 111

epn-tech™

PROCESO PRECONTRACTUAL

CHECK LIST

DOCUMENTOS

CUMPLE

NO CUMPLE

Memorando de requerimiento

Estudio de mercado

Términos de referencia

Especificaciones técnicas

Certificacion presupuestaria

Pliego

Resolucidn de inicio

Acta de preguntas, respuestas y aclaraciones

Acta de recepcion de ofertas

Acta de apertura de oferta

Acta de convalidacion de oferta

Acta de calificacion de oferta

Memorando de recomendacion de adjudicacién

Resolucién de adjudicacion
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ANEXO IV

RUC ENTIDAD 1768179760001

PERIODO FISCAL 2019

PARTIDAS O CUENTAS CONTABLES

NO. NO. PARTIDA/CUENTA DESCRIPCION
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PLAN ANUAL DE COMPRAS

Por favor no modifique la estructura del archivo para subir a sistema Mddulo Facilitador de la Contratacion Pdblica

RUC_ENTIDAD
INFORMACION DE LAPARTIDA PRESUPUESTARIA INFORMACION DETALLADA DE LOS PRODUCTOS
TIPODE PROCEDI NUMERO TIPODE
' TPOCONPRA CUATRIVESTRE | CUATRIMESTRE | CUATRIVESTRE | PRODUC | CATALOG | MENTO CODIGO NQMERO TPODE PRESUPU
' ARTOAPRESUPUESTARY | P° | g o, | DETALEDEL PRODUCTO Destipitnce  [cavmpep | VD0 | COSTO. 1 matarconung it con 3 arcarconurey 10 | O JSUGERD oo DE | CODIGO g | ESTO
ANO CUBNTACONTABLE CATEGORIACPC eniio o AL (metro,litro | UNITARIO §enel Senel §ene| (normaliza | ELECTRO O(son!o; BD)siho QPERACI DE il (proyecto
ANNEL9 e efc) | (Dolares) | cuatimestre que | cuatimestre que | cuatimestre que [ do/no | NICO  [procedimi ONDEL PROYECT especiall) de
\aaconratar) | vaacontatar) | vaacontratar) [nomaliza| (ilo) | entos de PRESTAM| 0BID inversion,
dol contrata 0BD aasto |
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ANEXO V

epn-tech™

ESTUDIO DE MERCADO
1. Antecedente

El articulo 315 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, permite la creacion de
empresas publicas para la gestion de los sectores estratégicos, la prestacion de
servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes

publicos y el desarrollo de otras actividades econdmicas.

El Consejo Politécnico de la Escuela Politécnica Nacional en sesidn extraordinaria de
fecha 26 de junio de 2014, mediante resolucién No. 328 de 24 de septiembre de 2014,
aprobd la constitucion, organizacion y funcionamiento de la Empresa Publica de
Administracion y Gestion de Servicios y Productos de Proyectos de Investigacion de
la Escuela Politécnica Nacional EPN — TECH EP, como una entidad de Derecho
Publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, dotada de autonomia
presupuestaria, financiera, y gestion cuyo objeto es ejecutar la administracion y la
gestion logistica, operativa y comercial de los servicios y los productos de proyectos
de investigacion, las adquisiciones, la ejecucién de obras y la prestacién de servicios,
la consultoria especializada, la administracion de los bienes muebles e inmuebles y
las diferentes operaciones comerciales y de negocios que supongan una relacion y
vinculacion de base comercial con entes externos a la Politécnica, y con la Politécnica
mismo que le sean encargados por sugerencia del Rector y aprobacion del Consejo

Politécnico segln se determina en su Estatuto constitutivo.

Con fecha DIA de MES de ANO, la Empresa Piblica de Administracion y Gestion
de Servicios y Productos de proyectos de Investigacion de la Escuela Politécnica
Nacional, suscribe el contrato No. , CUyo objeto es “OBJETO DE
CONTRATACION”.
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Con este antecedente la Empresa Publica de Administracion y Gestidn de Servicios y
Productos de proyectos de Investigacion de la Escuela Politécnica Nacional, requiere
contratar “OBJETO DE CONTRATACION” .

2. Objeto
El objeto de contratacion es “OBJETO DE CONTRATACION” .

3. Objetivos

3.1  Objetivo General

3.2  Objetivo Especifico
4. Costo de contratos similares

CONTRATOS ADJUDICADOS EN EL SNCP

Objeto de contrato Presupuesto referencial Monto adjudicado

5. Costo del presente contrato

COTIZACIONES

Cadigo del proveedor Plazo de entrega Monto adjudicado

Proveedor A

Proveedor B

6. Cuadro comparativo

CUADRO COMPARATIVO

Cadigo del Plazo Presupuesto referencial

proveedor

CONTRATOS ADJUDICADOS EN EL SNCP
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Proveedor A

Proveedor B

COTIZACIONES

Proveedor A

Proveedor B

7. Metodologia de célculo del presupuesto referencial

Promedio Y. Plazo ofertado Y.(Monto adjudicado + Monto de cotizacion

Numero de proveedores Numero de proveedores

8. Plazo de ejecucion

El plazo contractual serd de __ dias (laborables / calendario), contados a partir de la

(suscripcion del contrato / notificacion del anticipo).
9. Presupuesto referencial

El presupuesto referencial es de USD. (Monto en nimero y letra) Délares de los Estados

Unidos de América, mas IVA.

Elaborado por: Aprobado por:

Nombre del funcionario Nombre del gerente requirente
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ANEXO VI

epn-tech™

EMPRESA PUBLICA DE ADMINISTRACION Y GESTION DE SERVICIOS Y
PRODUCTOS DE PROYECTOS DE INVESTIGACION DE LA ESCUELA

POLITECNICA NACIONAL - EPN-TECH EP.

GERENCIA REQUIERENTE:

OBJETO DE CONTRATACION:

MES, 201 _
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ANTECEDENTES

El articulo 315 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, permite la creacion de
empresas publicas para la gestion de los sectores estratégicos, la prestacion de servicios
publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y el

desarrollo de otras actividades econdmicas.

El Consejo Politécnico de la Escuela Politécnica Nacional en sesion extraordinaria de
fecha 26 de junio de 2014, mediante resolucion No. 328 de 24 de septiembre de 2014,
aprobd la constitucion, organizacion y funcionamiento de la Empresa Publica de
Administracion y Gestion de Servicios y Productos de Proyectos de Investigacion de la
Escuela Politécnica Nacional EPN — TECH EP, como una entidad de Derecho Publico, con
personalidad juridica y patrimonio propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera,
y gestion cuyo objeto es ejecutar la administracion y la gestion logistica, operativa y
comercial de los servicios y los productos de proyectos de investigacion, las adquisiciones,
la ejecucion de obras y la prestacion de servicios, la consultoria especializada, la
administracion de los bienes muebles e inmuebles y las diferentes operaciones comerciales
y de negocios que supongan una relacion y vinculacion de base comercial con entes
externos a la Politécnica, y con la Politécnica mismo que le sean encargados por
sugerencia del Rector y aprobacion del Consejo Politécnico segun se determina en su

Estatuto constitutivo.

Con fecha __ de MES de 201 _, la Empresa Publica de Administracién y Gestién de
Servicios y Productos de proyectos de Investigacion de la Escuela Politécnica Nacional,

suscribe el contrato No. , cuyo objeto es la “OBJETO DE

CONTRATACION”.
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Con este antecedente la Empresa Publica EPN-TECH EP, requiere contratar “OBJETO DE

CONTRATACION”,

OBJETIVO

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVO ESPECIFICA

ALCANCE

PLAZO DE ENTREGA

El plazo de entrega sera de dias (LABORABLES / CALENDARIO), contados a

partir de la (SUSCRIPCION DEL CONTRATO / NOTIFICACION DEL ANTICIPO).

La contratante prorrogara el plazo total en los siguientes casos, siempre que el contratista
asi lo solicite, por escrito, justificando los fundamentos de la solicitud, dentro del plazo de

diez (10) dias siguientes a la fecha de producido el hecho que motiva la solicitud.

Por fuerza mayor o caso fortuito aceptado como tal por el Administrador del Contrato. Tan
pronto concluya el tiempo de prorroga, el Contratista esta obligado a continuar con la

entrega de los bienes.

En casos de prérroga de plazo, las partes elaboraran un nuevo cronograma, que, suscrito
por las partes, sustituira al original o precedente y tendra el mismo valor contractual del

sustituido.

Cuando las prorrogas de plazo modifiquen el plazo total, se necesitara la aprobacion del

administrador del contrato y autorizacién de la maxima autoridad de la Contratante.

PRESUPUESTO REFERENCIAL
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El presupuesto referencial es de USD (MONTO EN NUMERO Y LETRAS) Délares de

los Estados Unidos de América), mas IVA.

Detalle del Presupuesto Referencial:

Itém

Detalle Cantidad

Costo unitario | Costo total

Total

FORMA'Y CONDICIONES DE PAGO

El pago se realizara de la siguiente manera:

siguiente manera:

TIPO DESCRIPCION PORCENTAJE
Anticipo El anticipo se pagara una vez %
suscrito el contrato. El anticipo sera
amortizado durante el tiempo de
vigencia del contrato.
Planilla mensual La diferencia se pagara de la %
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Empresa Publica EPN-TECH EP se reserva el derecho de reclamar al contratista, en
cualquier tiempo, antes o después de la ejecucion del contrato, sobre cualquier pago indebido
por error de célculo o por cualquier otra razén, debidamente justificada, obligandose a la
contratista satisfacer las reclamaciones que por este motivo llegare a plantear la Empresa

Publica EPN TECH EP.

Los precios acordados en el contrato, constituiran la Unica compensacion al contratista por

todos sus costos, inclusive cualquier impuesto, derecho o tasa que tuviese que pagar.
PERSONAL TECNICO MINIMO

Para la ejecucion del presente contrato se ha establecido como personal técnico minimo

requerido (DE SER EL CASO) el siguiente:

No. FUNCION NIVEL DE | TITULACION ACADEMICA | CANT.

ESTUDIO

Se debera adjuntar copia de cédula de identidad y papeleta de votacion, copia del titulo
académico y el certificado de registro en el SENESCYT y/o Ministerio de Educacion en el

caso de ser bachiller.

EXPERIENCIA DEL PERSONAL TECNICO
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De utilizarse, la Empresa Publica EPN-TECH EP debera definir cual es la experiencia que
cada uno de los miembros del personal técnico minimo, debera acreditar como minimo, ya

sea en afos, numero 0 monto de proyectos en los que haya participado.

Se reconocera la experiencia adquirida en relacion de dependencia, si el certificado emitido
por el contratista o el representante legal de la Entidad Contratante demuestra su
participacion efectiva, como empleado privado o servidor publico, en la ejecucion de

contratos.

Para cada caso ha de establecerse el instrumento o medio por el que se comprobara la

experiencia adquirida.

En tal virtud, el oferente debera cumplir con las siguientes especificaciones:

No. Descripcion Tiempo |NUmero de| Monto de

minimo Proyectos | Proyectos

1 Experiencia Especifica:

2 Experiencia General

Los instrumentos con los que se comprobara la experiencia son: actas de entrega recepcion
definitiva, certificado de cumplimiento de contrato o factura legalmente emitida, debera
contener la siguiente informacion: nombre de la empresa publica o privada, con sus
respectivos teléfonos de contacto, objeto del contrato, fecha de suscripcién del contrato, el
plazo de ejecucion, el monto contractual ejecutado, para realizar las verificaciones

respectivas.

Nota:
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La experiencia del personal técnico minimo sera contabilizada, segun constancia en los

certificados y/o actas de entrega recepcion.

El tiempo minimo de los profesionales se tomaran en cuenta la experiencia desde la fecha de

graduacion de tercer nivel

EQUIPO E INSTRUMENTOS MINIMO. (DE SER EL CASO)

No. DESCRIPCION CANT. ESPECIFICACIONES

TECNICAS

Se calificara la disponibilidad y no la propiedad del equipo minimo. Adicionalmente, el

oferente debera cumplir lo siguiente:

El oferente para acreditar la disponibilidad de los equipos e instrumentos presentara la
factura, titulo de propiedad, contrato de compra venta o declaracion juramentada, que
demuestre la propiedad de lo requerido; o, compromisos de compra o arrendamiento que

permitan establecer la efectiva disponibilidad de los requerimientos antes mencionados.

Para la verificacion de que los posibles arrendadores o vendedores tengan la capacidad de
cumplir con la venta o alquiler del equipo, se debe adjuntar una carta de compromiso de
disponibilidad del equipo; asi como, la copia de cédula de identidad y copia del RUC, del

propietario.
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El contratista debera proveer de equipos y herramientas mayores y menores necesarias para

ejecutar el contrato.
EXPERIENCIA GENERAL Y ESPECIFICA
EXPERIENCIA ESPECIFICA MINIMA

El oferente debera acreditar experiencia mediante actas de entrega recepcion definitiva,
Certificado de Cumplimiento de contrato o Factura legalmente emitida, en el sector
publico o privado, con personas naturales o juridicas, en los Gltimos ___ afios, de haber
ejecutado (NUMEROS DE PROYECTOS) de (OBJETO DE CONTRATACION QUE SE
REQUIERA), que sumados entre si 0 individualmente de un monto minimo del USD.
(MONTO EN NUMEROS Y LETRAS) Dolares de los Estados Unidos de América, del

valor de presupuesto referencial.
EXPERIENCIA GENERAL MINIMA

El oferente deberd acreditar experiencia mediante actas de entrega recepcion definitiva,
Certificado de Cumplimiento de contrato o Factura legalmente emitida, en el sector
publico o privado, con personas naturales o juridicas, en los tltimos ___ afios, de haber
ejecutado (NUMEROS DE PROYECTOS) de (OBJETO DE CONTRATACION QUE SE
REQUIERA), que sumados entre si o individualmente de un monto minimo del USD.
(MONTO EN NUMEROS Y LETRAS) Ddlares de los Estados Unidos de América, del

valor de presupuesto referencial.
NOTA:

La actas de entrega recepcion definitiva, Certificado de Cumplimiento de contrato o

Factura legalmente emitida, debera contener la siguiente informacidn: nombre de la
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empresa publica o privada, con sus respectivos teléfonos de contacto, objeto del contrato,

fecha de suscripcion del contrato, el plazo de ejecucion, el monto contractual ejecutado.

PARAMETROS DE CALIFICACION. (DEPENDERA DE LA GERENCIA

REQUIRENTE)

DETALLE CUMPLE NO CUMPLE

Integridad de la oferta

Otro(s) parametro(s) resuelto por la entidad contratante:

(SI FUERA NECESARIO)

No. Parametro Descripcion

Nota: El oferente se debera acoger a todos los parametros o especificaciones descritas en

los términos de referencia.

CONDICIONES PARTICULARES

Obligaciones del Contratista

Obligaciones del Contratante
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GARANTIAS.

Las formas de las garantias seran de acuerdo a lo establecido en el Art. 73 de la Ley

Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

Garantia de Fiel Cumplimiento: Tal como establece el articulo 74 de la LOSNCP.- Para
seguridad del cumplimiento del contrato y para responder por las obligaciones que
contrajeren a favor de terceros, relacionadas con el contrato, el adjudicatario, antes o al
momento de la firma del contrato, rendira garantias por un monto equivalente al cinco

(5%) por ciento del valor de aquel (...).

Garantia por Anticipo: Tal como establece el articulo 75 de la LOSNCP.- Si por la forma
de pago establecido en el contrato la Entidad Contratante debiera otorgar anticipos de
cualquier naturaleza, sea en dinero, giros a la vista u otra forma de pago, el contratista para
recibir el anticipo, debera rendir previamente garantias por igual valor del anticipo, que se
reduciran en la proporcion que se vaya amortizando aquel o se reciban provisionalmente
las obras, bienes o servicios. Las cartas de crédito no se consideran anticipo si su pago esta

condicionado a la entrega — recepcion de los bienes y obras materia del contrato.

El monto del anticipo lo regulara la Entidad Contratante en consideracién de la naturaleza

de la contratacion.

Garantia Técnica: Tal como establece el articulo 76 de la LOSNCP.- En contratos de
adquisicién, provision o instalacion de equipos, maquinaria o vehiculos, o de obras que
contemplan aquella provision o instalacion, para asegurar la calidad y buen funcionamiento
de los mismos, se exigira, ademas al momento de la suscripcion del contrato y como parte

integrante del mismo, una garantia del fabricantes, representante, distribuidor o vendedor

109



autorizado, la que se mantendra vigente de acuerdo con las estipulaciones establecidas en

el contrato.

Estas garantias son independientes y subsistiran luego de cumplida la obligacion principal.

De no presentarse esta garantais, el contratista entregara una de las previstas en esta Ley
por igual valor del bien a suministrarse, de conformidad con lo establecido en los pliegos y

en el contrato.

Cualquier de estas garantias entrara en vigencia a partir de la entrega recepcion del bien.

Devolucidn de las Garantias: Tal como establece el articulo 77 de la LOSNCP.- En los
contratos de ejecucion de obras, la garantia de fiel cumplimiento se devolvera al momento
de la entrega recepcion definitiva, real o presunta. En los demas contratos, las garantias se

devolveran a la firma del acta recepcion Unica o a lo estipulado en el contrato.

MULTAS.

Las multas sera del 1 por 1000 y se impondran de acuerdo a lo establecido en el Art. 71 de
la LOSNCP, Clausula Obligatoria.- (...) Por retardo en la ejecucion de las obligaciones
contractuales conforme al cronograma valorado, asi como por incumplimiento de las
demas obligaciones contractuales, las que se determinaran por cada dia de retardo; las
multas se calcularan sobre el porcentaje de las obligaciones que se encuentran pendientes

de ejecutarse conforme a lo establecido en el contrato (...).

Se cobrard multas al Contratista respecto del monto total del contrato, en las siguientes

circunstancias:

Por cada dia calendario de retraso respecto al incumplimiento no justificado de ejecucién

de la actividad(es), trabajo(s) o rubro(s) especifico(s) correspondiente a la ruta critica de la
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obra, de acuerdo al cronograma valorado y/o diagrama de actividades de ejecucion de obra

vigente.

Por incumplimiento de plazo contractual: Por cada dia de retraso respecto al plazo

contractual.

Por incumplimiento del personal técnico u operacional minimo: si durante la ejecucion de
los trabajos no dispone del personal técnico u operacional minimo requerido para su

ejecucion.

Desacato a disposiciones de la Fiscalizacion: Si el Contratista no acatare las
ordenes/disposiciones emitidas por parte de la Fiscalizacion se aplicara una multa mientras

dure el incumplimiento. Toda disposicion debera hacerse constar en el libro de obra.

Por incumplimiento en el plazo para la presentacion de las planillas de ejecucién mensual
de obra, de acuerdo al respectivo periodo de corte, y segun el plazo estipulado en estos
términos para la entrega de la informacion, de tal manera que por el retraso se comprometa
la programacién establecida por la Entidad para la ejecucion de la proforma presupuestaria
por el periodo mensual vigente; se cobrara la multa mientras dure el incumplimiento que

acarrea el retraso en el proceso de liquidacion de la planilla.

Por incumplimiento de normas de seguridad: Por cada observacion realizada por escrito
por parte de Fiscalizacion, el Administrador del Contrato, y/o cualquier representante de la
Entidad, respecto al cumplimiento de aspectos de seguridad laboral, fisica y de salud ya
sean los establecidos en los presentes términos de referencia o las leyes pertinentes

vigentes.

Los valores de las multas seran deducidos del valor de la planilla correspondiente al mes

que se produjo el hecho que motiva la sancion.
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La aplicacion de las multas concibe la posibilidad de que el Contratista incurra

simultaneamente en varias de las presentes causales. Si la sumatoria de los valores

obtenidos por la aplicacion de las multas excede el 5% del monto total del contrato, el

Contratante podra darlo por terminado anticipado y unilateralmente.

DATOS GENERALES

Tipo de Compra: Bienes.

Tipo de Contratacion:

Vigencia de la Oferta: dias.

Costo de levantamiento de texto, reproduccion de edicion de los pliegos: USD 0,00

Variacion minima de la oferta durante la puja (DE SER EL CASO): %

CPC:

Localidad donde se ejecutara el contrato:
INDICES FINANCIEROS

indice de Solvencia (mayor o igual a 1.00);

indice de endeudamiento (menor a 1.50).

Elaborado por:

Nombre del funcionario

CARGO DE FUNCIONARIO

Empresa Publica EPN-TECH EP

Aprobado por:

Nombre del gerencia requirente

GERENTE REQUIRENTE

Empresa Publica EPN-TECH EP
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ANEXO VII

epn-tech™

EMPRESA PUBLICA DE ADMINISTRACION Y GESTION DE SERVICIOS Y
PRODUCTOS DE PROYECTOS DE INVESTIGACION DE LA ESCUELA

POLITECNICA NACIONAL - EPN-TECH EP.

GERENCIA REQUIERENTE:

OBJETO DE CONTRATACION:

MES, 201_
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1. ANTECEDENTES
El articulo 315 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, permite la creacion de
empresas publicas para la gestion de los sectores estratégicos, la prestacion de
servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes

publicos y el desarrollo de otras actividades econdmicas.

El Consejo Politécnico de la Escuela Politécnica Nacional en sesion extraordinaria de
fecha 26 de junio de 2014, mediante resolucién No. 328 de 24 de septiembre de 2014,
aprobo la constitucion, organizacién y funcionamiento de la Empresa Pablica de
Administracion y Gestion de Servicios y Productos de Proyectos de Investigacion de
la Escuela Politécnica Nacional EPN — TECH EP, como una entidad de Derecho
Publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, dotada de autonomia
presupuestaria, financiera, y gestién cuyo objeto es ejecutar la administracion y la
gestion logistica, operativa y comercial de los servicios y los productos de proyectos
de investigacion, las adquisiciones, la ejecucion de obras y la prestacion de servicios,
la consultoria especializada, la administracion de los bienes muebles e inmuebles y
las diferentes operaciones comerciales y de negocios que supongan una relacion y
vinculacion de base comercial con entes externos a la Politécnica, y con la Politécnica
mismo que le sean encargados por sugerencia del Rector y aprobacién del Consejo

Politécnico segln se determina en su Estatuto constitutivo.

Con fecha __ de MES de 201 _, la Empresa Publica de Administraciéon y Gestion de
Servicios y Productos de proyectos de Investigacion de la Escuela Politécnica
Nacional, suscribe el contrato No. , CUyo objeto es la “OBJETO DE
CONTRATACION”.

Con este antecedente la Empresa Publica EPN-TECH EP, requiere contratar
“OBJETO DE CONTRATACION”.

OBJETIVO

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVO ESPECIFICA

ALCANCE
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METODOLOGIA DE TRABAJO

Como metodologia se establecen los siguientes parametros:

Con estas consideraciones, mediante la planificacion se definira:

Etapas de trabajo con detalle de inicio y fin de actividad.

Hitos y fechas de entregas parciales y totales.

Responsables de la ejecucion de las diferentes etapas y componentes de la obra.

Costos por etapa, periodo de inversion y flujo de caja.

El plan de trabajo elaborado por el Contratista serd permanentemente monitoreado
por la Administracion del Contrato, en reuniones (DIARIAS / SEMANALES) en
sitio, donde se evaluara el avance del (SERVICIO / OBRA / CONSULTORIA) y el

cumplimiento del cronograma.

2. INFORMACION QUE DISPONE LA ENTIDAD

Se adjunta a este término lo siguiente:

3. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion del contrato seré de dias (LABORABLES / CALENDARIO),
contados a partir de la (SUSCRIPCION DEL CONTRATO / NOTIFICACION DEL
ANTICIPO).

La contratante prorrogara el plazo total en los siguientes casos, siempre que el contratista
asi lo solicite, por escrito, justificando los fundamentos de la solicitud, dentro del plazo de

diez (10) dias siguientes a la fecha de producido el hecho que motiva la solicitud.

a) Por fuerza mayor o caso fortuito aceptado como tal por el Administrador
del Contrato, previo informe de la Fiscalizacion. Tan pronto concluya el
tiempo de prorroga, el Contratista esta obligado a continuar con la
ejecucion de la obra, sin necesidad de que medie notificacion por parte del
Administrador del Contrato. NO ES PARALIZACION DE OBRA

b) Cuando la Contratante ordene la ejecucion de trabajos adicionales, o
cuando se produzcan aumentos de las cantidades de obra estimadas y que

constan en la Tabla de Cantidades y Precios, para lo cual se utilizaran las
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figuras del contrato complementario, diferencias en cantidades de obra u
Ordenes de trabajo, segin apliquen de acuerdo con la LOSNCP.

c) Por suspensiones en los trabajos o cambios de las actividades previstas en
el cronograma, motivadas por la Contratante u ordenadas por ella, a traves
de la Fiscalizacion, y que no se deban a causas imputables al Contratista.

d) Si la Contratante no hubiera solucionado los problemas administrativos-
contractuales o constructivos en forma oportuna, cuando tales
circunstancias incidan en la ejecucion de los trabajos.

En casos de prorroga de plazo, las partes elaborardn un nuevo cronograma, que,
suscrito por ellas, sustituird al original o precedente y tendrd el mismo valor

contractual del sustituido.

Cuando las prérrogas de plazo modifiquen el plazo total, se necesitara la aprobacion
del administrador del Contrato y autorizacion de la maxima autoridad de la

Contratante, previo informe de la Fiscalizacion.

e Descripcion del término de recepcion:
El periodo entre la entrega-recepcion definitiva sera de 180 dias, de conformidad con
lo establecido en el Art. 123 del RGLOSNCP.

4. PRESUPUESTO REFERENCIAL

El presupuesto referencial es de USD (MONTO EN NUMERO Y LETRAS) Ddlares
de los Estados Unidos de América), mas IVA.
Este procedimiento (NO / SI) contempla reajuste de precios.

Detalle del Presupuesto Referencial:

Itém Detalle Cantidad | Costo unitario | Costo total

Total

5. FORMA'Y CONDICIONES DE PAGO

El pago se realizara de la siguiente manera:
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TIPO DESCRIPCION PORCENTAJE

Anticipo El anticipo se pagara una vez suscrito %
el contrato. El anticipo sera
amortizado durante el tiempo de

vigencia del contrato.

Planilla mensual | La diferencia se pagara de la %

siguiente manera:

Empresa Publica EPN-TECH EP se reserva el derecho de reclamar al contratista, en
cualquier tiempo, antes o después de la ejecucién del contrato, sobre cualquier pago
indebido por error de calculo o por cualquier otra razén, debidamente justificada,
obligandose a la contratista satisfacer las reclamaciones que por este motivo llegare a
plantear la Empresa Publica EPN TECH EP.

Los precios acordados en el contrato, constituiran la inica compensacion al contratista

por todos sus costos, inclusive cualquier impuesto, derecho o tasa que tuviese que
pagar.
6. PERSONAL TECNICO MINIMO

Para la ejecucion del presente (SERVICIO / OBRA / CONSULTORIA) la entidad

contratante ha establecido como personal técnico minimo requerido el siguiente:

No. | FUNCION NIVEL DE | TITULACION ACADEMICA
ESTUDIO

CANT.
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Se debera adjuntar copia de cédula de identidad y papeleta de votacion, copia del titulo
académico y el certificado de registro en el SENESCYT y/o Ministerio de Educacién en el

caso de ser bachiller.

7. EXPERIENCIA DEL PERSONAL TECNICO

De utilizarse, la Empresa Publica EPN-TECH EP debera definir cuél es la experiencia que cada
uno de los miembros del personal técnico minimo, deberd acreditar como minimo, ya sea en
afios, nimero o monto de proyectos en los que haya participado.

Se reconocera la experiencia adquirida en relacion de dependencia, si el certificado emitido por
el contratista o el representante legal de la Entidad Contratante demuestra su participacion
efectiva, como empleado privado o servidor publico, en la ejecucién de contratos.

Para cada caso ha de establecerse el instrumento o medio por el que se comprobard la

experiencia adquirida.

En tal virtud, el oferente debera cumplir con las siguientes especificaciones:

No. Descripcion Tiempo NUmero Monto de
minimo de Proyectos
Proyectos

1 Experiencia Especifica:

2 [Experiencia General

Los instrumentos con los que se comprobara la experiencia son: actas de entrega
recepcion definitiva, certificado de cumplimiento de contrato o factura legalmente
emitida, debera contener la siguiente informacion: nombre de la empresa publica o
privada, con sus respectivos teléfonos de contacto, objeto del contrato, fecha de
suscripcion del contrato, el plazo de ejecucidn, el monto contractual ejecutado, para

realizar las verificaciones respectivas.

Nota:

e La experiencia del personal técnico minimo seran contabilizadas, segun
constancia en los certificados y/o actas de entrega recepcion.

e El tiempo minimo de los profesionales se tomaran en cuenta la experiencia
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desde la fecha de graduacion de tercer nivel
8. EQUIPO E INSTRUMENTOS MINIMO

No. DESCRIPCION CANT. ESPECIFICACIONES
TECNICAS

1

2

Se calificara la disponibilidad y no la propiedad del equipo minimo. Adicionalmente,

el oferente deberd cumplir lo siguiente:

El oferente para acreditar la disponibilidad de los equipos e instrumentos presentara
la factura, titulo de propiedad, contrato de compra venta o declaracioén juramentada,
que demuestre la propiedad de lo requerido; o, compromisos de compra o
arrendamiento que permitan establecer la efectiva disponibilidad de los

requerimientos antes mencionados.

Para la verificacion de que los posibles arrendadores o vendedores tengan la
capacidad de cumplir con la venta o alquiler del equipo, se debe adjuntar una carta de
compromiso de disponibilidad del equipo; asi como, la copia de cédula de identidad
y copia del RUC, del propietario.

El contratista debera proveer de equipos y herramientas mayores y menores

necesarias para ejecutar el contrato.

9. EXPERIENCIA GENERAL Y ESPECIFICA

e EXPERIENCIA ESPECIFICA MINIMA

El oferente debera acreditar experiencia mediante actas de entrega recepcion
definitiva, Certificado de Cumplimiento de contrato o Factura legalmente emitida, en
el sector publico o privado, con personas naturales o juridicas, en los ultimos
afnos, de haber ejecutado (NUMEROS DE PROYECTOS) de (OBJETO DE
CONTRATACION QUE SE REQUIERA), que sumados entre si o individualmente
de un monto minimo del USD. (MONTO EN NUMEROS Y LETRAS) Doélares de
los Estados Unidos de América, del valor de presupuesto referencial.
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e EXPERIENCIA GENERAL MINIMA
El oferente debera acreditar experiencia mediante actas de entrega recepcion
definitiva, Certificado de Cumplimiento de contrato o Factura legalmente emitida, en
el sector publico o privado, con personas naturales o juridicas, en los Ultimos
afios, de haber ejecutado (NUMEROS DE PROYECTOS) de (OBJETO DE
CONTRATACION QUE SE REQUIERA), que sumados entre si o individualmente
de un monto minimo del USD. (MONTO EN NUMEROS Y LETRAS) Ddlares de
los Estados Unidos de América, del valor de presupuesto referencial.
NOTA:
La actas de entrega recepcion definitiva, Certificado de Cumplimiento de contrato o
Factura legalmente emitida, debera contener la siguiente informacién: nombre de la
empresa publica o privada, con sus respectivos teléfonos de contacto, objeto del contrato,

fecha de suscripcion del contrato, el plazo de ejecucion, el monto contractual ejecutado.

10. PARAMETROS DE CALIFICACION. (DEPENDERA DE LA GERENCIA
REQUIRENTE)

DETALLE CUMPLE NO CUMPLE

Integridad de la oferta

Otro(s) parametro(s) resuelto por la entidad contratante:

(SI FUERA NECESARIO)

No. Parametro Descripcion

Nota: El oferente se debera acoger a todos los parametros o especificaciones descritas en

los términos de referencia.
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11.

CONDICIONES PARTICULARES
Obligaciones del Contratista

Obligaciones del Contratante

Fiscalizador del Contrato (DE SER NECESARIO)

Las actividades de fiscalizacion propenderan a la verificacion y supervision de:

En el caso de existir diferencias entre la fiscalizacion y el contratista, éste ultimo podra

solicitar la intervencion del administrador del contrato a fin de que dirima la situacion

o0 desavenencia que se hubiera presentado.

12.

GARANTIAS

Las formas de las garantias seran de acuerdo a lo establecido en el Art. 73 de la Ley

Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

Garantia de Fiel Cumplimiento: Tal como establece el articulo 74 de la
LOSNCP.- Para seguridad del cumplimiento del contrato y para responder por
las obligaciones que contrajeren a favor de terceros, relacionadas con el
contrato, el adjudicatario, antes o al momento de la firma del contrato, rendira
garantias por un monto equivalente al cinco (5%) por ciento del valor de aquel
(...).

Garantia por Anticipo: Tal como establece el articulo 75 de la LOSNCP.-
Si por la forma de pago establecido en el contrato la Entidad Contratante
debiera otorgar anticipos de cualquier naturaleza, sea en dinero, giros a la vista
u otra forma de pago, el contratista para recibir el anticipo, debera rendir
previamente garantias por igual valor del anticipo, que se reduciran en la
proporcion que se vaya amortizando aquel o se reciban provisionalmente las
obras, bienes o servicios. Las cartas de crédito no se consideran anticipo si su
pago esta condicionado a la entrega — recepcidn de los bienes y obras materia
del contrato.

El monto del anticipo lo regulara la Entidad Contratante en consideracién de
la naturaleza de la contratacion.

Garantia Teécnica: Tal como establece el articulo 76 de la LOSNCP.- En
contratos de adquisicion, provision o instalacion de equipos, maquinaria o
vehiculos, o de obras que contemplan aquella provision o instalacion, para

asegurar la calidad y buen funcionamiento de los mismos, se exigira, ademas

121



al momento de la suscripcion del contrato y como parte integrante del mismo,
una garantia del fabricantes, representante, distribuidor o vendedor
autorizado, la que se mantendra vigente de acuerdo con las estipulaciones
establecidas en el contrato.

Estas garantias son independientes y subsistiran luego de cumplida la obligacion principal.

De no presentarse esta garantais, el contratista entregara una de las previstas en esta Ley
por igual valor del bien a suministrarse, de conformidad con lo establecido en los pliegos y

en el contrato.
Cualquier de estas garantias entrara en vigencia a partir de la entrega recepcion del bien.

Devolucion de las Garantias: Tal como establece el articulo 77 de la LOSNCP.- En los
contratos de ejecucion de obras, la garantia de fiel cumplimiento se devolvera al momento
de la entrega recepcion definitiva, real o presunta. En los demas contratos, las garantias se

devolverén a la firma del acta recepcién Unica o a lo estipulado en el contrato.

13. MULTAS

Las multas sera del 1 por 1000 y se impondran de acuerdo a lo establecido en el Art. 71 de
la LOSNCP, Clausula Obligatoria.- (...) Por retardo en la ejecucion de las obligaciones
contractuales conforme al cronograma valorado, asi como por incumplimiento de las
demas obligaciones contractuales, las que se determinaran por cada dia de retardo; las
multas se calcularan sobre el porcentaje de las obligaciones que se encuentran pendientes

de ejecutarse conforme a lo establecido en el contrato (...).

Se cobrara multas al Contratista respecto del monto total del contrato, en las siguientes

circunstancias:

a) Por cada dia calendario de retraso respecto al incumplimiento no justificado
de ejecucién de la actividad(es), trabajo(s) o rubro(s) especifico(s)
correspondiente a la ruta critica de la obra, de acuerdo al cronograma
valorado y/o diagrama de actividades de ejecucién de obra vigente.

b) Por incumplimiento de plazo contractual: Por cada dia de retraso respecto

al plazo contractual.
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c)

d)

f)

Por incumplimiento del personal técnico u operacional minimo: si durante
la ejecucidn de los trabajos no dispone del personal técnico u operacional
minimo requerido para su ejecucion.

Desacato a disposiciones de la Fiscalizacion: Si el Contratista no acatare las
ordenes/disposiciones emitidas por parte de la Fiscalizacion se aplicara una
multa mientras dure el incumplimiento. Toda disposicion deberad hacerse
constar en el libro de obra.

Por incumplimiento en el plazo para la presentacion de las planillas de
ejecucion mensual de obra, de acuerdo al respectivo periodo de corte, y
segun el plazo estipulado en estos términos para la entrega de la
informacién, de tal manera que por el retraso se comprometa la
programacion establecida por la Entidad para la ejecucion de la proforma
presupuestaria por el periodo mensual vigente; se cobrara la multa mientras
dure el incumplimiento que acarrea el retraso en el proceso de liquidacion
de la planilla.

Por incumplimiento de normas de seguridad: Por cada observacion
realizada por escrito por parte de Fiscalizacion, el Administrador del
Contrato, y/o cualquier representante de la Entidad, respecto al
cumplimiento de aspectos de seguridad laboral, fisica y de salud ya sean
los establecidos en los presentes términos de referencia o las leyes

pertinentes vigentes.

Los valores de las multas seran deducidos del valor de la planilla correspondiente al

mes que se produjo el hecho que motiva la sancién.

La aplicacién de las multas concibe la posibilidad de que el Contratista incurra

simultaneamente en varias de las presentes causales. Si la sumatoria de los valores

obtenidos por la aplicacion de las multas excede el 5% del monto total del contrato,

el Contratante podréa darlo por terminado anticipado y unilateralmente.

14. DATOS GENERALES

Tipo de Compra: Servicios, obras o consultorias.

Tipo de Contratacién:

Vigencia de la Oferta: dias.
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e Costo de levantamiento de texto, reproduccion de edicion de los pliegos: USD
0,00
e Variacién minima de la oferta durante la puja (DE SER EL CASO): %
e CPC:
e Localidad donde se ejecutara el contrato:
INDICES FINANCIEROS

e Indice de Solvencia (mayor o igual a 1.00);

e Indice de endeudamiento (menor a 1.50).

Elaborado por: Aprobado por:
Nombre del funcionario Nombre del gerencia requirente
CARGO DE FUNCIONARIO GERENTE REQUIRENTE
Empresa Pablica EPN-TECH EP Empresa Pablica EPN-TECH EP
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ANEXO VIII

) Y epn-tech™

___de MES de 201_

RESUMEN DE ANALISIS DE OFERTAS PARA LA "OBJETO DE CONTRATACION"

PROVEEDOR A PROVEEDOR B
L cant. (_por . Precio Precio Precio Precio
Item Descripcion recorrido Unidad . .
i Unit. Total Unit. Total
dias)

1
2

SUBTOTAL - -

IVA 12 %

PROVEEDOR ADJUDICADO
Pustitificacion: |

TOTAL - -

Fecha de Entrega

Forma de Pago

Justificar la adjudicacion

Elaborado por: Autorizado por:

ANALISTA DE COMPRAS PUBLICA GERENTE ADMINISTRATIVA FINANCIERA
EMPRESA PUBLICA EPN TECH EP EMPRESA PUBLICA EPN TECH EP
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ANEXO IX

ep
epn-tech
ESCUELA POLITECNICA
NACIONAL

CERTIFICACION DE STOCK DE BODEGA

Quito, de de 201

Una vez que se realizd la revision del stock segin el control de inventario de
(CONSUMIBLE / BIENES / SERVICIOS / OBRAS / CONSULTORIA) con corte al DIA

de MES de 201 _, de los items que se detallan a continuacion:

Itém Descripcion Cantidad Observacion

Con estos antecedentes, certifico la (EXISTENCIA / NO EXISTENCIA) de los siguientes

items:

Itém Descripcion Cantidad Observacion

Atentamente,

RESPONSABLE DE BODEGA
Empresa Publica EPN-TECH EP
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ANEXO X

ep
epn-tech
ESCUELA POLITECNICA
NACIONAL

CERTIFICACION DE EXISTENCIA DE STOCK DE BODEGA

Quito, de de 201

Una vez que se realizd la revision en el portal de COMPRASPUBLICAS en la herramienta
de Catélogo Electronico de (BIENES / SERVICIOS) de los items que se detallan a

continuacion:

Itém Descripcion Cantidad Observacion

Se pudo verificar la (EXISTENCIA / NO EXISTENCIA) de los siguientes items:

Itém Descripcion Cantidad Observacion

Atentamente,

ANALISTA DE COMPRAS PUBLICAS
Empresa Publica EPN-TECH EP
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ANEXO XI

epn-tech™

EPN-TECH EP-GAF-ME-201_-

Quito, de de 201 _
Para:
GERENTE (GENERAL / ADMINISTRATIVO FINANCIERO).
De:
CARGO DEL FUNCIONARIO
Asunto: Adquisicion de “OBJETO DE CONTRATACION .

Una vez que se realizd la revision del stock segin el control de inventario de
(CONSUMIBLE / BIENES / SERVICIOS / OBRAS / CONSULTORIA) con corte al DIA
de MES de 201 _, producto de lo cual se determina que para continuar con el giro de negocio
de la Empresa Publica EPN-TECH EP, se debe adquirir los items que se detalla a

continuacion:

Itém Descripcion Cantidad | Costo unitario Costo total

Con estos antecedentes, solicito a usted autorice lo siguiente:

1. Emitir Certificacion Presupuestaria por un valor de USD (MONTO DE NUMEROS
Y LETRAS) Dolares de los Estados Unidos de América, mas IVA, de acuerdo al

siguiente detalle:

VALOR (MAS
IVA)

PARTIDA PRESUPUESTARIA DENOMINACION
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2. Inicio del proceso de adquisicion de los suministros de acuerdo a la normativa legal

vigente.

Por la favorable atencion, anticipo mis agradecimientos.

Atentamente,

Nombre del funcionario
CARGO DEL FUNCIONARIO
Empresa Publica EPN-TECH EP
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ANEXO XIlI

epn-techep

SCUELA POLITECNICA
NACIONAL

EMPRESA PUBLICA DE ADMINISTRACION Y GESTION DE SERVICIOS Y
PRODUCTOS DE PROYECTOS DE INVESTIGACION DE LA ESCUELA

POLITECNICA NACIONAL EPN-TECH EP

RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. EPN-TECH-EP-CP-00_-201 _

RESOLUCION DE INICIO DEL PROCESO SIGNADO CON EL CODIGO

Que,

Que,

SIGLAS DEL PROCESO-EPNTECH-201_-__

“OBJETO DE CONTRATACION”

DRA. LIANATACHA REYES SALAZAR
GERENTE GENERAL

CONSIDERANDO:

el articulo 315 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que: “El
Estado constituird empresas publicas para la gestién de sectores estratégicos, la
prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos
naturales o de bienes publicos y el desarrollo de otras actividades econdémicas. Las
empresas publicas estaran bajo la regulacion y el control especifico de los
organismos pertinentes, de acuerdo con la ley; funcionaran como sociedades de
derecho publico, con personalidad juridica, autonomia financiera, econdmica,
administrativa y de gestion, con altos parametros de calidad y criterios
empresariales, economicos, sociales y ambientales (...)"

el articulo 288 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que: “las
compras publicas cumpliran con criterios de eficiencia, transparencia, calidad,

responsabilidad ambiental y social. Se priorizaran los productos y servicios
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Que,

Que,

Que,
Que,
Que,

Que,

Que,

Que

nacionales, en particular los provenientes de la economia popular y solidaria, y de
las micro, pequenias y medianas unidades productivas.”;

el articulo 47 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
establece que “(...) Para la adquisicion de bienes y servicios normalizados que no
consten en el catdlogo electronico, las Entidades Contratantes deberan realizar
subastas inversas en las cuales los proveedores de bienes y servicios equivalentes,
pujan hacia la baja el precio ofertado, en acto pablico o por medios electrénicos a
traves del Portal de COMPRAS PUBLICAS.”

el numeral segundo del articulo 34 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas dispone
que: “Las contrataciones de bienes, obras y servicios, incluidos los de consultoria,
que realicen las empresas publicas, se sujetaran a lo dispuesto en la Ley Organica
del Sistema Nacional de Contratacién Publica, su Reglamento General y demas
disposiciones administrativas aplicables.”

LOSNCP;

Reglamento a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.
mediante nombramiento, de 13 de marzo de 2015, el ingeniero Jaime Calderdn
Segovia, Rector de la Escuela Politécnica Nacional, y Presidente del Directorio de la
Empresa Publica de Administracion y Gestion de Servicios y Productos de Proyectos
de Investigacion de la Escuela Politécnica Nacional EPN-TECH EP, designé a la
doctora Natacha Reyes Salazar, en calidad de Gerente General de la Empresa Publica
EPN-TECH EP, quien en unidad de acto acepta dicho nombramiento;

mediante Resolucion EPN-TECH-EP-PAC-00 -201 , de _ de MES de 201 , la
doctora Natacha Reyes Salazar, Gerente General de la Empresa Publica EPN-TECH
EP, resolvio aprobar el Plan Anual de Contrataciones de la empresa para el afio 201 _,
de conformidad con lo dispuesto en el numeral séptimo del articulo 14 de la Ley
Orgénica de Empresas Publicas.

mediante Resolucion EPN-TECH-EP-PAC-00 -201 de _ de MES de 201, la
doctora Natacha Reyes Salazar, Gerente General de la Empresa Publica EPN-TECH
EP, resolvié reformar el Plan Anual de Contrataciones de la empresa para el afio
201 , a fin de incluir la “OBJETO DE CONTRATACION”.

mediante memorando No. EPN-TECH EP-SIGLAS DEL PROYECTO-ME-201 -
00_de _ de MES de 201 , el responsable de la contratacion, solicita a la doctora

Natacha Reyes, Gerente General de la Empresa Publica EPN-TECH EP, autorizacién
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Que,

de emision de certificacion presupuestaria, reforma al PAC e inicio de proceso de
contratacion para el servicio de “OBJETO DE CONTRATACION”, por un valor de
USD (MONTO EN NUMEROS Y LETRAS Dodlares de los Estados Unidos de
Ameérica) mas IVA.

mediante certificacion presupuestaria No. de _ de MES de 201_; la Mba.
Karina Veloz, Gerente Administrativa Financiera, certifica la existencia de recursos
econdmicos para “OBJETO DE CONTRATACION”, con un presupuesto referencial
de USD (MONTO EN NUMEROS Y LETRAS Délares de los Estados Unidos de

América), mas IVA.

Que, mediante memorando No. EPN-TECH EP-GG-ME-2019-015 de 21 de enero de 2019,

la doctora Natacha Reyes Salazar, Gerente General, delega al arquitecto Julio
Andrade, para que presida la Comision Técnica del proceso de “PROVISION Y
MONTAJE DE LA INGENIERIA ELECTRICA CON TODOS SUS COMPONENTES
PARA LA READECUACION Y REMODELACION DEL EDFICIO DEL ANTIGUO
DIARIO EL TELEGRAFO PARA LA UNIVERSIDAD DE LAS ARTES”; a la
arquitecta Claudia Belén Guevara Figueroa en calidad de profesional afin al objeto
de la contratacion; el ingeniero Arévalo Paredes Jonathan Edén en calidad de

delegado del titular del area requirente; y, al servidor José Hurtado como Secretario.

En ejercicio de las atribuciones que me confiere el articulo 20 del Reglamento General a la

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica:

RESUELVO:

ARTICULO UNO.- Autorizar el inicio del proceso de subasta inversa electronica signado
con el Codigo SIE-EPNTECH-2019-001 para la “PROVISION Y MONTAJE DE LA
INGENIERIA ELECTRICA CON TODOS SUS COMPONENTES PARA LA
READECUACION Y REMODELACION DEL EDFICIO DEL ANTIGUO DIARIO EL
TELEGRAFO PARA LA UNIVERSIDAD DE LAS ARTES”, con un presupuesto referencial
de USD 470.000,00 (Cuatrocientos setenta mil con 00/100 ddlares de los Estados Unidos
de América) mas IVA.

ARTICULO DOS.- Aprobar los pliegos y demés documentos precontractuales que han

sido elaborados para el presente proceso de contratacion.

ARTICULO TRES.- Conformar la Comisién Técnica con los servidores Julio Andrade, en

calidad de delegado de la maxima autoridad, ingeniero Arévalo Paredes Jonathan Edén, en
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calidad delegado del titular del area requirente, Claudia Belén Guevara Figueroa, en calidad
de profesional afin al objeto de la contratacién y José Hurtado como Secretario en el proceso
de “PROVISION Y MONTAJE DE LA INGENIERIA ELECTRICA CON TODOS SUS
COMPONENTES PARA LOS EQUIPOS DE IMPRESION QUE PERTENECEN A LA
EMPRESA PUBLICA EPN-TECH EP”.

ARTICULO CUATRO.- Disponer a la Gerencia Administrativa Financiera la publicacion

de la presente resolucion en el Portal de Compras Publicas.

Otorgada en el Distrito Metropolitano de Quito, alos ___ dias del mes de MES de 201 _.

GERENTE GENERAL
EMPRESA PUBLICA DE ADMINISTRACION Y GESTION DE SERVICIOS Y
PRODUCTOS DE INVESTIGACION DE LA ESCUELA POLITECNICA
NACIONAL “EPN-TECH EP”

133



ANEXO X111

epn-tech™
EPN-TECH EP-GG-ME-201_-
Quito, __ de MES de 201 _
DE: Nombre del Gerente General o su Delegado
GERENTE GENERAL.
PARA: Nombre del funcionario

DELGADO DE LA MAXIMA AUTORIDAD.

Nombre del funcionario

PROFESIONAL AFIN AL OBJETO DE CONTRATCAION
DESIGNADO POR LA MAXIMA AUTORIDAD.

Nombre del funcionario

DELEGADO DEL TITULAR DEL AREA REQUIRENTE.

ASUNTO: Delegados para comision técnica.

Por medio del presente, designo a ustedes como delegados para conformar la comisién
técnica en el proceso signado con el coédigo No. SIGLAS DEL PROCESO DE
CONTRATACION-EPNTECH-201_ -, parala “OBJETO DE CONTRATACION .

Cabe mencionar que realizardn todas las diligencias que la Ley Organica del Sistema

Nacional de Contratacion Publica y su Reglamento General lo requerido.
Atentamente
Nombre del Gerente General o su Delegado

GERENTE GENERAL
Empresa Publica EPN-TECH EP
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ANEXO XIV
epn-tech™

SCUELA POLITECNICA

NACIONAL

EMPRESA PUBLICA DE ADMINISTRACION Y GESTION DE SERVICIOS Y
PRODUCTOS DE PROYECTOS DE INVESTIGACION DE LA ESCUELA
POLITECNICA NACIONAL EPN-TECH EP.

ACTA No.
En la ciudad de Quito, e los __ dias del mes de de 201 ,siendola _H_ ,enla
Gerencia de de la Empresa Publica de Administraciéon y Gestion de

Servicios y Productos de Proyectos de Investigacion de la Escuela Politécnica Nacional
EPN-TECH EP, la comision técnica conformada por: el NOMBRE DEL FUNCIONARIO,
en calidad de Profesional designado por la méxima autoridad, quien lo presidira; el
NOMBRE DEL FUNCIONARIO, en calidad de Profesional afin al objeto de contratacién
designado por la méaxima autoridad; el NOMBRE DEL FUNCIONARIO, en calidad de
Delegado del titular del area requirente; y, NOMBRE DEL FUNCIONARIO en calidad de
Secretario de la presente diligencia, se reune con la finalidad de dar contestacion a las
preguntas formuladas dentro del proceso de TIPO DE CONTRATACION No. SIGLAS
DEL PROCESO-EPNTECH-201_ -, para la contratacion de “OBJETO DE
CONTRATACION”.

DESARROLLO:

De conformidad con el cronograma del proceso No. SIGLAS DEL PROCESO -EPNTECH-
2019-001, se han recibido (NUMERO) preguntas por parte del oferente, a través del Portal
Institucional del Servicio Nacional de Contratacién Publica, conforme se detalla a

continuacion:

Pregunta No.
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Respuesta.

Secierralasesionalas _H

Para constancia de lo actuado firman en unidad de acto en dos ejemplares de igual tenor y

valor.
DELEGADO DE LA MAXIMA PROFESIONAL AFIN AL OBJETO
AUTORIDAD DE LA CONTRATACION
DESIGNADO POR LA MAXIMA
AUTORIDAD

DELEGADO TITULAR DEL AREA | ANALISTA DE COMPRAS PUBLICA
REQUIRENTE SECRETARIO
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ANEXO XV
epn-tech™

SCUELA POLITECNICA

NACIONAL

EMPRESA PUBLICA DE ADMINISTRACION Y GESTION DE
SERVICIOS Y PRODUCTOS DE PROYECTOS DE INVESTIGACION DE
LA ESCUELA POLITECNICA NACIONAL EPN — TECH EP.

ACTA No.
RECEPCION DE OFERTA
PROCESO No. SIGLAS DEL PROCESO-EPNTECH-201 -

“OBJETO DE CONTRATACION”

En la ciudad de Quito, alos __ diasdelmesde  de201 ,siendolas H
horas, conforme memorando No. EPN-TECH EP-GG-ME-201 - |, de fecha
de MES de 201_, en el que la Méaxima Autoridad de la Empresa Publica EPN TECH
EP, delega al NOMBRE DEL FUNCIONARIO, el NOMBRE DEL
FUNCIONARIO en calidad de Secretario como comisién técnica del proceso
signado con el codigo No. SIGLAS DEL PROCESO-EPNTECH-201 - ;vy, de
acuerdo al cronograma del proceso, realizar la recepcion de las ofertas presentadas,
dentro del proceso en mencion para el proceso de TIPO DE CONTRATACION
para la contratacion de “OBJETO DE CONTRATACION”, en la oficina de la obra,
ubicada en la DIRECCION DE LA OFICINA.

ORDEN DEL DIA:

1. Conocimiento de la recepcion de la oferta.
2. Asuntos varios.
PUNTO UNO: CONOCIMIENTOS DE LA RECEPCION DE LA OFERTA.-

De acuerdo al Acta de recepcion de ofertas, el NOMBRE DEL FUNCIONARIO,
como secretario del presente proceso, recibe (NUMERO) ofertas presentadas, hasta

el dia___de MES del 201_alas __H__, enun sobre manila cerrado.

137



OFERENTE RUC

PUNTO TRES: ASUNTOS VARIOS.-

No habiendo asuntos adicionales que tratar, siendo las __H_ del dia __ de MES
del 201 , la comision técnica del proceso No. SIGLAS DEL PROCESO-
EPNTECH-201 - |, dan por terminada la sesion y suscriben a continuacion la

presente Acta.

SECRETARIO NOMBRE DEL OFERENTE
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ANEXO XVI

epn-techep

SCUELA POLITECNICA
NACIONAL

EMPRESA PUBLICA DE ADMINISTRACION Y GESTION DE
SERVICIOS Y PRODUCTOS DE PROYECTOS DE INVESTIGACION DE
LA ESCUELA POLITECNICA NACIONAL EPN — TECH EP.

ACTA No.
APERTURA DE OFERTA TECNICA
PROCESO No. SIGLAS DEL PROCESO-EPNTECH-201_-_

“OBJETO DE CONTRATCION”

En la ciudad de Quito, alos __ diasdelmesde  de201 ,siendolas _H
horas, conforme memorando No. EPN-TECH EP-GG-ME-201 - , de fecha
(DIA) de MES de 201 _, en el que la Maxima Autoridad de la Empresa Publica EPN
TECH EP, delega al NOMBRE DEL FUNCIONARIO, como Delegado de la
méxima autoridad; NOMBRE DEL FUNCIONARIO, como Profesional afin al
objeto de contratacion designada por la maxima autoridad; NOMBRE DEL
FUNCIONARIO, como Delegado del titular del &rea requirente; y, NOMBRE DEL
FUNCIONARIO en calidad de Secretario como comision técnica del proceso
signado con el codigo No. SIGLAS DEL PROCESO-EPNTECH-2019-001; vy, de
acuerdo al cronograma del proceso, se instala en sesidn, con la finalidad de realizar
la apertura de las ofertas presentadas, dentro del proceso en mencion para el proceso
de TIPO DE PROCESO para la contratacion de “OBJETO DE CONTRATACION”,
en la oficina de la obra, ubicada DIRECCION DE LA OFICINA DONDE SE
APERTURA LA OFERTA.

ORDEN DEL DIA:

1. Conocimiento de la recepcion de la oferta.
2. Apertura de la oferta presentada.
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3. Asuntos varios.
PUNTO UNO: CONOCIMIENTOS DE LA RECEPCION DE LA OFERTA -

De acuerdo al Acta de Entrega de Oferta, el sefior José Hurtado, como secretario
del presente proceso, recibe (NUMERO) ofertas presentadas, hasta el dia __ de

MES del 201 _alas __H__, en un sobre manila cerrado.
PUNTO DOS: APERTURA DE LA OFERTA PRESENTADA .-

La comision técnica para la calificacion de las ofertas del proceso, procede con la

apertura de las ofertas presentadas.

FOLIADAY No. DE
SUMILLADA FOJAS

OFERENTE ORIGINAL

PUNTO TRES: ASUNTOS VARIOS.-

No habiendo asuntos adicionales que tratar, siendo las_ H__del dia___ de MES del
201 , la comisién técnica del proceso No. SIGLAS DEL PROCESO-EPNTECH-

201 -, dan por terminada la sesidn y suscriben a continuacion la presente Acta.
DELEGADO DE LA MAXIMA PROFESIONAL AFIN AL OBJETO
AUTORIDAD DE LA CONTRATACION
DESIGNADO POR LA MAXIMA
AUTORIDAD
DELEGADO TITULAR DEL AREA SECRETARIO
REQUIRENTE
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ANEXO XVII

%epn—tec 1l

EMPRESA PUBLICA DE ADMINISTRACION Y GESTION DE
SERVICIOS Y PRODUCTOS DE PROYECTOS DE INVESTIGACION DE
LA ESCUELA POLITECNICA NACIONAL EPN — TECH EP.

ACTA No.
APERTURA DE OFERTA ECONOMICA
PROCESO No. SIGLAS DEL PROCESO-EPTECH-201 -

“OBJETO DE CONTRATACION”

En la ciudad de Quito, alos __ dias del mesde __ del 201 _, siendolas _ H
horas, conforme memorando No. EPN-TECH EP-GG-ME-201 - |, de fecha
de MES de 201_, en el que la Méaxima Autoridad de la Empresa Publica EPN TECH
EP, delega al al NOMBRE DEL FUNCIONARIO, como Delegado de la maxima
autoridad; NOMBRE DEL FUNCIONARIO, como Profesional afin al objeto de
contratacion  designada por la maxima autoridad; NOMBRE DEL
FUNCIONARIO, como Delegado del titular del area requirente; y, NOMBRE DEL
FUNCIONARIO en calidad de Secretario como comision técnica del proceso
signado con el codigo No. SIGLAS DEL PROCESO-EPNTECH-201 - ;vy, de
acuerdo al cronograma del proceso, se instala en sesién, con la finalidad de realizar
la apertura de las ofertas econdmicas presentadas, dentro del proceso en mencion
para el proceso de TIPO DE CONTRATACION No. SIGLAS DEL PROCESO-
EPNTECH-201 -, para la contratacion de “OBJETO DE CONTRATACION”,
en la Gerencia REQUIRENTE de la Empresa Publica EPN-TECH EP, ubicada en
el DIRECCION DE LA OFICINA DONDE SE APERTURA LA OFERTA.

ORDEN DEL DIA:

1. Apertura de la oferta econdmica presentada.

2. Asuntos varios.
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PUNTO UNO: CONOCIMIENTOS DE LA RECEPCION DE LA OFERTA.-

De acuerdo al Acta de Entrega de Oferta, el secretario del presente proceso, recibe
las ofertas presentadas, en las oficinas de la Empresa Publica EPN TECH EP, hasta

eldia__ de MES del 201_alas __H__, en un sobre manila cerrado.

PUNTO DOS: APERTURA DE LA OFERTA ECONOMICA
PRESENTADAS.-

La comision técnica para la negociacion de las ofertas del proceso procede a abrir

la oferta presentada.

FOLIADAY No. DE
SUMILLADA FOJAS

OFERENTE ORIGINAL]

PUNTO TRES: ASUNTOS VARIOS.-

No habiendo asuntos adicionales que tratar, siendo las __H__ del dia__ de MES
del 201 , la comision técnica y el secretario del proceso No. SIGLAS DEL
PROCESO-EPNTECH-201 - |, dan por terminada la sesion y suscriben a

continuacion la presente Acta.

DELEGADO DE LA MAXIMA PROFESIONAL AFIN AL OBJETO
AUTORIDAD DE LA CONTRATACION
DESIGNADO POR LA MAXIMA
AUTORIDAD
DELEGADO TITULAR DEL AREA SECRETARIO
REQUIRENTE
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ANEXO XVIII

%epn—tec 1l

EMPRESA PUBLICA DE ADMINISTRACION Y GESTION DE SERVICIOS Y
PRODUCTOS DE PROYECTOS DE INVESTIGACION DE LA ESCUELA
POLITECNICA NACIONAL EPN-TECH EP.

ACTA No.

CONVALIDACION DE ERRORES
PROCESO No. SIGLAS DEL PROCESO-EPNTECH-201_-
“OBJETO DE CONTRATACION”

En la ciudad de Quito, alos __ dias del mesde MES de 201 ,siendola__H_,enlaGerencia
REQUIRENTE de la Empresa Publica de Administracion y Gestion de Servicios y
Productos de Proyectos de Investigacion de la Escuela Politécnica Nacional EPN-TECH EP,
se retine la comision técnica conformada por NOMBRE DEL FUNCIONARIO, en calidad
de Profesional designado por la maxima autoridad, quien lo presidird; el NOMBRE DEL
FUNCIONARIO, en calidad de Profesional afin al objeto de contratacion designado por la
maxima autoridad; el NOMBRE DEL FUNCIONARIO, en calidad de Delegado del titular
del érea requirente; y, NOMBRE DEL FUNCIONARIO en calidad de Secretario de la
presente diligencia. La comision técnica procede a verificar los errores susceptibles de
convalidacion respecto de las ofertas presentadas dentro del proceso de TIPO DE PROCESO
DE CONTRATACION No. SIGLAS DEL PROCESO-EPNTECH-201 -, para la
contratacion de “OBJETO DE CONTRATACION .

DESARROLLO:

Se han recibido dentro del tiempo establecido en el cronograma del proceso No. SIGLAS

DEL PROCESO-EPNTECH-201 -  la oferta que se detalla a continuacion:
No. Proveedor RUC
1
2
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Orden del dia:

1. Convalidacion de errores.

2. Asuntos varios.
Primer punto: CONVALIDACION DE ERRORES.-

Una vez que se procedid a la apertura de las ofertas presentadas dentro del proceso No.
SIGLAS DEL PROCESO-EPNTECH-201 -, se verifico que (SI / NO) existe la

necesidad de convalidacion de errores de forma.

Una vez que ha sido revisado y validada la informacion, correspondiente a las ofertas
presentadas por el oferente NOMBRE DEL OFERENTE, se solicita se acerque a:

Por lo manifestado, y amparado en lo contenido en la Resolucion No. RE-SERCOP-2016-
0000072:

e Art. 152.- Convalidacion de errores a peticion de la entidad contrate.- Conforme
lo previsto en el articulo 23 del Reglamento General de la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacién Publica, las ofertas una vez presentadas no podran
modificase. No obstante, si se presentaren errores de forma, éstos podran ser
convalidados por pedido expreso de la entidad contratante.

e Art. 153.- Error de forma.- Se entenderan por errores de forma aquellos que no
implican modificacion alguna del contenido sustancial de la oferta, tales como
errores tipogréficos, de foliado, sumilla o certificacién de documentos sobre su
capacidad legal, técnica o econdmica, ilegalidad de la informacion, contradicciones
o discordancia que causen duda entre la informacion consignada por el participante

en su oferta y la documentacion con la que lo respalda.

Segundo punto: ASUNTOS VARIOS.-
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No habiendo asuntos adicionales que tratar, la comision técnica dispone que el secretario de
la comision que proceda con la elaboracion de la presente acta.

Secierralasesionalas _H

DELEGADO DE LA MAXIMA PROFESIONAL AFIN AL OBJETO
AUTORIDAD DE LA CONTRATACION
DESIGNADO POR LA MAXIMA
AUTORIDAD

DELEGADO TITULAR DEL AREA | ANALISTA DE COMPRAS PUBLICA
REQUIRENTE SECRETARIO
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ANEXO XIX

EMPRESA PUBLICA DE ADMINISTRACION Y GESTION DE SERVICIOS Y
PRODUCTOS DE PROYECTOS DE INVESTIGACION DE LA ESCUELA
POLITECNICA NACIONAL EPN-TECH EP.

ACTA No.
CALIFICACION DE OFERTAS
PROCESO No. SIGLAS DEL PROCESO DE CONTRATACION-EPNTECH-201_-

“OBJETO DE CONTRATACION”

En el Distrito Metropolitano de Quito,alos __ diasdelmesde  de 201 , siendo las
__H__, en la oficina de la Empresa Publica EPN-TECH EP ubicada DIRECCION DE
LA OFICINA, se retne la comisién técnica conformada por los siguientes servidores: el
NOMBRE DEL FUNCIONARIO, en calidad de Profesional designado por la méxima
autoridad, quien lo presidird; el NOMBRE DEL FUNCIONARIO, en calidad de
Profesional afin al objeto de contratacion designado por la méxima autoridad; el
NOMBRE DEL FUNCIONARIO, en calidad de Delegado del titular del area requirente;
y, NOMBRE DEL FUNCIONARIO en calidad de Secretario de la presente diligencia.
La comisidn técnica con la finalidad de realizar la calificacion de las ofertas presentadas
dentro del proceso de TIPO DE PROCESO DE CONTRATACION No. SIGLA DEL
PROCESO-EPNTECH-201 -, parala “OBJETO DE CONTRATACION".

1. Antecedentes.

Con la finalidad de realizar la “OBJETO DE CONTRATACION”, la empresa publica
EPN TECH EP realiz6 la publicacién del proceso de subasta inversa electrénica No.
SIGLAS DEL PROCESO-EPNTECH-201_- .

En la Audiencia de Preguntas y Aclaraciones, llevada a cabo dentro del proceso TIPO
DE PROCESO DE CONTRATACION No. SIGLAS DE PROCESOS-EPNTECH-
201 - | (SI / NO) existieron preguntas formuladas por las oferentes del proceso,

mismas que fueron solventadas.
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Dentro del proceso TIPO DE PROCESO DE CONTRATACION No. SIGLAS DEL
PROCESO-EPNTECH-201 -, se presentd dentro del tiempo establecido en el
cronograma, (NUMERO) ofertas, la misma que fue entregada en la oficina de Empresa
Publica de Administracion y Gestion de Servicios y Productos de Proyectos de
Investigacion de la Escuela Politécnica Nacional EPN-TECH EP que se encuentra
ubicada DIRECCION DE LA OFICINA, ofertas que fueron entregadas por los
proveedores que a continuacion se detallan:

No. Proveedor RUC

El dia __ de MES de 201 _, siendo la __ H_, se procedi6 a la apertura de las ofertas
presentadas por los proveedores, y se verifico si las mismas poseen errores de naturaleza
convalidable, concluyendo que (SI/ NO) existen errores de naturaleza convalidable para
este proceso.

2. Convalidacion de errores

Mediante Acta de convalidacion de errores de _ de MES de 201 _, la Empresa Publica
EPN-TECH EP, se concluye que (SI / NO) existen errores de naturaleza convalidable
para este proceso.

3. Evaluacion de las Ofertas.

La calificacion de las ofertas presentadas dentro del proceso de TIPO DE PROCESO DE
CONTRATACION No. SIGLAS DEL PROCESO-EPNTECH-201 -, para la
contratacion de “OBJETO DE CONTRATACION”, se realiz6 de conformidad con lo
establecido en la seccion IV (Evaluacion de las Ofertas) de los pliegos aprobados por la
gerente general de la Empresa Publica EPN-TECH EP.

Integridad de la Oferta.

e La comisidn técnica, una vez revisada en su conjunto la oferta presentada por el

oferente , concluye lo siguiente:
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Formularios CUMPLE / NO CUMPLE

Integridad de la oferta

Equipo minimo

Personal técnico minimo

Umbral de valor agregado ecuatoriano
minimo (VAE)

Experiencia general minima

Experiencia minima del personal técnico

Patrimonio (persona juridica)

Especificaciones técnicas 0 Términos de

referencia

Experiencia especifica minima

Garantia técnica

Metodologia y Cronograma

Cronograma valorado

Compromiso del personal técnico

Otros parametros de calificacién que

requiera la entidad.

Conclusiones.
Se concluye ademas que de conformidad con la naturaleza del procedimiento de TIPO
DE PROCESO DE CONTRATACION No. SIGLAS DEL PROCESO-EPNTECH-

201 -, para la contratacion de “OBJETO DE CONTRATACION”, se recomienda
habilitar para la etapa de puja al proveedor: , por cumplir con lo requerido en los
pliegos.
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ANEXO XX

EMPRESA PUBLICA DE ADMINISTRACION Y GESTION DE SERVICIOS Y
PRODUCTOS DE PROYECTOS DE INVESTIGACION DE LA ESCUELA
POLITECNICA NACIONAL EPN-TECH EP
RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. EPN-TECH-EP-CP-00_-201_
RESOLUCION DE ADJUDICACION DEL PROCESO SIGNADO CON EL
CODIGO
SIGLAS DEL PROCESO-EPNTECH-201_-

“OBJETO DE CONTRATACION”

DRA. LIANATACHA REYES SALAZAR
GERENTE GENERAL

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 315 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que: “El

Estado constituird empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos, la
prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos
naturales o de bienes publicos y el desarrollo de otras actividades econdémicas. Las
empresas publicas estaran bajo la regulacion y el control especifico de los
organismos pertinentes, de acuerdo con la ley; funcionaran como sociedades de
derecho publico, con personalidad juridica, autonomia financiera, econdmica,
administrativa y de gestion, con altos parametros de calidad y criterios

empresariales, econ0micos, sociales y ambientales (...)"

Que, el articulo 288 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que: “las

compras publicas cumpliran con criterios de eficiencia, transparencia, calidad,
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Que,

Que,

Que,
Que,
Que,

Que,

Que,

responsabilidad ambiental y social. Se priorizardn los productos y servicios
nacionales, en particular los provenientes de la economia popular y solidaria, y de
las micro, pequernias y medianas unidades productivas.”;

el articulo 47 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
establece que “(...) Para la adquisicion de bienes y servicios normalizados que no
consten en el catdlogo electronico, las Entidades Contratantes deberan realizar
subastas inversas en las cuales los proveedores de bienes y servicios equivalentes,
pujan hacia la baja el precio ofertado, en acto pablico o por medios electrénicos a
través del Portal de COMPRAS PUBLICAS.”

el numeral segundo del articulo 34 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas dispone
que: “Las contrataciones de bienes, obras y servicios, incluidos los de consultoria,
que realicen las empresas publicas, se sujetaran a lo dispuesto en la Ley Organica
del Sistema Nacional de Contratacion Publica, su Reglamento General y demas

)

disposiciones administrativas aplicables.’
LOSNCP;

Reglamento a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.
mediante nombramiento, de 13 de marzo de 2015, el ingeniero Jaime Calderon
Segovia, Rector de la Escuela Politécnica Nacional, y Presidente del Directorio de la
Empresa Publica de Administracion y Gestion de Servicios y Productos de Proyectos
de Investigacion de la Escuela Politécnica Nacional EPN-TECH EP, designo a la
doctora Natacha Reyes Salazar, en calidad de Gerente General de la Empresa Publica
EPN-TECH EP, quien en unidad de acto acepta dicho nombramiento;

mediante Resolucion EPN-TECH-EP-PAC-00 -201 , de _ de MES de 201 , la
doctora Natacha Reyes Salazar, Gerente General de la Empresa Publica EPN-TECH
EP, resolvio aprobar el Plan Anual de Contrataciones de la empresa para el afio 201 _,
de conformidad con lo dispuesto en el numeral séptimo del articulo 14 de la Ley
Orgénica de Empresas Publicas.

mediante Resolucion EPN-TECH-EP-PAC-00 -201 de _ de MES de 201, la
doctora Natacha Reyes Salazar, Gerente General de la Empresa Publica EPN-TECH
EP, resolvié reformar el Plan Anual de Contrataciones de la empresa para el afio
201 , a fin de incluir la “OBJETO DE CONTRATACION”.
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Que

Que,

mediante memorando No. EPN-TECH EP-SIGLAS DEL PROYECTO-ME-201_-
00_de __ de MES de 201 _, el responsable de la contratacion, solicita a la doctora
Natacha Reyes, Gerente General de la Empresa Publica EPN-TECH EP, autorizacion
de emisidn de certificacidn presupuestaria, reforma al PAC e inicio de proceso de
contratacion para el servicio de “OBJETO DE CONTRATACION”, por un valor de
USD (MONTO EN NUMEROS Y LETRAS Dolares de los Estados Unidos de
Ameérica) mas IVA.

mediante certificacion presupuestaria No. de _ de MES de 201 _; la Mba.
Karina Veloz, Gerente Administrativa Financiera, certifica la existencia de recursos
econdmicos para “OBJETO DE CONTRATACION”, con un presupuesto referencial
de USD (MONTO EN NUMEROS Y LETRAS Délares de los Estados Unidos de

América), mas IVA.

Que, mediante memorando No. EPN-TECH EP-GG-ME-2019-015 de 21 de enero de 2019,

Que,

Que,

Que,

la doctora Natacha Reyes Salazar, Gerente General, delega al arquitecto Julio
Andrade, para que presida la Comision Técnica del proceso de “PROVISION Y
MONTAJE DE LA INGENIERIA ELECTRICA CON TODOS SUS COMPONENTES
PARA LA READECUACION Y REMODELACION DEL EDFICIO DEL ANTIGUO
DIARIO EL TELEGRAFO PARA LA UNIVERSIDAD DE LAS ARTES”; a la
arquitecta Claudia Belén Guevara Figueroa en calidad de profesional afin al objeto
de la contratacion; el ingeniero Arévalo Paredes Jonathan Edén en calidad de
delegado del titular del area requirente; y, al servidor José Hurtado como Secretario.
mediante acta No. ___, de preguntas, respuestas y aclaraciones de fecha __ de MES
de 201 _, la comisidn técnica da contestacion a todas las preguntas realizadas por los
oferentes en el proceso de TIPO DE PROCESO DE CONTRATACION signado con

el cadigo SIGLAS DEL PROCESO-EPNTECH-201_-___, cuyo objeto es “OBJETO
DE CONTRATACION”.
mediante acta No. __, de apertura de ofertas de fecha __ de MES de 201 |, la

comision técnica apertura las ofertas presentadas por los oferentes en el proceso de
TIPO DE PROCESO DE CONTRATACION signado con el codigo SIGLAS DEL

PROCESO-EPNTECH-201 -, cuyo  objeto  es “OBJETO  DE
CONTRATACION™.
mediante acta No. ___, de convalidacion de ofertas de fecha  de MES de 201 la

comision técnica solicitud convalidacion de errores de las ofertas presentadas por los
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Que,

oferentes en el proceso de TIPO DE PROCESO DE CONTRATACION signado con

el cadigo SIGLAS DEL PROCESO-EPNTECH-201_ -, cuyo objeto es “OBJETO
DE CONTRATACION™.
mediante acta No. ___, de calificacion de ofertas de fecha __ de MES de 201 | la

comisidn técnica califica las ofertas presentadas por los oferentes en el proceso de
TIPO DE PROCESO DE CONTRATACION signado con el codigo SIGLAS DEL
PROCESO-EPNTECH-201 -, cuyo objeto es “OBJETO  DE
CONTRATACION”.

En ejercicio de las atribuciones que me confiere el articulo 20 del Reglamento General a la

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica:

RESUELVO:

ARTICULO UNO.- Adjudicar el proceso de TIPO DE PROCESO DE CONTRATACION
signado con el Cddigo SIGLAS DEL PROCESO-EPNTECH-201_-  para la “OBJETO
DE CONTRATACION, con un presupuesto referencial de USD (MONTO EN NUMEROS
Y LETRAS) Dolares de los Estados Unidos de América, mas IVA, al oferente NOMBRE
DEL OFERENTE, con RUC:

ARTICULO DOS.- Disponer a la Gerencia Administrativa Financiera la publicacion de la

presente resolucion en el Portal de Compras Publicas.

Otorgada en el Distrito Metropolitano de Quito, a los __ dias del mes de MES de 201 .

GERENTE GENERAL

EMPRESA PUBLICA DE ADMINISTRACION Y GESTION DE SERVICIOS Y

PRODUCTOS DE INVESTIGACION DE LA ESCUELA POLITECNICA
NACIONAL “EPN-TECH EP”
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ANEXO XXI

%epn—tec 1l

EMPRESA PUBLICA DE ADMINISTRACION Y GESTION DE SERVICIOS Y
PRODUCTOS DE PROYECTOS DE INVESTIGACION DE LA ESCUELA
POLITECNICA NACIONAL EPN - TECH EP

ACTA No.
NEGOCIACION

PROCESO No. SIGLAS DEL PROCESO-EPNTECH-201_-

“OBJETO DE CONTRATACION”

En la ciudad de Quito, a los __ dias del mesde  de 201 , siendo las __H__ horas de
acuerdo al cronograma del proceso, en la oficina de la Empresa Publica EPN-TECH EP,
ubicada DIRECCION, se instala se retine la comision técnica conformada por los siguientes
servidores: el NOMBRE DEL FUNCIONARIO, en calidad de Profesional designado por la
maxima autoridad, quien lo presidird; el NOMBRE DEL FUNCIONARIO, en calidad de
Profesional afin al objeto de contratacion designado por la maxima autoridad; el NOMBRE
DEL FUNCIONARIO, en calidad de Delegado del titular del area requirente; y, NOMBRE
DEL FUNCIONARIO en calidad de Secretario de la presente diligencia y el OFERENTE,
con la finalidad de proceder a la sesion Unica de negociacion, dentro del proceso de
(SUBASTA INVERSA ELECTRONICA / CONSULTORIA) No. SIGLAS DEL
PROCESO-EPNTECH-201 - , para la contratacion de “OBJETO DE
CONTRATACION”.

1. ANTECEDENTES

Con fecha __ de MES de 201_, la Empresa Publica EPN-TECH EP, publicé en el Portal
Institucional www.compraspublicas.gob.ec, el proceso de contratacion de TIPO DE
PROCESO DE CONTRATACION No. SIGLAS DEL PROCESO-EPNTECH-201 - |,
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para la contratacion de “OBJETO DE CONTRATACION”, con un presupuesto referencia de
USD. (MONTO EN NUMERO Y LETRAS) Dolares de los Estados Unidos de América, méas
IVA., con un plazo de __ dias contados a partir de la (SUSCRIPCION DEL CONTRATO /
NOTIFICACION DEL ANTICIPO).

Segun consta en el Acta Calificacion de fecha _ de MES de 201 _, la comision técnica del
proceso en referencia, procedid a evaluar la oferta técnica presentada del oferente

, recomendando proceder con la etapa de negociacion, toda vez que la

oferta presentada cumple con los requisitos minimos y (TERMINOS DE REFERENCIA /
ESPECIFICACIONES TECNICAS) solicitadas en los pliegos por la Empresa Publica EPN-
TECH- EP.

De conformidad con lo establecido en el articulo 36 del Reglamento General de la Ley
Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Pablica, con los resultados finales de la

evaluacion se procede a la sesion de negociacion de la oferta calificada, con el oferente

NEGOCIACION

El oferente se (RATIFICA / MODIFICA) en lo ofertado en su propuesta técnica para la
contratacion de “OBJETO DE CONTRATACION”; ademas se (RATIFICA / MODIFICA)
en la forma de pago, personal técnico, productos entregables, metodologia y plan de trabajo

establecido conforme se detalla en los pliegos del proceso y en su oferta técnica presentada.

El oferente en lo concerniente al plazo de ejecucion, de _ dias (LABORABLES /
CALENDARIO), contados a partir del dia siguiente a la (SUSCRIPCION DEL CONTRATO
/ NOTIFICACION DEL ANTICIPO).

Respecto a la oferta econdmica el oferente realiza una nueva oferta por un valor de USD.
(MONTO EN NUMEROS Y LETRAS) Dolares de los Estados Unidos de América, mas
Impuesto al Valor Agregado (IVA).

La comision técnica, recomienda que se adjudique el proceso de contratacion de TIPO DE
PROCESO DE CONTRATACION No. SIGLAS DEL PROCESO-EPNTECH-201_- |
para la contratacion de “OBJETO DE CONTRATACION”; al oferente , por
el valor ofertado de USD. (MONTO EN NUMEROS Y LETRAS) Dolares de los Estados

Unidos de América, mas Impuesto al Valor Agregado (IVA).
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Una vez concluidos los términos de la negociacion, previo al cumplimiento de todos y cada
uno de los requisitos exigidos por la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica, su Reglamento General de aplicacion y deméas normativa legal vigente, siendo las
__H__de la fecha indicada al inicio, el Profesional Designando por la Maxima Autoridad

del proceso declara concluida la negociacion.

Para constancia de lo actuado firman a continuacion la presente ACTA DE

NEGOCIACION, la comision técnica, el secretario del proceso y el oferente

DELEGADO DE LA MAXIMA PROFESIONAL AFIN AL OBJETO DE
AUTORIDAD LA CONTRATACION DESIGNADO
POR LA MAXIMA AUTORIDAD

DELEGADO TITULAR DEL AREA ANALISTA DE COMPRAS PUBLICA
REQUIRENTE SECRETARIO

NOMBRE DEL OFERENTE
RUC:
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ANEXO XXIlI

ep
epn-tech
ESCUELA POLITECNICA
NACIONAL

ORDEN DE SERVICIO / COMPRA No.

FECHA: _ de MES de 201 _

Sefior (es)

Direccion:

Teléfono:

De nuestra consideracion:

De acuerdo a la solicitud de (servicio / compra) por infima cuantia, mediante memorando
No. EPN-TECH EP-SIGLAS DE LA GERENCIA REQUIRENTE-ME-201_-__ de fecha
___de MES de 201 _, agradeceré se sirva proveer a la empresa publica EPN TECH EP, lo
detallado a continuacion:

Descripcion Cantidad | PRECIO UNIT. TOTAL

Total (no incluye IVA)

IVA 12%

TOTAL

PLAZO: El plazo serd (SEGUN LA NECESIDAD INSTITUCIONAL), a partir de la

suscripcién de la presente orden.
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FORMA DE PAGO: La forma de pago sera con cargo a la certificacion presupuestaria No.
de manera (DETEMINAR LA FORMA DE PAGO), factura legalmente emitida y

control previo.

Aceptado por: Autorizado por:
PROVEEDOR GERENTE ADMINISTRATIVA FINANCIERA
EPN-TECH EP
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