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RESUMEN

La investigacion tiene la finalidad de implementar una plantacion productora de aguacates
y en la parroquia de San José de Minas al norte de la provincia de Pichincha debido a las
condiciones climatoldgicas, suelos y facilidades para la exportacion de aguacates a mercados
de Estados Unidos y la Comunidad Europea. EI método deductivo se ha aplicado para
concluir aspectos importantes del mercado, disefio y factibilidad del proyecto; el método
sintético para analizar los desde la perspectiva financiera y determinar la factibilidad del
proyecto; el método analitico para analizar en forma independiente las variables que
determinan la factibilidad del proyecto; y el método inductivo para establecer la importancia
de la actividad agroindustrial en el pais. En el desarrollo se realizd un estudio de la
factibilidad que comprende el estudio de mercado, técnico, organizacional y financiero que
analiza la viabilidad y rentabilidad del proyecto. El proyecto requiere una inversion inicial
de 624.291 USD ddlares, es financieramente factible y en funcion de la sensibilidad se puede
indicar que tiene un riesgo moderado. EI mayor logro de esta investigacion es servir de guia
para el inversionista que requiere emprender un proyecto identificandole la situacion actual

sector, los posibles elementos y problemas que dificultan su desarrollo normal.

Palabras Clave: Proyecto, inversion, rentabilidad, viabilidad, comercio internacional.



ABSTRACT

The purpose of the research is implementing an avocado producing plantation and in San
José de Minas in the north of the province of Pichincha due to the climatic conditions, soils
and facilities for the export of avocados to markets in the United States and the Community.
European. The deductive method has been applied to conclude important aspects of the
market, design and feasibility of the project; the synthetic method to analyze the from the
financial perspective and determine the feasibility of the project; the analytical method to
independently analyze the variables that determine the feasibility of the project; and the
inductive method to establish the importance of agroindustrial activity in the country. In the
development, a feasibility study was carried out that includes the market, technical,
organizational and financial study that analyzes the viability and profitability of the project.
The project requires an initial investment of USD 624,291, is financially feasible and
depending on the sensitivity it can be indicated that it has a moderate risk. The greatest
achievement of this research is to serve as a guide for the investor that needs to undertake a
project identifying the current sector situation, the possible elements and problems that

hinder its normal development.

Keywords: Project, investment, profitability, viability, international trade.
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INTRODUCCION

La presente investigacion est orientada a la creacion de una plantacion de aguacates en

San José de Minas, cantdn Quito, provincia de Pichincha.

Problema

Ecuador requiere retomar sus raices agricolas para apoyar el cambio de la matriz

productiva y reducir su dependencia hacia el petroleo.

La demanda de aguacate crece constantemente en Estados Unidos, Europa y los mercados
asiaticos, por sus caracteristicas saludables y sabor, por lo que existe una alta demanda
insatisfecha a nivel internacional, con precios estables, en alza durante la Ultima década; sin
embargo en el Ecuador se evidencia un bajo nivel de produccion, por la incipiente y dispersa

actividad agroindustrial para la exportacion.

Constante buen precio
de la fruta

Alto nivel de calidad en la
produccion de la fruta

Retorno de la inversion al
quinto afio

Alto crecimiento de la
produccion mundial de
aguacates

Altos requerimiento
fitosanitarios

Alto grado de inversion para
industrializar la fruta

Dificultades productivas en el cultivo de aguacate en Ecuador

Demanda creciente de
aguacates

Comprador requiere fruta
de campos certificados

Causa

Alto nivel desembolsos en
infraestructura e investigacion
bioldgica

Alta propiedades
nutricionales y
factores saludables

Paises imponen
restricciones por riesgos
sanitarios

Rendimiento por Ha es ciclico
durante toda su produccion
20% menos de afio a afio.

Figura 1. Arbol de Problema en la Produccion de Aguacate

Fuente: Autor

Objetivos

Los objetivos que ha buscado alcanzar esta investigacion son.




Objetivo General

Presentar un estudio de factibilidad para la creacion de una plantacién de aguacates en la
parroquia de San José de Minas, Provincia de Pichincha destinada a la produccion de
aguacates de la variedad Hass para sus exportacion a la Comunidad Europea y Estados
Unidos.

Objetivos Especificos

e Fundamentar teéricamente las generalidades de la produccion de Aguacate Hazz.
e Determinar metodologicamente la técnica a utilizar en la produccion de aguacates
para la exportacion.

e Evaluar la factibilidad economica financiera del proyecto.
Justificacion

El aguacate es un alimento polifacético que puede consumirse a todas horas y diversas

formas, es un fruto noble y con un precio actual alto por al aumento de la demanda mundial.

Esta stper fruta nutritiva y saludable, contiene carotenoides que ayudan a la absorcion
nutritiva y son antioxidantes, pudiendo transformarse en vitamina A, contiene mas potasio
que los platanos y es rico en vitaminas K y B5 ademas ayuda a la absorcion de otros
alimentos al combinarlo en la dieta. Contiene acido oleico que actla sobre el cerebro
haciéndolo sentir satisfecho, sus grasas insaturadas, lipoproteina de alta densidad HDL,
previenen ataques al corazon y derrame cerebral; también contiene alto nivel de &cido félico
que combate radicales libres que causan dafios a las células, por lo que inhibe el cancer oral

y el de prostata; los fitoesteroles ayudan a la artritis (Zuluaga, 2012).

Todas estas cualidades han hecho de esta fruta muy popular y abrir nuevos mercados, desde
los afios noventa que empez6 a producirse a gran escala aumentando las superficies

cultivadas y su demanda internacional.

Es un producto que necesita de tres a cinco afios para empezar a producirse y alcanza su
méaxima capacidad a los siete afos, pero tiene un tiempo de vida Gtil de 30 a 40 afios; uno de
los rubros mas altos de la inversion es la irrigacion, un kilogramo de aguacate requiere mil

litros de agua, ocho veces mas que consume un cultivo de papas (Cafiizares, 2016).

Los clientes europeos pagan altos precios por este producto exdtico, pues ha adquirido una

cultura de consumo y conoce las bondades de este alimento, por ello existe una demanda



insatisfecha creciente, que no es una moda sino un interés real en el cuidado de la

alimentacion.

Por su rentabilidad, poca necesidad de mano de obra y amplias posibilidades de

exportacion, el aguacate ha despertado el interés de muchos agricultores.

Ecuador tiene una posicién geografica privilegiada, por lo que el aguacate puede
producirse constantemente en diversas zonas del pais, en las cuales el clima es adecuado, el

suelo es rico en materia organica y se dispone de riego constante (ESPAE - ESPOL, 2018).

El presente proyecto pretende cubrir una pequefia parte de la demanda insatisfecha,
mediante la produccion de aguacates en una plantacion en San José de Minas, provincia de
Pichincha, plaza idonea debido a su altitud, clima, disponibilidad de agua y cercania al puerto

de embarque.

La revista especializada Fruchthandel Magazine, analiza el consumo de aguacate para en
el afio 2017 y determina que éste ha crecido 20% con respecto al afio 2016, y que la demanda
de este cultivo es tal que el deseo de consumir ha llevado a pagar hasta 6 délares por pieza
en Australia y en mercados como Espafia, USA y Holanda se ha llegado a cuadruplicarse en

los altimos ocho afios (Ramirez & Sanchez, 2016).



CAPITULO |

1. MARCO TEORICO

Mediante el marco tedrico se recopila informacion sobre el tema investigado, que sirve de
soporte técnico para conocer cdmo debe producirse aguacates de forma industrial con el
propdsito de exportacion.

1.1. Proyectos y Factibilidad

Un proyecto es un plan mediante el cual se asignan recursos financieros, materiales,
humanos y técnicos a un esfuerzo coordinado para lograr un objetivo especifico, a través de
actividades interrelacionadas para obtener rentabilidad. Se conceptlan, evaltan y realizan
en la medida que respondan a una necesidad, son elementos de desarrollo y la forma de

lograr objetivos (Instituto de la Ciudad, 2016, pag. 4).

Un proyecto de inversidn es una secuencia de acciones que se desarrollan para cumplir con
un objetivo previamente establecido y limitado por pardmetros temporales y permanentes
como aspectos tecnologicos, politicos, ambientales y de comercio internacional; el analisis
de factibilidad es un instrumento para orientar la toma de decisiones, esta constituido por el
analisis de informacion de mercado, competencia y estado actual, que lleva a generar

predicciones sobre la factibilidad del proyecto (Hernandez S. J., 2015, pag. 39).

Hernandez Sanchez sefiala que el analisis de un proyecto es “la articulacién de los recursos
en las tareas con la determinacion de tiempos, y el entender las restricciones y sus costos,

permite programarlos médiate un flujo estructurado.” (2015, pag. 20).

Segun Renie Dubs (2016) cuando se manifiesta que un proyecto es factible “se refiere a la
posibilidad real de ejecutarlo, en términos de disponibilidad de infraestructura, recursos

humanos, econdmicos, materiales, equipos y otros, necesarios para su operatividad”.

Nassir y Reinaldo Zapag (2016, pag. 95) sefialan que el disefio y evaluacion de un proyecto
comprende los estudios de mercado, organizacional, técnico y financiero, para establecer
criterios sobre su rentabilidad y realizacion; por su parte Rusell (2015, pag. 32) manifiesta
que el estudio de factibilidad es un proceso técnico que parte de supuestos, prondsticos y
estimaciones, por lo que el grado de preparacion de la informacion y su confiabilidad

dependen de la profundidad con que se realicen los estudios: de mercado, técnico,



organizacional, legal, econdmico, financiero y otros que se requieran: precisando en aquellos

aspectos y variables que puedan optimizar el proyecto.
1.1.1. Estudio de mercado

Es el proceso de recopilar, registrar y analizar datos sobre las diversas actividades de
comercializacion en un mercado especifico, para establecer la oferta, demanda, y conocer de

qué manera debe venderse un producto o servicio (Prince, 2015, pég. 56).

Para Kotler (2015, pag. 186) es el proceso de analizar un mercado, con el objetivo de
establecer las posibilidades de vender en él un producto o servicio, y codmo alcanzar las metas
deseadas. La investigacion de mercados comprende: definir el objetivo de estudio; planificar
la investigacion; recopilar informacién objetiva; sistematizar y analizar la informacion;

establecer las conclusiones del estudio.
1.1.2. Estudio técnico

Baca Urbina (2015, pag. 71) manifiesta que el estudio técnico aporta informacion sobre
los factores productivos que debe tener una unidad operativa; busca establecer dénde,
cuando, cuanto, como y con qué generar una oferta de valor; comprende todo lo relacionado
al funcionamiento y operatividad del proyecto. Alvarez (2014, pag. 86) sefiala que sirve para
analizar el proceso de produccion de un bien, prestacién de un servicio o de comercializacion
de productos; debe considerar materias primas, insumos, mano de obra, sueldos, maquinaria
e infraestructura, plan de produccion, tamafio y localizacion de las instalaciones, costos de

inversion y operacion, entre otros aspectos.

Baca Urbina (2015, pag. 73) recomienda para determinar el tamafio optimo del proyecto
aplicar el modelo de Lange, cuya hipdtesis es que existe una relacion entre el la inversion y
la capacidad productiva, por lo que puede considerarse a la inversion inicial como medida

de la capacidad productiva u operativa.
1.1.3. Estudio organizacional

En este estudio se define la estructura organizacional, funcional y los parametros
operativos de la empresa relacionada al proyecto. Ya que el entorno es dinamico, es
adecuado plantear un direccionamiento estratégico, que permita asimilar cambios continuos
y adaptarse; esto incluye definir la mision o propdsito que distingue a la empresa de otras e
identifica el alcance de sus operaciones; la vision que expresa sus propositos a largo plazo;

la filosofia empresarial que determina “quiénes somos” y en “qué creemos”. En resumen
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este estudio comprende proponer un modelo organizacional para alinear la gestion de la

empresa al cumplimiento de la mision y los objetivos (Weinberger, 2016, pag. 84).
1.1.4. Estudio financiero

En este estudio se determina la factibilidad econdémica financiera del proyecto; para
desarrollarlo la informacion recabada en los diversos estudios se sistematizada y expresada
en términos monetarios, y los flujos que se establecen se analizan mediante indicadores de
factibilidad que valoran si la inversion que financia el proyecto es rentable, recuperable y

econdémicamente favorable, lo que determina la conveniencia o no de implementarlo

1.2. El aguacate

El aguacate es la cuarta fruta tropical mas importante del mundo, proviene de la Persea
Americana Mill, arbol de hoja perenne cuya altura puede llegar hasta 20 metros. El aguacate
es conocido como palta, cura, pagua, avocado, entre otros nombres; su nombre proviene de
laraiz azteca "ahuacatl". Hay muchas variedades que difieren en tamafio, apariencia, calidad
y sensibilidad al frio, y pueden clasificarse en tres grandes grupos: de MEéxico,
Guatemaltecos y de las Indias Occidentales (SINAGAP, 2018).

Tabla 1 Composicion y caracteristicas del aguacate

Taxonomia | Tabla nutricional del Aguacate ‘ Carstdurmen: f Rac Mmoma | Kam dxillen || R0
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Familia I Lauraceas Azucares | 066 marzo marza
Tribu I Perzeas Fibra alimentaria | 6.7 g Resstencia al Alta fhasta -7 Poca (hasta -1 Intermedia
Género | Persea Grasas | 1466e fis k) )
Especie I : PR ke S| || Proteinas | lg Rasistenciaa Toca Ddncka Intermedia
Agua | 13m0 slindad
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08 cortezas de agrios (cltricos), Vitamina E 2.07 mg (14%) de 1a piel lisa y brillamse ¥ ez
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Partida Diatiles, higos, pifias (ananis), Caleio 12 mz (1%) delapulpay ¥ poca pulpa ammdanta abusdants,
0804 aguacates (paltas), guavabas, Hi 0.5 = (%) zemilla zemillz paquata
mangos ¥ mangostanes, term s L Fomma dal Alarzado Cilindrices v Forma
frescos o secos Manganesio 29 mg (8%) pedimrulo cilindrice dz enzanchado rancocinico
— - a7 dizm,
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Fuente: MAGAP & INIAP 2017
Elaborado: Autor

Las variedades mas comunes que se comercializan en el mercado mundial son:



Aguacate Bacon, tiene la piel verde y fina, es de excelente calidad; su tamafio es
medio, madura de otofio a primavera; alcanza un peso medio de entre 150 y 350
gramos (Aguacates JBR, 2018).

Aguacate Fuerte, es originario de California, se cosecha de otofio a primavera, su
tamafo es mayor que el de otras variedades, llega a alcanzar pesos de hasta 400
gramos (Aguacates JBR, 2018).

Aguacate Hass, se distingue por un Ilamativo color purpura cuando madura y una
forma de pera més definida; se cultiva principalmente en California y el mas
popular en Estados Unidos, tiene un delicioso sabor y un peso de hasta 350 gramos
(Aguacates JBR, 2018).

Aguacate Lamb Hass. es muy parecido al Hass (no tiene forma de pera); adquiere

en la maduracion un caracteristico color negro. Su cultivo es bastante tardio
(Aguacates JBR, 2018).

Lamb Hass

Hass

.. Zutano Nabal

Figura 2. Variedades mas comunes de aguacates

Fuente: (Ibafiez, 2015)

Aguacate Pinkerton, tiene forma muy alargada, piel muy gruesa y destaca porque
la rugosidad de su céascara es muy protuberante. Zelanda, arbol de caracteristicas
pequefias de clima en climas calidos madura en la primavera y en climas frios se

la recolecta en julio (Aguacates JBR, 2018).

Aguacate Reed, tiene forma mas redonda lo que lo diferencia; su sabor es muy
sabroso y contiene mucha pulpa, siendo el aguacate Reed, el que da mayor

produccion a nivel mundial (Aguacates JBR, 2018).



e Aguacate Zutano, tiene piel muy fina y brillante, su calidad es baja ya que su

textura es muy blanda y con poco sabor (Aguacates JBR, 2018).

e Aguacate Nabal, tiene forma practicamente redonda, de color claro y casi liso, su
cascara es muy dura y estd muy adherida a la pulpa; es originario de Israel
(Aguacates JBR, 2018).

Actualmente existen nuevas variedades de aguacate que poco a poco se dan a conocer en
el mercado como son: Negra de la Cruz de Chile; Ettinger y Wurt de Israel; Edranol y Ryan

0 ZZ2 del Africa y Enanao que no tiene semilla (Aguacates JBR, 2018).
1.2.1. Plagas que afectan la produccion de aguacate
Las principales plagas que pueden afectar al aguacate son:

e Palomilla barrenadora - Stenoma Catenifer o, deposita sus huevos y contamina la
fruta, luego las larvas de unos 22 mm de longitud, emergen de los frutos

recolectados, dafiando desde el interior la fruta (Fersini, 2015).

e Taladrador de la semilla - Conotrachelus Perseae, el adulto perfora la cascara del
fruto y deposita los huevos, las larvas se introducen en la semilla y se alimentan
durante todo el estado larvario de la pulpa y la semilla. Si el fruto es atacado cuando
esta pequefio cae, si el ataque se produce cuando el fruto es adulto, no cae pero se
pudre debido al ataque secundario de microorganismos (Fersini, 2015). Una forma
de control consiste en recoger los frutos que caen y enterrarlos rociandolos con
algln insecticida; para prevenir se puede atomizar con acetato o endusulfan tanto
la fruta como al follaje cada veintidds dias y suspenderlo 20 dias antes de la cosecha
(Ortega-Licona, 2016).

e Trip del Aguacate - Thrips Palmi Karny, su ataque provoca que la epidermis de los
frutos se engrose y agriete; cuando las poblaciones son altas, su alimentacion da a
las plantas una apariencia bronceada o plateada. Las larvas y adultos se alimentan
gregariamente en las hojas, especialmente en las venas; dejan muchas cicatrices y

deformidades y pueden matar la planta (Gonzalez, 2015).

e Antracnosis — Chancro, ataca las hojas y produce lesiones pequefias color marron
oscuro, si el ataque es severo causa su caida y el arbol queda defoliado. En los

frutos produce lesiones pequefias, oscuras, de bordes irregulares y el



resquebrajamiento de la corteza. Las lesiones en las hojas y frutos facilitan la
entrada para otros organismos. Los frutos pueden consumirse cortando la parte
infectada. Es recomendable tratar la tierra después de la enfermedad para evitar
futuros contagios, y eliminar la mala hierba ya que la enfermedad que ataca

especialmente a los retofios jovenes (Pavia & Alvarado, 2016).

e Tristeza del Aguacatero - Phytophthora Cinnamomi Rands, es la enfermedad mas
negativa, pudre el arbol, las frutas y los huesos del aguacate; la quema y
eliminacion de las plantas infectadas es la forma méas efectiva de evitar contagios

a otros cultivos (Besoain, Arenas, Salgado, & Latorre, 2011).

e Manchas Foliar o Peca del Aguacate, es causada por la Cercospora Beticola,
insecto que produce pequefias manchas oscuras y aungue no vuelve incomestible
el fruto es mejor tratar la enfermedad. Se suele usar fungicidas e insecticidas y lo
recomendable es emplear productos de bajo impacto ambiental (Martinez,
Morales, Pedraza, & Morales, 2012).

e Acaros - Oligonychus, produce el marchitamiento del follaje y manchas en los
frutos, existen variedades de &caros que proveen una accion benéfica; cuando se
descuidan las plantaciones, la plaga puede atacar retofios, flores, hojas y frutos,

tiene mayor incidencia en los meses secos y calurosos (Fersini, 2015).

Ya que 50% de los fracasos en la produccién agroindustrial de aguacate es causada por
plagas y enfermedades, es fundamental establecer cual es el agroquimico adecuado para
prevenirlas y controlarlas, cuidando la salud de los consumidores y el medio ambiente
(Zapata, 2013).

1.2.2. Requerimientos para la exportacion de aguacates

Para exportar desde Ecuador a los mercados internacionales se requiere el certificado
fitosanitario de origen emitido por Agrocalidad, autorizaciones aduaneras, el Servicio de

Rentas Internas y coordinar la logistica para exportar (PROECUADOR, 2016).

a. Agrocalidad. Busca mantener y mejorar el estatus fitosanitario del pais mediante el
Sistema Guia que permite conocer, prevenir el ingreso, manejar plagas, y contribuir a
mantener una produccion agricola en condiciones fitosanitarias, segun las exigencias
del comercio nacional e internacional (PROECUADOR, 2016).

b. Autorizacion de exportador, para esto se requiere (PROECUADOR, 2016):
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e Contar con el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) que especifique la

actividad econémica a desarrollar.
e Obtener el certificado de firma digital o TOKEN.

e Registrarse como exportador en el sistema aduanero ECUAPASS, plataforma

para realizar operaciones de importacion y exportacion.

e Realizar el proceso de pre embarque en ECUAPASS, inicia con la DAE
(Declaracion Aduanera de Exportacion) acompafiada de la factura comercial
original, lista de empaque, autorizaciones previas e informacion de
seguimiento. Es recomendable conocer los acuerdos comerciales que Ecuador

ha suscrito y que brindan preferencias arancelarias para la exportacion del pais.

c. Certificaciones. La produccién de aguacate en Ecuador debe cumplir a nivel interno
una regulacion especifica establecida por la Ley Organica de Agro Biodiversidad,
Semillas y Fomento de la Agricultura Sustentable que promueve una produccion
sustentable, autosuficiente y sana (Suplemento Registro Oficial N° 10, 2017), la Ley
de Sanidad Vegetal, Ley Organica del Régimen de la Soberania Alimentaria; Normas
Técnicas del INEC y el Codex Alimentarius establecido por la FAO (ESPAE - ESPOL,
2018), al cumplirlas los alimentos agricolas ecuatorianos pueden cumplir estandares
internacionales fitosanitarios, de calidad, inocuidad y salud alimentaria como JAS
(Estandares Japoneses de Agricultura), GLOBALG.A.P. de Estados Unidos y el Codex
Alimentario de la Union Europea (CAAE, 2017), y de esta forma pueden ingresar y
comercializarse en Estados Unidos, Europa y Japon.

En cuanto a la certificacion de Buenas Practicas Agricolas GLOBALG.A.P., son
protocolos de requerimientos fitosanitarios que el Departamento de Agricultura de
Estados Unidos (USDA) establece para la produccion, manipulacion y embalaje de
productos agricolas, como el aguacate, y que asi puedan ingresar a Estados Unidos.
Esta certificacion a mas de ser un factor de competitividad, facilita el acceso al
mercado de mas de 125 paises; en la base de datos GLOBALG.A.P. los compradores
acceden a informacién detallada de sus oferentes sobre inocuidad alimentaria y
sostenibilidad productiva (GlobalG.A.P., 2018).

1.3. Marco referencial
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La base referencial de la investigacion, son casos de plantaciones para la produccién de
aguacates en Colombia y México, experiencias con condiciones climatoldgicas y de suelo
muy similares a las del proyecto; adicionalmente en el caso de México, por ser el mayor

productor de mundo, su experiencia y tecnologia adecuada para exportacion.

En Colombia en el Departamento Risaralda, en la Hacienda Portugal, localizada en el
municipio de Santa Rosa de Cabal, plantacion de la empresa Hass Diamond Company de 10
afios que cuenta con 40.000 arboles, de donde se han tomado informacion relevante sobre el
manejo de cultivo, proceso de certificacion, instalaciones de empaquetado y manejo

productivo (Zuluaga, 2012).

En México en el Estado de Michoacan, region lider mundial en produccion de aguacate
con 120,000 hectéareas de cultivo certificadas para la exportacion, esta la empresa Aguacates
Seleccionados JBR, S.A. de C.V. que desde los afios 80 tiene una plantacion en la zona de
Condembaro, y ha ganado reconocimiento en el mercado de México por la calidad de la fruta
y del servicio, que le ha permitido desde 2008 tener participaciébn en mercados
internacionales cuando comenzo a exportar a Estados Unidos y Canada. Actualmente es
considerada lider a nivel mundial, posee uno de las mayores plantas productoras y
empagquetadoras, posee marcas como La Joya de primera clase, Mariana de segunda clase y
los Llanitos producto orgénico; atiende los mercados de Estados Unidos, Canada y Japon.
Esta empresa ha constituido la guia para la implantacion del proyecto, al proveer
informacidn técnica de produccion, del sistema de empaquetado, aspectos de costeo y de

certificaciones ambientales requeridas para la exportacion (Aguacates JBR, 2018).

A nivel nacional, ante la creciente demanda internacional de aguacate, proviene
principalmente del norte de Europa donde no es posible el cultivo de aguacate; el INIAP
disefia programa sobre los requerimientos y condiciones de cultivo de la variedad Hass, de
la cual existen 500 hectareas en Carchi, Imbabura y Pichincha; los cultivos tienen hasta seis
afios de edad y la produccion se destina al mercado nacional. Por la situacion geografica y
topografia del pais, existen diversos microclimas en los que se puede producir este tipo de
aguacate permanentemente, pero para ser competitivos y posicionarse en el mercado
internacional se requiere mejorar la tecnologia para incrementar la produccion (MAGAP,
2018).

Igualmente a nivel local, Corpoaguacate Ecuador, agremiacion que cuenta con 25 socios

en las provincias de Santa Elena, Pichincha, Carchi e Imbabura, y que busca estimular el
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cultivo, procesamiento y comercializacion de esta fruta, ha desarrollado investigaciones
orientadas a incrementar la produccion de aguacate hass para mejorar la produccion,
productividad y exportar. Hace 12 afios solamente se cosechaba en la Sierra 250 toneladas,
actualmente en la Sierra se tienen 430 hectareas y en la costa 250 hectareas, cuya produccion
total es de mas de 600 toneladas al afio. Coropoaguacate impulsa este producto ya que
Ecuador en los valles del callejon interandino y ciertas regiones de la Costa dispone de suelos
optimos para el cultivo del aguacate, e incursionar en el mercado internacional

(Corpoaguacate Ecuador, 2018).
1.4. Marco conceptual

e Andlisis de sensibilidad, en este estudio se establecen situaciones limite, variando los
ingresos, costos, gastos y rentabilidad, para ver el comportamiento de los indicadores
de factibilidad financiera en los escenarios supuestos (Gitman & Lawrence, 2015,
pag. 207).

e Buenas Préacticas Agricolas (BPA), son practicas orientadas a mejorar los métodos
de produccion y manejo en campo, priorizando la prevencion y control de riesgos
para la inocuidad del producto y reduciendo el impacto sobre el entorno y ambiente
(Unidad de Estudios Agroindustriales, 2018).

e Factibilidad Financiera, analisis comparativo de inversiones, costos, gastos e
ingresos de un proyecto, mediante indicadores financieros para establecer la
conveniencia de ejecutarlo considerando la rentabilidad (Gitman & Lawrence, 2015,
pag. 193).

e Flujo de Caja, registro que refleja el balance de todos los ingresos y egresos de
efectivo en un periodo de tiempo, que se emplea para evaluar la viabilidad de un

proyecto (Lambin, 2014, péag. 281).

e Oferta, es la cantidad de un bien o servicio que los actores del mercado estan
dispuestos a ofrecer a un precio establecido en determinado momento; esta
condicionada por factores como el precio, costo del capital, mano de obra y otros
recursos (Rusell, 2015, pag. 117).

e Plan de Inversion, detalle de los requerimientos de recursos segin un cronograma de

requerimientos, que financian un proyecto (Gitman & Lawrence, 2015, pag. 138).
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Punto de Equilibrio, indicador que establece el punto en el cual los ingresos
generados por una unidad de negocios permiten cubrir los costos y gastos fijos y

variables (Gitman & Lawrence, 2015, pag. 175).

Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI) es el periodo de tiempo requerido
para recuperar la inversion inicial en un proyecto, a partir del ingreso neto de efectivo
(Instituto de la Ciudad, 2016, pag. 93).

Tasa Interna de Retorno (TIR), establece la rentabilidad neta del proyecto, es aquella

tasa para la cual VAN es igual a cero (Lambin, 2014, pag. 297).

Valor Actual Neto (VAN) establece el valor actual total de una inversion y los flujos
de beneficios que esta generaria en diferentes periodos, luego de cubrir costos, gastos

operativos y financieros, e impuestos (Lambin, 2014, pag. 293).
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CAPITULO 11

2. MARCO METODOLOGICO

2.1. Enfoque metodoldgico

La metodologia implica técnicas y procedimientos que permiten alcanzar el conocimiento

de la verdad objetiva para facilitar el proceso de investigacion.

El método es el camino a seguir en la investigacion, las técnicas son la forma de transitarlo,

y el instrumento, el recurso o0 medio que ayuda a seguir el camino.

Los métodos de investigacion cientifica para realizar una investigacién adecuada son: el

método inductivo, deductivo, analitico y sintético (Cerdn, 2016).

El método deductivo obtiene conclusiones particulares a partir de una ley universal,
determina los hechos relevantes del fendmeno a analizar; el método inductivo parte de los
hechos o hallazgos para hacer inferencia de carécter general. En el método analitico se
identifican las partes de un todo y se estudian por separado para entenderlo; en el método
sintético se relacionan hechos aparentemente aislados y se formula una teoria que los unifica
(Cerodn, 2016, pag. 38).

En la investigacion se ha aplicado: el método deductivo ya que al analizar la informacion
de fuentes primarias y secundarias, se concluye aspectos importantes del mercado, disefio y
factibilidad del proyecto; el método sintético ya que se sistematizan los hallazgos de los
estudios de mercado, técnico y organizacional, para analizarlos desde la perspectiva
financiera y determinar la factibilidad del proyecto; el método analitico para analizar en
forma independiente las variables que determinan la factibilidad del proyecto; y el método
inductivo para establecer la importancia de los proyectos tendientes a incentivar la actividad

agroindustrial en el pais.

En cuanto al enfoque cualitativo, que estudia la asociacion o relacion entre variables
cuantificadas identificar las realidades y su estructura dinamica, en cambio la cualitativa lo
hace en contexto estructural y situacionalmente determina su asociacion o correlacion entre
variables, Pero estas dos opciones no son excluyentes a la hora de encarar el disefio
metodologico (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2016). Asi, en la presente investigacion
se recoger y analiza los datos con ambos enfoques, de este analisis se determina la
factibilidad de produccién de aguacates desde diversas perspectivas.
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2.2. Técnicas de recopilacion y procesamiento de la informacién

Las técnicas de recoleccidn no son simples herramientas para extraer material, dentro del
disefio metodoldgico se considera las técnicas de recoleccion de datos y la forma de

interpretacion, a fin de abordar a correctas conclusiones.

La recopilacion documental bibliografica tiene bajos costos comparado con la gran
informacion que aportan y aunque la informacidn tiene una dimension historica, la poblacion
de investigacion es el mercado internacional de consumo de la fruta, para poder analizarlo
se emplean reportes estadisticos del comercio del portal Trade Map, organizacion sin fines
de lucro que registra las transacciones comerciales internacionales de 220 paises y 5.300
productos clasificados por lineas arancelarias.

Otra fuente ha sido la encuesta realizada a los productores de aguacates, que constituyen
la competencia, miembros de Corpoaguacate Ecuador en el marco de Tour-Corpaguacate, el
19 de febrero de 2019 se aplicé la encuesta que constd de cinco preguntas estructuradas a
los 25 participantes del evento, productores de las parroquias de San José de Minas,
Atahualpa y Perucho sobre desarrollo de proyectos, plantulas de alto rendimiento, nutricion

y ferti irrigacion, manejo de plagas enfermedades y podas.

Adicionalmente las entrevistas recopilan informacion en forma verbal, a través de
preguntas a funcionarios de las plantaciones fuentes, de donde se obtuvieron datos relevantes
sobre el proceso de produccion de aguacates. Aunque las entrevistas sean consideradas como
una fuente no confiable, brindan una visién amplia de la préactica que pueden ser contrastadas

con la realidad.

También se desarroll6 una entrevista semi estructurada, mediante una lista de preguntas
base, pero el entrevistador ha tenido libertad de hacer preguntas adicionales con el fin de

profundizar temas (Vargas, 2014).
2.3. Analisis de la informacion
2.3.1. Resultados de la encuesta
Pregunta 1. ¢ Qué tiempo de inversién tiene su plantacion y qué area de siembra?

Interpretacion: Los datos muestran que de 25 productores encuestados miembros de la

Corpoaguacate 48% tiene mas de 40 hectareas y mas de 9 afios sembradas y 32% de entre
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15 a 20 hectéreas que han sido plantadas de tres a cinco afios atras, mientras que 20% tienen
menos de 5 afios con extensiones de 5 a 10 hectareas plantadas.

Afios y Hectareas de las plantaciones
50
40 Ha
40 25 encuestado
30
20 Ha
20 15 Ha
10 Ha 10 Ha

10 ., SHa 5 N I 5 1 5
- = - - mi

5 aflos 6 afos 7 aiios g8 afos 9 aflos 10 afios

[ Hectareas plantadas I Afios de plantacion

Figura 3 Edad de plantaciones
Fuente: Encuesta CORPOAGUACATE
Elaboracién: Autor

Conclusion: Las plantaciones de hace 10 afios constituyen el 48% de las inversiones, no

existen inversiones nuevas, 20% tienen cinco afos.
Pregunta 2. ¢ Qué tipo de aguacate procede en su plantacion?

Interpretacion: La produccion se concentrada 30% en la variedad Hass, las variedades
Lorena 20% y Papelillo14% que son muy similares constituyen entre las dos 34%, el resto

se encuentra disperso entre las otras diferentes variedades.

16 30%
14
2 20%
10
8 14%
6 10% 10%
6%
4% 4%
2 . 2%
. H -
Trinidad Papelillo Croquette Santana Brooth8  Fuerte Hass Lorena Otros

Figura 4 Tipo de Aguate producidos en Ecuador
Fuente: Encuesta CORPOAGUACATE
Elaboracién: Autor

Conclusion: Los productores prefieren cultivar la variedad Hass y la variedad Fuerte por
su cascara resistente a la manipulacién y cremosidad; y en menos proporcion las variedades

Papelillo y Lorena de piel delicada a la manipulacién y agradable sabor.
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Pregunta 3. ¢ Mercado al que esta dirigida su produccién?

Interpretacion: La produccion se destinada a la agroindustria 36%, el mercado minorista o
consumo interno 24%, los supermercados consumen 16% Yy las asociaciones de productores
agricultores y brdkeres internacionales que recolectan la produccion para la exportacion

constituyen el 16% de la produccion.

10 36%
24%
5 16%
Mercados 12%
0
Minorista Intermediarios Supermercado Agro Industria Asociacion Broker Int

Figura 5 Mercados destino
Fuente: Encuesta CORPOAGUACATE
Elaboracién: Autor

Conclusién: El 36% de la produccion de aguacate se destina a elaborar productos como
aceite de aguacate, 58% a consumo interno y 16% a la exportacién como fruta. Toda la
produccion para exportacion va hacia Colombia, que la procesa o exporta, haciendo uso de

los convenios comerciales internacionales que mantiene vigentes.
Pregunta 4. ¢ Precio de venta promedio por kilogramo de su produccion?

Interpretacion: El 52% de productores vende su produccion entre un délar y un dolar
cincuenta centavos, 32% lo vende a menos de un délar el kilogramo y el 16% lo vende hasta

en dos dolares por kilogramo.

14 52%

12

10 32%

8

6 16%

4

2 0% . 0% 0%
0

0,10a0,50 USD 0,51a1,00USD 1,10a1,50USD 1,51a2,00USD 2,10a2,50 USD Mas de 2,50 USD

Figura 6 Precio de venta por kilogramo
Fuente: Encuesta CORPOAGUACATE
Elaboracidon: Autor
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Pregunta 5. ¢ Costo estimado de su produccion por arbol su plantacién al afio?

Interpretacion: El 40% de los productores tienen un costo 2.500 USD por arbol, 40% tiene

un costo inferior a 2.000 USD vy el 20% tiene un costo superior a 3.000 USD.

Costo anual por arbol

12
40%

10

8

24%
6
16% 16%
4
0 |
1.500 USD 2.000 USD 2.500 USD 3.000 USD Mas por arbol

Figura 7 Costo anual estimado por arbol
Fuente: Encuesta CORPOAGUACATE
Elaboracion: Autor

Conclusién: Los costos de produccion en las distintas de plantaciones, dependen de los

diversos insumos aplicados y los elementos que se incorporan en el costo.
2.3.2. Resultados de la entrevista

La entrevista es el instrumento para intercambiar ideas y opiniones, entre el entrevistador
y el entrevistado. La entrevista se realizo en Uruapan, la segunda ciudad mas importante del
Estado de Michoacan, México, que es considerada la Capital Mundial del Aguacate. Se
encuentra rodeada de poblados y huertas agroindustriales que cosechan la fruta, en la
poblacion de Condembaro a 48.9 km. de Uruapan esta la empresa JBR y su representante
técnico Ing. Agr. Carlos G. Soto Rodriguez brindd la siguiente entrevista, en las instalaciones
de la empresa el 13 de agosto de 2018. La misma se desarroll6 en base a un banco de
preguntas previamente establecidas.

¢Cual es la superficie que la empresa destina a la produccion?
¢Cuales son las condiciones naturales para el cultivo en la region?

¢Como es maneja los cultivos en la empresa JBR?

1
2
3
4. ¢Existe algn organismo que regule el control de uso del agua?
5. ¢Existe algun tipo de seguro de cultivo? ¢Qué cubre?

6

¢ Qué tipo régimen de tenencia del suelo maneja la empresa?
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7. ¢Cudles son los productos que la empresa produce y sus mercados?

8. ¢Es un producto rentable? ;Cuanto se produce para el mercado nacional e
internacional?

9. ¢Cuédl es la evolucion de la empresa JBR en los ultimos afios?

10. ¢Cdmo es el sistema de produccion aplicado por Aguacates JBR?

Conclusiones de la Entrevista

La superficie que la empresa posee es 50 Ha y la variedad de aguacate que se cultiva es
Hass, teniendo altos estadndares de calidad e inocuidad para cumplir con la normativa
mexicana e internacional. La produccion es destinada integramente a la exportacion con sus
propias marcas que tienen reconocimiento como son La Joya, Mariana y Llanitos que son

sus productos insignia y que actualmente estan abriendo mercado en el Japon.

Aspectos de la produccion como las condiciones climéticas, el PH del suelo y la cantidad
de viento y suficiencia de recursos hidricos son las condiciones determinantes para
seleccionar donde se ha de instalar una plantacion, tomando en consideraciones que el
aguacate al ser un arbol radicular las plagas que en la mayoria le afectan es por la sobre

humedad de sus raices.

La produccién de aguacate empieza a rendir utilidades a partir del tercer afio y alcanza su
madures de proyecto al séptimo afio, pero puede rendir la misma produccién por el lapso de
40 afos con sus correspondientes podas y constituye una inversion rentable al no necesitar

mayores trabajos de mantenimiento.
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CAPITULO 11l

3. PROPUESTA
3.1. Estudio de Mercado

En el estudio de mercado se busca determinar la demanda insatisfecha del aguacate que se
desea introducir al circuito comercial, y determinar si el producto cumple las caracteristicas

deseadas por el potencial consumidor.
3.1.1. Mercado nacional

En Ecuador las principales zonas productoras de aguacate son Pichincha, Imbabura, Santa
Elena, Tungurahua, Manabi, Carchi y Cotopaxi la superficie cultivada crece constantemente;

en el pais la fruta que esta disponible todo el afio (SINAGAP, 2018).

Tabla 2 Produccion de Aguacate en el Ecuador

& 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ANO
Exportaciones 459Tn | 384Tn 238Tn | 186 Tn 71Tn 15Tn 202 Tn
(Toneladas)
Paises Colombia | Colombia | Colombia | Colombia [ Colombia | Colombia | Holanda
compradores del Holanda Espafia Espafia
aguacate en Espafia China
orden de Singapur
importancia Colombia

Fuente: (Trade Map Organization, 2018)
Elaboracidon: Autor

El aguacate guatemalteco es el mas demandado en el mercado nacional, las zonas de
Guayllabamba, Pichincha y el canton Mira, Carchi constituyen 80% de la produccion

(SINAGAP, 2018).

Ecuador ha tenido una produccion pequefia pero continua, 29.729 toneladas métricas entre
2010 y 2017, consumida 91% por Colombia, 5% por Espafia, 3% por Holanda y 1% por
China, Singapur, Canada y Union de Estados Arabes. En el mismo periodo el pais importd
7.103 toneladas métricas, 99% de Pert y 1% de Chile,. Un kilogramo de aguacate en las
plantaciones de Ecuador llega a costar entre 0,85 USD y 1 USD, los precios se triplican en
Europa, y en Bogota (Colombia), bordean 1.68 USD el kilogramo (Unidad de Estudios
Agroindustriales, 2018, pag. 47).
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Tabla 3 Produccion de Aguacate en Ecuador 2010 - 2017

Exportacion Importacién

Ano Valor FOB Tor]el_zadas Valor FOB Tor)el_adas

Métricas Métricas
2010 519 8.227 330 1.177
2011 459 7.105 232 485
2012 384 6.048 781 1.770
2013 238 3.781 452 996
2014 186 3.013 973 2.130
2015 71 1.084 137 538
2016 15 218 0 0
2017 202 253 5 7
Total Exportacion 29.729 Importacién 7.103

Fuente: (Organizacion ComTrade, 2019)
Elaboracion: Autor

3.1.2. Mercado internacional

El aguacate se hizo popular en Mesoamerica hace millones de afios, el siglo pasado entr6
en California convirtiéndose en un cultivo comercial muy exitoso, el 95% de los aguacates
producidos en los USA crecen en California. La demanda de aguacate supera la oferta en
Estados Unidos, la cosecha de california empieza en enero y finaliza a principios de julio

(Organizacion ComTrade, 2019).

2.500.000
2.000.000
1.500.000
= Importacion
1.000.000
500.000
0 . Diid
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
= Importacion 616.735 | 962.725 | 913.751 |1.141.822|1.603.046/1.703.479 1.863.088 2.727.939
® Exportacion 49.493 59.428 81.720 | 114.143 | 111.854 | 99.398 | 128.663 | 152.158

Figura 8 EI consumo de Aguacate en el periodo 2010 al 2017
Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
Elaborado: Autor

Los mayores productores mundiales de aguacate el 2017 fueron México, Peru, Chile y

Espafia, Colombia se ha convertido en un serio participante.
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Figura 9 Principales productores mundiales de aguacate 2017 (Millones de USD.)
Fuente: (Trade Map Organization, 2018)

Elaboracién: Autor

Entre 2010 y 2017 Estados Unidos exportd una produccidn constante de Aguacate a paises

como China - Hong Kong, Arabia Saudita, Singapur, Japon y China - Taipéi.

Tabla 4 Paises a los que USA exportd aguacates en 2017

Pais [ e 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Canada 1 32.901  51.424 61311  79.029  89.679  79.835  102.146 126.967
Korea 2 2.140 1.036 1.534 2.098 3.227 4.489 5.117 13.256
g ChinaHong Kong 3 485 0 624 1.062 1.509 620 2.487 2.696
S Kuwait 4 151 125 887 892 828 2.416 2.333 1.667
S Japon 5 7.698 5720 15181  17.499  10.230 4.836 5.862 1.564
S Singapur 6 0 3 39 1.245 2.394 2.926 1.957 1.531
£ China Taipei 7 81 30 225 394  193.193 167 522 1.068
i . .

Arabia Saudi 8 3 42 155 535 739 585 526 823

Emiratos Arabes 9 48 34 299 2.075 2.414 2,551 1.654 627

Bermuda 10 10 23 8 26 82 91 263 494

Fuente: (Trade Map Organization, 2018)
Elaboracion: Autor

Tabla 5 Paises de donde USA import6 aguacates en 2017

Pais | Ne | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Meéxico 1 509.546 793.360 795.198 1.027.524 1.335.246 1.581.028 1.646.531 2.390.614
Per 2 32 30.174 36.948 50.700 166.470 94.998 134.000 181.467

2 Chile 3 160.232 117.093 60.253 42.875 78.328 16.752 63.471 120.732
S ReplblicaDc 4 15.618 20.865 20.280 20.689 19.446 10.685 19.069 36.040
'S Colombia 5 0 0 0 0 0 0 0 83
g Jamaica 6 0 0 0 0 0 0 0 2
£ CostaRica 7 0 0 0 25 20 0 0 0
Dominica 8 0 0 0 0 0 3 0 0
Haiti 9 0 0 0 0 0 13 0 0
New Zealand 10 0 1.233 73 0 3.497 0 0

Fuente: (Trade Map Organization, 2018)
Elaboracion: Autor

22



Al analizar las importaciones de Estados Unidos en el mismo periodo se visualiza que la
importacion desde México le sirve para su autoconsumo y enviar el producto a sus socios

Hong Kong, Taipéi (China), Arabia Saudita y Emiratos Arabes.

En México el aguacate es uno de los productos mas exitosos de exportacion, equivale a
48% de las exportaciones mundiales; en 2017 la produccion fue 6°326.473 Tn, el consumo
nacional fue 2°912.110 Tn y las exportaciones 3°414.363 Tn., a mercados de Europa, Asia,
Australia, Norte, Centro y Sudamérica. Entre 2010 y 2017 las exportaciones de México se

incrementaron 332% (Organizacion ComTrade, 2019).

Consumo Holanda: Espafia;

Nacional o 2%
e 2% Resto del
2017 Japon; Mundo;

6% 1%

Canada;
9%

76% USA

Produccion Exportaciones

MMt Millones de toneladas métricas

Figura 10 Destino de la produccion mexicanas en 2017
Fuente: (Organizacién ComTrade, 2019)

La produccién de aguacates mexicanos en 2017 se destind 76 % a Estados Unidos, 9% a
Canada, 6% a Japon, Holanda 2%, Francia 2%, Espafa 2%, China 1%, El Salvador 1%, el

resto del mundo 1% (Organizacion ComTrade, 2019).
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Figura 11 Estacionalidad de la produccion en México
Fuente: (Trade Map Organization, 2018)
Elaboracién: Autor
La estacionalidad productiva muestra que enero y diciembre son los meses con mayor flujo
comercial al extranjero, otros paises pueden cubrir el mercado que México deja entre los

meses de mayo a septiembre (Trade Map Organization, 2018).
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Los precios son buenos y estables desde el 2016, se estima que el mercado continuara

creciendo (Organizacion ComTrade, 2019).

En los 10 principales mercados mundiales el consumo de aguacate aumenté entre 2013 a
2017 en USA 138,91%, Holanda 120,81%, Francia 89,53%, Inglaterra 210,90%, Alemania
197,59%, Espafia 199,10%, Japon 26,73%, China 3008,87%, Bélgica 15,98%, Australia

43.28%, tendencia similar al incremento de la demanda (Trade Map Organization, 2018).
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5.500.000 %
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Figura 12 Crecimiento del consumo de aguacate 2013-2017
Fuente: (Trade Map Organization, 2018)

3.1.3. Andlisis de la demanda

El aguacate ha incrementado enormemente su popularidad, entre 1990 y 2017 la demanda

mundial creci6 14% anualmente en promedio (FruitsApp, 2018).
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Figura 13 Consumo de Aguacate en la Union Europea y USA
Fuente: (Organizacién ComTrade, 2019)
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En el afio 2017, México fue el mayor productor de aguacate con una produccion de 879
millones de toneladas métricas, representa casi el 50% del mercado. EI consumo por
habitante es de 10 kilos al afio, en 2017 el autoconsumo fue 2.964.588 Tn, México es el

mayor consumidor y exportador de aguacate del mundo (Organizacion ComTrade, 2019).
a) Demanda proyectada

La demanda proyectada es la cantidad estimada de aguacates que los compradores intentan
adquirir en el mercado y sabiendo que la variedad de aguacates mas producida es la variedad
Hass, el 80% de la produccion mundial. El volumen de comercio internacional muestra que
el afio 2018 llegd a 2.047 MMTn y en el 2019 a 2.325 MMTn se espera que en el afio 2025
la demanda crezca a 3.019 MMTn y supere las 3.700 MMTn el afio 2029, lo que establece

una tasa media anual de crecimiento de 3.6% en 10 afios (Organizacion ComTrade, 2019).
3.1.4. Andlisis de la oferta

La oferta esperada en el mercado para el afio 2018 es de 2,79 MMt y para el afio 2030 se
llegara a 3,76 MMt, esto manteniendo la misma tasa de crecimiento que se ha venido
presentando en el periodo 2006 al 2017. Tenemos que considerar que la globalizacion
permite que se abran nuevos mercados y que las transacciones se vuelvan cada vez mas
dindmicas. El aumento de la oferta en los mercados de los paises desarrollados ha sido el
factor predominante debido a los buenos precios provoca la expansion de productores en
Africa (Kenya, Rwanda, Marruecos), Oceania (Indonesia, Nueva Zelanda), la demanda se
sigue ampliando se los mercados en los paises en desarrollo, sobre todo en la India y China,
estan preparando el terreno para un mayor consumo de frutas tropicales, en especial en las
zonas urbanas cada vez més prosperas de las economias emergentes (Organizacion
ComTrade, 2019).

b) Oferta proyectada

La oferta de aguacate para el afio 2018 se ha estimado en 2,11 MMt la misma tendencia se
espera que para el afio 2030, la produccion llegarda a 3.76 MMt toneladas métricas
(Organizacion ComTrade, 2019).

3.1.5. Balance de oferta y demanda

A partir de la oferta y la demanda proyectada se puede conocer la demanda insatisfecha de
aguacate de la variedad Hass, fruta de semilla, oval, de superficie rugosa, con rango de peso
amplio entre 120 a 500g, de color verde y piel gruesa cuando esta maduro, la pulpa tiene una
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consistencia de mantequilla dura y su sabor evoca a la nuez, contiene 10 a 20% de proteinas

y grasas; el arbol tiene una estructura parecida al naranjo, pero mayor tamafio, el fruto en

arbol puede durar entre 3 y 4 meses aproximadamente (Ibafiez, 2015, pag. 23).

La proyeccion de la demanda hasta el afio 2030 es la siguiente.

Anos Tn
2017 [2.137.236
4.000.000 2018 | 2.112.036
3.500.000 2019 [2.249.602
2020 [2.387.168
3.000.000 2021 | 2.524.735
2.500.000 Y = 137.566 X + 323.672 2022 | 2.662.301
_ 2023 [2.799.868
2.000.000 — 2024 | 2.937.434
1.500.000 o - 2025 | 3.075.001
o 2026 |3.212.567
1.000.000 s 2027 |3.350.134
— T
500.000 2028 |3.487.700
2029 |3.625.266
o0 -/ el ’\ E— 2030 |[3.762.833
O D D DD D> 2 SR
NPT T O IO
A AT AT A AT AT AR A DT AR A A
Figura 14 Demanda Proyectada (Importaciones Mundiales)
Fuente: (ITC, 2018)
Elaborado: Autor
La proyeccion de la oferta hasta el afio 2030 es la siguiente.
A0S Tn
2017 | 2.052.282
4.000.000 2018 | 2.047.437
3.500.000 2019 | 2.186.256
2020 | 2.325.075
8.000.000 2021 | 2.463.894
2.500.000 2022 | 2.602.713
2,000,000 i 2023 | 2.741.533
Y =138.819 X + 242.786 -~ 2024 | 2.880.352
1.500.000 - 2025 |3.019.171
= 2026 | 3.157.990
1.000.000 gt 2027 | 3.296.810
500.000 - I 2028 | 3.435.629
2029 | 3.574.448
’ IS I TS T TS AN T IR 2030 | 3.713.267
NPT I T TIPS
A AT AT AT AT AT AT AT AT AR AR A A

Figura 15 Oferta Proyectada (Exportaciones Mundiales)
Fuente: (ITC, 2018)
Elaborado: Autor

La demanda insatisfecha proyectada en el periodo 2019 al 2026 se presenta en la siguiente

tabla.

26




Tabla 6 Demanda potencial insatisfecha

Demanda menos Demanda

Afio Der¥anda OfTerta oferta Insatisfecha
(™) (™) (Tn) (Kg)

2019 2.249.602 2.186.256 63.346 63.346.000
2020 2.387.168 2.325.075 62.093 62.093.000
2021 2.524.735 2.463.894 60.841 60.841.000
2022 2.662.301 2.602.713 59.588 59.588.000
2023 2.799.868 2.741.533 58.335 58.335.000
2024 2.937.434 2.880.352 57.082 57.082.000
2025 3.075.001 3.019.171 55.829 55.830.000
2026 3.212.567 3.157.990 54577 54.577.000
2027 3.350.134 3.296.810 53.324 53.324.000
2028 3.487.700 3.435.629 52.071 52.071.000
2029 3.625.266 3.574.448 50.818 50.818.000
2030 3.762.833 3.713.267 49.566 49.566.000

Fuente: (ITC, 2018)
Elaborado: Autor

El proyecto inicia el afio 2019, al tercer afio se empieza a producir 15%, al cuarto afio 75%
y al séptimo afio alcanza el 100% de la produccion, en la siguiente tabla se detalla la

captacion meta del proyecto.

Tabla 7 Captacion meta de la demanda insatisfecha por el proyecto

Demanda Cubierta de Precio .
Afio Insatisfecha Demanda Promedio % de Capau_c!ad de
(Kg) (Kg) (USD) Produccion
0,0021987%

2019 63.346.000 0 3,94 Afio 0 - 0%
2020 62.093.000 0 3,94 Afio 1 - 0%
2021 60.841.000 0 3,94 Afio 2 - 0%
2022 59.588.000 180.000 3,94 Afio 3 - 15%
2023 58.335.000 420.000 3,94 Afio 4 - 35%
2024 57.082.000 900.000 3,94 Afio 5 - 75%
2025 55.829.000 1.104.000 3,94 Afio 6 - 92%
2026 54.577.000 1.200.000 3,94 Afio 7 - 100%
2027 53.324.000 1.200.000 3,94 Afio 8 - 100%
2028 52.071.000 1.200.000 3,94 Afio 9 - 100%
2029 50.818.000 1.200.000 3,94 Afio 10 - 100%
2030 49.566.000 1.200.000 3,94 Afio 11 - 100%

Fuente: Estudio de Mercado - Autor 2018
Elaborado: Autor
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3.1.6. Precios

El precio del aguacate para 2017 en el mercado interno del Ecuador de la variedad Hass
oscila entre 0.52 a 0.70 USD por kilo, mientras que el mercado internacional superé los 4.93
USD por kilogramo promedio (ITC, 2018).

El precio referencial promedio para la presente investigacion serd de 3,94 USD por
kilogramo de aguacate.

3.2. Estudio Técnico

El estudio técnico busca establecer el modelo productivo y operativo méas adecuado,
determinando la ubicacidn, tamafio y proceso productivo.

3.2.1. Localizacion del proyecto

Se determina que la ubicacion mas adecuada al proyecto, de acuerdo los criterios de clima,
condiciones de suelo, costos de instalacién y cercania a puertos de embarque es la parroquia
San José de Minas, ubicada en la Provincia de Pichincha a 2.480 msnm con latitud norte 00°
10' 29"y 78° 24' 32" longitud oeste, 80 Km al norte de Quito. Posee un clima y condiciones
favorables del suelo y las montafias circundantes protegen de los vientos y conforman el
entorno ideal, el abastecimiento de agua proveniente de los rios como de las lluvias por la
cercania de la reserva ecoldgica Pululahua que trae humedad a la zona. Los limites son al
norte la provincia de Imbabura; al sur la parroquia Calacali, San Antonio de Pichincha y
Perucho; al este la parrogquia Atahualpa, y al oeste la parroquia Nanegal (Unidad de Estudios
Agroindustriales, 2018).

Rio Cala SAN JOSEDE g~ "
MINAS Richinchae™

Q. La Costa

Temperatura 18°C 9 °C
Precipitaciones 1.450 m m
Humedad 81%
Vientos 5 Km/h

Rio Perlawi

Avocado Plant

Rio Cubi

Figura 16 Macro ubicacion de la Plantacion de Aguacates
Fuente: Cartografia del Gobierno Provincial de Pichincha
Elaborado: Autor
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La region cuenta con diversidad de climas desde el subtropical himedo de las cuencas
hidrograficas hasta el frio del paramo, esta variedad de pisos ecoldgicos es debido a la altitud
que va desde 1.200 a 3.580 msnm, la temperatura media en su parte baja es 22°C y en lo mas
alto 10 °C., el centro poblado se halla a 2.448 msnm a temperaturas entre 15°C y 18 °C. La
parroquia cuenta con cursos hidricos importantes como los Rios Azabi, Blanco, Cambugan,
Jondanga, Meridiano, Pataqui, Perlavi, se encuentra dividida por el rio Cala (GAD

Parroquial San José de Minas, 2017).
3.2.2. Tamaiio del proyecto

Para determinar el tamafio 6ptimo del proyecto se realiza un plan de produccion y ventas,
para cubrir la demanda insatisfecha planteada; del estudio técnico y la comparacion con
plantaciones en el Departamento de Risaralda Colombia, y los estdndares en Meéxico, se

determina la produccion para la variedad de aguacate Hass.

Tabla 8 Plan de Produccién y Ventas

Afo de - - o o o o o "
Sl Afo 3 Afo 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Producci6

borAbol | 15k | 25kg | 75kg | 92kg | 100kg | 100kg | 100kg | 100kg
(Pklg;\tacmn 180.000 | 420.000 | 900.000 | 1.104.000 | 1.200.000 | 1.200.000 | 1.200.000 | 1.200.000

Fuente: Aguacates Seleccionados JBR Plantacién México — Michoacan - Uruapan
Elaborado: Autor

El tercer afio se espera 15 kg por planta, 25 kg al cuarto afio, 70 kg el quinto afio y de alli
en adelante se mantiene una produccion ciclica con afio de cosecha, se considera una cosecha

mala una reduccion de (20% a 35%) de la produccion normal.
Para lograr esta produccion se requeririan 29 personas, que previamente se entrenarian.

Tabla 9 Requerimientos de Recursos Humanos

Detalle Cantidad Detalle Cantidad
Gerente General 1 Jefe de Sistemas 1
Jefe / Financiero 1 Inspector de Control Calidad 1
Contador 1 Guardias 4
Jefe Departamento Agricola 1 Jefe de D Comercial 1
Trabajador de Vivero 3 Jefe de Pre Cosechas 1
Trabajador de Plantacion 5 Jefe de Post Cosecha 1
Bodega Materiales/Suministros 1 Trabajador Embalaje 3
Pagador y Presupuesto 1 Bodeguero P Terminado 1
Servicios Generales 1 Vendedor 1

Fuente: Autor
Elaborado: Autor
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Como se observa, la mayor parte del personal requerido seria obreros no calificados, en
especial mujeres, de las cuales 17 corresponden a mano de obra directa, 4 a mano de obra

indirecta y 8 a personal de ventas y administracion.
3.2.3. Disponibilidad y costo de insumos y suministros

Para producir se requieren los siguientes insumos que son los elementos para la produccion

a) Terreno y Obras Civiles e) Herramientas y Equipo — Post cosecha
b) Planta de Procesadora f) Equipos de Computacion
c) Vehiculos g) Equipos de Oficina

d) Herramientas y Equipo - Pre cosecha  h) Muebles y Enseres

a. Terreno y obras civiles. Se requiere adquirir 10 Ha para realizar distintas obras
civiles como: area de semilleros, area de substrato, preparacion del sistema de

riego, construccion de area administrativa, pre cosecha, post cosecha y

bodegas.
Tabla 10 Requerimiento de terreno y obras civiles

Detalle Cantidad Detalle Cantidad
Terreno 10 Ha. Areas Administracion/Bodegas 1
Avreas Semilleros/Germinadores 1 Construccion de Cercas 1
Areas de Sustratos 1 Avreas Post Cosecha 1
Reservorio y Sistema de Riego 1 Areas Embalaje 1
Viveros Certificados 1 Red Eléctrica/Comunicacion 1
Construccion de Calles y Camas 1 2% Improvisto O. Civiles 1
Instalacion Eléctrica Plantacion 1 Instalacién Sanitaria Plantacion 1
Sistema de Distribucion Agua 1 Disposicion Desechos Solidos 1

Fuente: Autor
Elaborado: Autor

b. Planta procesadora. Se define un modelo de distribucién de la planta donde se
empaqueta y etiqueta para su embarque, en el plano de disposicion se muestra
el recorrido de la fruta y procesos de la planta. Para el transporte interno se
requieren contenedores plasticos, que se constituyen en unidades de medida

segun las normas Eurobox.
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* Entodo el perimetro

Modelo CME | Altura | Anchura | Longitud G F P1 P2
640x420 420 600 400 568,5 | 368,5 417 400
640x240 240 600 400 568,5 | 368,5 237 220
640x120 120 600 400 568,5 | 368,5 117 100

Figura 17 Especificaciones de contenedores plasticos
Fuente: Normas Eurobox
Elaborado: Autor

c. Requerimiento de vehiculos. Para el transporte de fertilizantes y llevar las
plantas del semillero hacia el area de cultivo, mientras que el camion es una
necesidad para transportar el producto al aeropuerto, tomando en consideracion
que cada 15 dias se cosecha. Debe adquirirse a partir del tercer afio que empieza

la produccion. Ver detalles en el Anexo 28.

d. Requerimiento de herramientas y equipo para pre cosecha. Para las labores
regulares agricolas como palas, picos, rastrillos, carretillas de reduccion de
maleza como moto guadanas, atomizadores y pulverizadores para la aplicacion

de fertilizacion plaguicidas. Ver detalles en el Anexo 27.

Tabla 11 Requerimiento de pre cosecha

Detalle Cantidad
Moto guadafia STIHL FS 510 C-EM 4
Atomizadores STIHL SR 450 2
Pulverizador STIHL SG 71 4
Tijera de Poda 30
Pulverizador STIHL SG 31 4
Carretillas 7
Herramientas agricolas tradicionales 22

Fuente: Autor
Elaborado: Autor

e. Requerimiento de herramientas y equipos en la post cosecha. Para el proyecto
se requieren bandas transportadoras en las que se puede seleccionar y mover la
fruta, el equipamiento de lavado y secado mediante un tunel de viento a

temperatura inferior a 10 °C.
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Tabla 12 Requerimientos de post cosecha

Detalle Cantidad
1) Bandas transportadoras 10
2) Lavadora de Fruta 1
3) Tunel de Secado 1
4) Obras complementarias 1

Fuente: Autor
Elaborado: Autor

1. Bandas transportadoras, integradas a la empacadora mediante sistemas de

motorizacion y deteccion mecanica u éptica.

Figura 18 Bandas transportadoras de materia prima y producto
Fuente:(FruitsApp, 2018)
Recopilado por: Autor

2. Lavado de frutas, consta de diferentes modelos que permiten lavado a
presion y cepillado de la fruta; tiene producciones desde 200-250
piezas/hora hasta 600-700 piezas/hora, segin el modelo, que se adaptan a

las necesidades del cliente.

Figura 19 Lavadora de frutas
Fuente:(FruitsApp, 2018)
Recopilado por: Autor

3. Tunel de secado, automatico de reducidas dimensiones y &ptimas

prestaciones; soplado superior e inferior a una altura regulable segun el
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producto a secar, velocidad de la cinta transportadora regulable segun

producto.

Figura 20 Tanel de secado
Fuente:(FruitsApp, 2018)
Recopilado por: Autor

f. Requerimiento de muebles y enseres. En la siguiente tabla se describe los
elementos de oficina que son necesarios en el desarrollo del proyecto.

Tabla 13 Requerimiento de muebles y enseres

Detalle Cantidad
Archivadores 4
Escritorios 4
Sillas 8
Modulares 4
Mostradores 2

Fuente: Autor
Elaborado: Autor

g. Requerimiento de recursos TIC. Para el proyecto se requieren software
especializado y hardware 10 computadores y 3 impresoras de inyeccion.

Tabla 14 Requerimiento de recursos TIC

Detalle Cantidad
Computador PC Intel Core 15 10
Impresora Epson L210 con Tanque de Tinta 3
Software 1

Fuente: Autor
Elaborado: Autor

h. Requerimiento de equipos de oficina. Para el proyecto se requieren equipos de
telefonia y materiales de oficina.
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Tabla 15 Requerimiento de Equipos de Oficina

Detalle Cantidad
Equipos telefonicos 5
Materiales de Oficina 2
Sumadoras 8

Fuente: Autor
Elaborado: Autor

3.2.4. Proceso de produccion

El proceso integral de produccion del aguacate comprende la produccion agricola, la post
cosecha, el embalaje y etiquetado; abarca la creacion de semilleros, formacion de planticula,
recoleccion de aguacates, clasificacion, lavado, secado y empaquetado para ser llevado hasta
el terminal aéreo donde termina la responsabilidad de la compafiia. EI diagrama del proceso
integral de produccion es.

4 P
- Prepacién del i
Inicio Semillero i |
Suelo '
Departamento 0
[y A + Contable y i
! L 4 Financiero i
' |
i Sistema de i
{ g Riego i
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Fertilizacion - C&ntlro;de : i
Produccién BEZs : i
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:
Plantas pequefias I et CEEEEETEEPEE R e PR
i i
' |
'
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Arbol de Sistemade [----- | Utilizacion
Cosecha
Aguacate Podas como abono
Plantas grandes
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Y
s Transporte p Recepcion o Lavado > Secado
Cosecha < P o P o o
~
s
Embarque en - Transporte -~ Almacenamiento - Empaqug y
Aerolinea Interno Embalaje
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y
Etiguetado L ]
‘ Terminar )
~

Figura 21 Proceso productivo de aguacate
Fuente: (Ibafiez, 2015)
Recopilado por: Autor
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Para asegurar una adecuada capacidad competitiva, la empresa implementara Buenas

Précticas Agricolas, asi garantizara requisitos minimos de inocuidad, seguridad para los

trabajadores, rastreabilidad y sostenibilidad ambiental. Su implementacion implicara:

capacitacion a los trabajadores, monitoreo de plagas y enfermedades, adecuada aplicacion

de agroquimicos, y certificaciones de calidad internacionales (IICA, 2017).

El proceso de produccién agricola comprende.

a)

b)

d)

9)

h)

Construccion alméacigo, para obtener la germinacion se preparan las camas de arena
de 20 a 30 cm de profundad y 1 metro de ancho por 2 de largo es suficiente para 1
hectarea. El almacigo debe tener 10 metros de largo para facilitar el manejo de
preferencia entre marzo y mayo (Ibafiez, 2015, pag. 27).

Desinfeccion del alméacigo, para evitar malas hierbas, hongos y plagas que afecten o

eviten el crecimiento

Obtencidn de semilla, para aumentar su vida util puede almacenarse entre 4 a 7 °C
con presencia de humedad de 6 a 8 meses (Ibafiez, 2015, pag. 28).

Proceso de siembra, para facilitar la germinacion se corta la punta de la semilla, se
coloca la parte ancha hacia abajo en surcos de 5 cm de profundidad, 5 cm de
separacion entre semilla y 15 cm entre surcos, se humecta y la germinacion ocurre
de 40 a 60 dias desde la siembra (Ibafez, 2015, pag. 28).

Trasplante, cuando la planticula alcanza 5 a 10 cm de altura o tiene 6 hojas bien
formadas, a bolsas de plastico con 3 a 5 kilos de sustrato, dos partes de tierras blanda
y una de tierra negra; las bolsas no deben tocar el piso, se ubican en bloques de dos

a tres filas dejando pasillos de 1 metro (Ibafiez, 2015, pag. 28).

Seleccion de la vareta, no debe ser muy tierna, deben proceder de arboles
seleccionados, ser tiernas y presentar yemas bien formadas e hinchadas, una vez

colectada debe utilizarse inmediatamente (Ibafiez, 2015, pag. 30).

Injerto, en la planta criolla se injerta a los 10 meses de edad o cuando tengan 1,5 cm
del grosor en la base del tallo, entre mayo a agosto. La vareta debe tener el grosor
semejante al tallo patron en el que se injertara (Ibafez, 2015, pag. 31).

Manejo de la planta, para facilitar su crecimiento vertical, la planta se entutorada con

estacas de 70 cm de largo, para guiar sus tallos.
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i) Pendiente, si tiene 5% se hace un trazo regular y geométrico de la plantacion; en
pendientes entre 5% al2% el trazo de lineas se hace sobre surco en contorno; para

pendientes mayores a 12% se construyen terrazas (Ibafiez, 2015, pag. 35).

j) Preparacion del terreno, antes de establecer la plantacion se prepara el suelo, el
trazado Optimo es de 7x6m para evitar entrecruzamiento excesivo de ramas, pero

dependiendo de la configuracién del terreno se puede plantar en 5x5m.

K) Plantacion, se realizan excavaciones de 60x60x60cm donde se alojara la planta, se

recomienda excavar dos meses antes de la plantacion.

I) Fertilizacion, se establece un régimen adecuado, en base a Urea al 46% de N; Super
Fosfato Triple al 46% de P205 y Cloruro de Potasio al 60% de K20.

m) Sistema de podas, en arboles recién plantados para estimular la brotacion vegetativa
y compensar posibles pérdidas de raices; en arboles jovenes de 3 afios para evitar el
desarrollo de troncos multiples; en produccidn, para estimular la floraciéon y la
generacion de brotes vegetativos; de arboles adultos para facilitar el manejo

fitosanitario.

n) lrrigacion, para incrementar la productividad, el consumo de agua se estima entre
8.000 a 8.500 m3 por hectarea al afio. En el proyecto se empleara riego por aspersion
de 0.30 a 0.40 litros por segundo, con tiempo no mayor a 2 horas a intervalos de 20

a 25 dias por la madrugada.

El manejo del aguacate durante y después de la cosecha es muy importante para garantizar
la calidad e inocuidad. La fruta se clasifica de acuerdo a los estandares del mercado: tamafio
uniforme, color de la piel con ausencia de defectos, ausencia de enfermedades. El precio

varia segun el calibre del fruto.

e (Categoria extra, igual 0 mayor a 227 gramos por unidad con un minimo de 2
aguacates por libra, calidad superior, forma y color tipicos de la variedad, libre
de defectos, pedunculo intacto, se acepta 10% de frutos sin peddnculo.

e Categoria I, de 185 a 226 gramos por unidad con un minimo de 2.5 aguacates por
libra, buena calidad, forma y color de la variedad, se admiten ligeros defectos de

forma y coloracion.

e Categoria Il, de 155 a 184 gramos por unidad con un minimo de 3 aguacates por

libra, incluye aguacates con defectos que no afecten la calidad, conservacion y
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presentacion; de forma y color, de epidermis y quemaduras de sol maximo 6 cm
de la superficie total del fruto, los defectos no deben afectar la pulpa, se acepta

10% de frutos sin peddnculo.

e Categoria Ill menores a 155 gramos por unidad, pueden ser mas de 3 aguacates
por libra, incluyen aguacates que no califican para las categorias anteriores y que

no tengan dafos en la pulpa.
En relacién a la categoria y calibre se tiene.

Tabla 16 Calibre de la fruta

Calibre Peso (en gramos) Categorias Calibre Peso (en gramos) Categorias
2 Menor que 1220 18 203 - 243 Categoria |
4 781 - 1220 20 184 - 217 (De 226 a 1850)
6 576 -780 22 165 -196

j Categoria _ Categoria Il
8 456 - 576 Extra 24 151 -175 (De 1849 a 1550)
10 364 - 462 (igual o mayor 26 144 - 157
de 227 g)

12 300-1371 28 134 - 147

14 258 — 274 30 123 - 137 ( DCaltggoria 1] |
e J 0 menos,

80 -123 (Solo para
16 203 — 243 32 Hass)

Fuente: (FruitsApp, 2018)
Elaborado: Autor

Posteriormente la fruta es empacada, en cajas cartén con capacidad para 15 libras netas, el
contenido de cada caja debe ser homogéneo de calidad.

El término de comercializacion serd FAS “Franco al costado del buque, puerto de carga
convenido” la empresa como vendedora entrega la mercancia en el aeropuerto Mariscal
Antonio José de Sucre UIO, todos los costes y riesgos en que incurra la mercancia corren
desde ese momento por cuenta de los compradores. Los papeles de certificados de

exportacion corren por cuenta del exportador.
3.2.5. Organizaciony la gestion empresarial

La empresa que gestione el proyecto se llamard Avocato Plant, la mision serd: “Avocado
Plant es una empresa dedicada al cultivo de aguacate y a su comercializacion, con amplio

control de calidad para satisfacer Optimamente a sus mercados objetivos”.

La visién es “El afio 2025 Avocado Plant sera internacionalmente reconocida como una

empresa lider en la produccion y comercializacion de aguacate, entregando un producto que
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cumple los mayores estandares de calidad y satisface a sus clientes, la empresa contribuye
al desarrollo del sector agricola del pais”.

Los valores de Avocato Plant, cualidades que reflejan el fundamento de sus actividades y

proceder son:

e Respeto, valorar y dar buen trato a las personas con quienes interactuamos.

e Actitud de servicio, disposicion permanente para colaborar ain distincion y con
amabilidad al interior y exterior de la organizacion, cuando sea requerido.

e Creatividad, buscar permanentemente acciones que a partir del ingenio, mejoren la
manera de hacer las cosas, para lograr y superar los objetivos propuestos.

e Lealtad, defender lo que creemos y en quienes creemos, ser honestos con la

organizacion al interior y exterior.

El organigrama representacion grafica de la estructura de Avocato Plant que incluye las

estructuras departamentales y un esquema sobre las competenciales de funciones es.
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Figura 22 Organigrama funcional Avocato Plant
Fuente: Autor
Elaborado: Autor
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El anélisis FODA de Avocato Plant, que identifica las Fortalezas y Debilidades de la

organizacion, asi como las Oportunidades y Amenazas en el externo es.

Oportunidades, posibilidades que ofrece el ambiente externo a ser explotadas.
»  Constante crecimiento de la demanda a nivel mundial.
»  Zonas agro-ecoldgicas apropiadas para el cultivo.
»  Cercania del puerto de embarque (aeropuerto internacional) de exportacion.
* Incentivos gubernamentales a la produccion agroindustrial.
Amenazas, fuentes de riesgo de las cuales de proyecto debera protegerse son.
»  El aguacate es un producto perecible y delicado en su manipulacion.
» El control de plagas requieren cuarentenas que incrementan costos.
*  Se requieren altos estandares fitosanitarios.
Fortalezas, caracteristicas positivas internas de la organizacion del proyecto son.
*  Produccion total es vendida por anticipado o pre venta.
e Disponibilidad de mano de obra para cultivo y procesamiento.
«  Condiciones edafologicas idoneas.
* Inversiones en tecnologia e infraestructura.
Debilidades, caracteristicas negativas de la organizacion.
* Limitada experiencia en el manejo de innocuidad alimentaria
e Poca disponibilidad de personal especializado.

Todas las ideas antes descritas se pueden observar en forma integral en la tabla siguiente.

.

.. N
/Fortaleza Debilidades
*Produccion pre venta. *Resistencia a invertir en proyectos de largo

«Demanda mundial en incremento. plazo de recuperacion
« Abundante de mano de obra para plantacién eLimitada experiencia en el manejo de
«Condiciones edafoldgicas idoneas. innocuidad alimentaria

eInversiones en tecnologlalstemas de riego *Poca disponibilidad de personal especializado.
computarizado, cuartos . |-

~ FODA
Oportunidades

o Amenazas
*Constante  crecimiento de la demanda .
mundial, *El aguacate es un producto perecible y

- . li .
*Zonas agro-ecologicas apropiadas para el delicado .
cultivo y cercania a puerto de embarque * Alto costos econocicos en el control de plagas

| eIncentivos gubernamentales a la produccion * Altos ?jstandares fitosanitarios exigido por
\.agroindustrial. compradores

Figura 23 Matriz FODA de Avocado Plant

Fuente: Autor
Elaborado: Autor
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3.3. Estudio econdémico y financiero

La evaluacién financiera tiene como objetivo determinar la rentabilidad del proyecto en

términos monetarios.

3.3.1. Presupuesto de inversion

La inversion corresponde a los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto, los

cuales comprenden: activos fijos, activos diferidos y capital de trabajo.

Tabla 17 Presupuesto de inversion

Detalle Valor %
Inversion Fija 272.091 44%
Activos Diferidos 3.200 1%
Capital de Trabajo 349.000 56%
Suman 624.291 100%

Fuente: Autor
Elaborado: Autor

La inversién en activos intangibles constituye los servicios o derechos adquiridos para la

puesta en marcha del proyecto.

a. Inversion Fija

Las inversiones en propiedad planta y equipo son los bienes tangibles, no destinados a la

venta, con un costo representativo y de caracter operativo, que son la base del proceso de

produccion de la empresa. El detalle de la inversion fija es el siguiente.

Tabla 18 Detalle de la inversion fija

Detalle Ylor | i | VO8O | poranie | ol

$ USD Ao 10

Herram y Equi Pre Cosecha 2.016 201,60 10 10% 0
Herram y Equi Post Cosecha 30.000 3.000,00 10 10% 0
Vehiculos 44.890 8.978,00 5 20% 0
Muebles y Enseres 1.240 124,00 10 10% 0
Equipo de Computacion 5.930 1.976,47 3 33,33% 3.953
Equipos de Oficina 1.065 106,50 10 10% 0
Terreno 114750 - | - | - 114.750
Obra Civil 60.000 7.759,00 5-10 10% - 20% 0
Infraestructura Plantacién 12.200 1.220,00 10 10% 0
Suman| 272001|  233%2 Suman| 118.703

Fuente: Autor
Elaborado: Autor
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b. Activos diferidos

El activo diferido se refiere a inversiones y gastos pre pagados que ain no han sido
utilizados, el objetivo es no alterar las cuentas no financieras. Los activos intangibles se

amortizan con una cuota fija por periodo contable.

Tabla 19 Activos diferidos

L. . Valor
4 0
Detalle P.unitario | Total | Amortizacion | % anual Amoraasion
Gastos de constitucion 1.500 1.500 5 20% 300
Gastos de estudio 1.200 1.200 5 20% 240
Gasto de capacitacion 500 500 5 20% 100
Suman 3.200 640

Fuente: Autor
Elaborado: Autor

c. Capital de trabajo

La inversion en capital de trabajo constituye el conjunto de recursos necesarios para la
operacion normal del proyecto, que financia el desfase que se produce entre los egresos y la
generacion de ingresos en la plantacion. El calculo se realizo considerando los
requerimientos del capital para la inversion inicial, el afio cero y los dos primeros afios en
los que no se espera ingresos, ya que la produccion inicia el tercer afio, su produccién normal
se alcanza al quinto afio. Los rubros mas importantes: materia prima, insumos y mano de

obra se especifican a continuacion:

Tabla 20 Cronograma de desembolsos de capital de trabajo

Concepto Afol | Afo2 | Aho3 | Afo4 | Afo5 | Afio6 | Afo7 | Afio8 | Afo9 | Afo 10
'\D"if’e‘gta de Obra)ag304| 34.848| 34.848| 77580 77.580| 77.580| 77.580| 77.580| 77.580| 77.580
mﬁ?r‘éctade Obral ¢ 660| 7.669| 24541 31.443| 31.443| 31.443| 31.443| 31.443| 31.443| 31.443

Gastos
administrativos 16.006 | 52.1491101.998 | 101.998 | 101.998 | 101.998 [ 101.998 | 101.998 | 101.998 | 101.998

Gastos ventas 26.075] 26.075| 26.075| 26.075| 26.075( 26.075( 26.075
Materiales prima | 3.406 | 3.406| 3.406 3.406| 3.406( 3.406| 3.406| 3.406 3.406 3.406
Insumos quimicos | 9.276 | 9.276| 9.276 9.276 | 9.276| 9.276| 9.276| 9.276 9.276 9.276
Miscelaneos 339 652 931 223 223 223 223 223 223 223

F:;E'ajfap“a' de 1 66.000 | 108.000 | 175.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000
Fuente: Autor

Elaborado: Autor

La provision de capital de trabajo requerida para cubrir los 3 primeros afios de actividad
asciende a 349.000 USD (66.000 USD + 108.000 USD + 175.000 USD).
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3.3.2. Presupuesto de egresos
a. Sueldosy salarios

Representa el costo y gasto del personal de la empresa, de acuerdo puede es: mano de obra
directa vinculada con la plantacién, mano de obra indirecta que apoya la produccién y

sueldos operativos (administracion y ventas), el es.

Tabla 21 Mano de obra

Concepto Afiol | Aio2 | Afo3 | Afio4 | Afio5 | Afio6 | Afio7 | Afo8 | Afo9 | Afo 10
'\D"iz’r‘ggtade Obra| 20304 | 34.848 | 34.848| 77580| 77580 77.580| 77.580| 775580 | 77.580| 77.580
mgi”rzcge Obra| 6660l 7.669| 24541| 31.443| 31.443| 31443 31.443| 31.443| 31.443| 31443
Gastos 16.006 | 52.149 | 101.998 | 101.998 | 101.998 | 101.998 | 101.998 | 101.998 | 101.998 | 101.998
Administrativos

Gastos 26.075| 26.075| 26.075| 26.075| 26.075| 26.075| 26.075
Ventas

g%t%' de Mano | o) 479 | 94.666 | 161.386 | 237.095 | 237.095 | 237.095 | 237.095 | 237.095 | 237.095 | 237.005

Fuente: Autor
Elaborado: Autor

b. Materiales de Produccién

Incluye los recursos naturales, sustancias y elementos bioldgicos para la produccion de la

fruta en la plantacion de aguacates, el detalle es el siguiente.

Tabla 22 Materiales de produccion

Concepto Valor
Materia Prima 3.406,00
Insumos Quimicos Fungicida 864,52
Insumos Quimicos Herbicida 287,50
Insumos Quimicos Insecticida 198,80
Insumos Quimicos Fertilizantes 7.925,40
Total Materiales de Produccion 12.682,22

Fuente: Autor
Elaborado: Autor

c. Gastos financieros

La estructura del crédito para el proyecto plantea trabajar con recursos propios 76%y 24%
financiado por la Corporacion Financiera Nacional para actividades forestales a un plazo de
10 afios con la tasa de interés efectiva maxima productiva PYMES de 11.83% anual. La
inversion total se financiara 473.291 USD con capital propio y 150.000 USD con crédito,

como se observa en el siguiente detalle.
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Tabla 23 Estructura de capital y financiamiento

Estructura Crédito Valor %

Capital Propio 473.291 76%

Crédito 150.000 24%

Inversién Total 624.291 100%
Periodo Pagos en USD Periodo Pagos en USD
Afio 1 16.774,50 Afio 6 15.887,25
Afio 2 16.597,05 Afio 7 15.709,80
Afio 3 16.419,60 Afio 8 15.532,35
Afio 4 16.242,15 Afio 9 15.354,90
Afio 5 16.064,70 Afio 10 15.177,45

Fuente: Autor
Elaborado: Autor

d. Gastos generales
El detalle de gastos generales para el primer afio del proyecto es.

Tabla 24 Gastos

Concepto Valor
Gasto en Servicios Basico 2.850,00
Gasto en Mantenimiento 500,04
Gastos en Suministros de Oficina 496,80
Gastos de Financiamiento 16.774,50
Suman 20.621,34

Fuente: Autor
Elaborado: Autor

El presupuesto de egresos, que muestra las estimaciones de salidas monetarias de las
diversas categorias para llevar a cabo el proceso de produccion de aguacates son:
remuneracion del trabajo, consumos de materias primas, control de calidad, mantenimiento

de recursos fisicos y gastos indirectos de fabricacion, se detallan a continuacion.
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Tabla 25 Presupuesto de egresos

Detalle CF‘:;‘)"SS oS8 | Afiol | Afio2 | Afo3 | Afiod | Afio5 | Afo6 | Afio7 | Afio8 | Afio9 | Afio 10
Gastos Operacionales
Mano de Obra Directa 27.264,00| 27.264| 27.264| 27.264| 60.696| 60.696| 60.696| 60.696| 60.696| 60.696| 60.696
Cargas Sociales MOD 3.039,94| 3.040| 7.584| 7.584| 16.884| 16.884| 16.884| 16.884| 16.884| 16.884| 16.884
Mano de Obra Indirecta 6.000,00| 6.000| 6.000| 19.200| 24.600| 24.600| 24.600| 24.600| 24.600| 24.600| 24.600
Cargas Sociales MOI 669,00 669 1.669| 5341| 6.843| 6.843| 6.843| 6.843| 6.843| 6.843| 6.843
Materiales de Produccién 3.406,00| 3.406| 3.406| 3.406| 3.406| 3.406| 3.406| 3.406| 3.406| 3.406| 3.406
Insumos Quimicos 9.276,22| 9.276| 9.276| 9.276| 9.276| 9.276| 9.276| 9.276| 9.276| 9.276| 9.276
Suman 0,00 49.655,16| 49.655| 55.199| 72.071|121.705|121.705|121.705|121.705|121.705|121.705 | 121.705
Gastos de Administracion
Sueldos y Salario Administracién | 14.400,00 14.400| 40.800| 79.800| 79.800| 79.800| 79.800| 79.800| 79.800| 79.800| 79.800
Cargas Sociales Administracion 1.605,60 1.606| 11.349| 22.198| 22.198| 22.198| 22.198| 22.198| 22.198| 22.198| 22.198
Gasto Servicios Basicos 2.850,00 2.850| 2.850| 2.850| 2.850| 2.850| 2.850| 2.850| 2.850| 2.850| 2.850
Gasto en Mantenimiento 500,04 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Gasto Suministros de Oficina 496,80 497 497 497 497 497 497 497 497 497 497
Depreciacion Acumulada PPE 23.366,57 23.367 | 23.367| 23.367| 21.390| 21.390| 12.412| 12.412| 12.412| 12.412| 12.412
Amortizacion Acumulada PPE 640,00 640 640 640 640 640
Suman 43.859,01 0| 43.859| 80.003|129.851|127.875|127.875|118.257|118.257 | 118.257 | 118.257 | 118.257
Gastos de Ventas
Sueldos y Salarios Ventas 0,00 0 0 0| 20.400| 20.400| 20.400| 20.400| 20.400| 20.400| 20.400
Cargas Sociales Ventas 0,00 0 0 0| 5.675| b5.675| 5.675| b5.675| 5675| b5.675| 5.675
Publicidad y Promocion 339,24 339 652 931 223 223 223 223 223 223 223
Suman 339,24 0,00 339 652 931 | 26.298| 26.298| 26.298| 26.298| 26.298| 26.298 | 26.298
Gastos Financieros
Intereses Crédito 16.774,50 16.775| 16.597| 16.420| 16.242| 16.065| 15.887| 15.710| 15.532| 15.355| 15.177
Suman 16.774,50 0,00| 16.775| 16.597| 16.420| 16.242| 16.065| 15.887 | 15.710| 15.532| 15.355| 15.177
Total Egresos 60.972,75| 49.655,16 | 110.628 | 152.450 | 219.273 | 292.119 | 291.942 | 282.146 | 281.969 | 281.791 | 281.614 | 266.259

Fuente: Autor
Elaborado: Autor
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3.3.3. Presupuesto de ingresos

El presupuesto de ingresos se obtiene del producto del precio estimado y la demanda
insatisfecha que el proyecto va a cubrir, dato proveniente del estudio de mercado, el

programa de produccion sefiala el crecimiento esperado.

Tabla 26 Presupuesto de ingresos

Produccion En Produccion Precio Ingresos
Afio Insatisfecha dolares esperada Promedio Ventas
(Kg) (USD) (Kg) Kg (USD) (USD)

Afio 1 62.093.000 244.646.420 0 3,94 0
Afio 2 60.841.000 239.713.540 0 3,94 0
Afio 3 59.588.000 234.776.720 180.000 3,94 709.200
Afio 4 58.335.000 229.839.900 420.000 3,94 1.654.800
Afio 5 57.082.000 224.903.080 900.000 3,94 3.546.000
Afio 6 55.829.000 219.966.260 1.104.000 3,94 4.349.760
Afio 7 54.577.000 215.033.380 1.200.000 3,94 4.728.000
Afio 8 53.324.000 210.096.560 1.200.000 3,94 4.728.000
Afio 9 52.071.000 205.159.740 1.200.000 3,94 4.728.000
Afio 10 50.818.000 200.222.920 1.200.000 3,94 4.728.000

Fuente: Autor

Elaborado: Autor

3.3.4. Estados financieros proforma

Los estados financieros proforma buscan pronosticar el futuro del proyecto, se preparan a
través de la informacidn recopilada de los presupuestos estimados de cada rubro (Gitman &
Lawrence, 2015).

El estado de resultados determina la efectividad economica del proyecto al presentar los

resultados que se obtendran por las operaciones de la empresa en un periodo de 10 afios.

El flujo de fondos muestra las entradas y salidas de efectivo durante el horizonte de
investigacion de diez afios, que es un cuarto de la vida util del proyecto (40 afios).
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Tabla 27 Estados de resultados proforma

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10

(+) Ingreso por ventas netas 0 0| 709.200| 1.654.800 3'546'08 4349760| 4.728.000| 4.728.000| 4.728.000 4'728'08
(-) Costos de Ventas 110627| 152449| 219272| 202118| 201.941| 282145\ 281968 281.790| 281613| 266.258
(=) Utilidad bruta en ventas -110627| -152.449| 489.928| 1.362.682 3'254'08 4.067.615| 4.446.032| 4.446210| 4.446.387 4'461'7‘2‘
(-) Gastos administrativos 43858| 80002| 129850| 127.874| 127.874| 118256| 118256| 118.256|  118.256| 118.256
(-) Gastos de ventas 339 652 031|  26208| 26298| 26.208|  26.208|  26.208|  26.208| 26.208
(=) Utilidad (perdidas) Operacional |  -154.824| -233.103| 350.147| 1208511 | *%99%8| 3023062 4.300479| 4301656 4301834| *31718
(-) Gastos Financieros 16.775 16.597 16.420 16.242 16.065 15.887 15.710 15.532 15.355 0
(=) Utilidad antes de participacion | -171.509| -249.700 | 342.727| 1192260 | *9%382| 3007174 4285.760| 4.286.124| a286.479| *31718
E;;;:}Z‘agf;;idpacmn de 0 0| 51400 178.840| 462.574| 586.076| 642.865| 642.919|  642.972| 647.578
(=) Utilidad antes Imp a la renta 171509 | 249.700| 201.318| 1.013.428| *%%12| 3321008| 3.642.904| 3643206| 3643507| 000!
(-) Impuesto a la Renta 22% 0 0| 64000| 222954| 576675| 730642| 801439 801505 801572| 807.314
(=) Utilidad Neta 171509 | 249700 227.228|  790.474| ZO%91| 2500.457| 2.841.465| 2841700 2.841036| Z%%

Fuente: Autor
Elaborado: Autor
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Tabla 28 Flujo neto de fondos sin financiamiento

Concepto Afio 0 Afol | Afo2 | Afo3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 Afio 8 Afio 9 Afo 10
(+) Ingreso por ventas netas 0 0| 709.200| 1.654.800| 3.546.000 | 4.349.760| 4.728.000( 4.728.000( 4.728.000| 4.728.000
(-) Costos de Ventas 110.627 | 152.449 | 219.272 292.118 291.941 282.145 281.968 281.790 281.613 266.258
(=) Utilidad bruta en ventas -110.627 | -152.449| 489.928 | 1.362.682| 3.254.059 | 4.067.615| 4.446.032 | 4.446.210 | 4.446.387| 4.461.742
(-) Gastos administrativos 43.858 80.002 | 129.850 127.874 127.874 118.256 118.256 118.256 118.256 118.256
(-) Gastos de ventas 339 652 931 26.298 26.298 26.298 26.298 26.298 26.298 26.298
(=) Utilidad (perdidas) Operacional -154.824 | -233.103 | 359.147| 1.208.511| 3.099.888 | 3.923.062 | 4.301.479| 4.301.656 | 4.301.834| 4.317.189
(-) 15% participacion de trabajadores 0 O 53.872| 181.277| 464.983| 588.459( 645.222| 645248 645.275 647.578
(=) Utilidad antes impuestos a la renta -154.824 | -233.103| 305.275| 1.027.234| 2.634.905| 3.334.602| 3.656.257 | 3.656.408 | 3.656.559| 3.669.611
(-) Impuesto a la Renta 22% 0 0 67.160 225.991 579.679 733.613 804.377 804.410 804.443 807.314
(=) Utilidad Neta -154.824 | -233.103 | 238.114 801.243 | 2.055.226 | 2.600.990 | 2.851.881| 2.851.998 | 2.852.116 2.862.296
(+) Depreciacién 23.366 23.366 23.366 21.389 21.389 12.411 12.411 12.411 12.411 12.411
(+) Amortizaciones 640 640 640 640 640 0 0 0 0 0
Inversion Inicial -624.291

() Inversién de Reemplazo 5.930 5.930 5.930

(+) Valor de Desecho 118.703
(+) Recuperar Capital Trabajo 349.000
Flujo de Caja de Proyecto -624.291 | -130.819 | -209.097 | 256.190 823.272 | 2.077.255| 2.607.471| 2.864.292 | 2.864.409 | 2.858.597 3.617.701

Fuente: Autor
Elaborado: Autor

47



Tabla 29 Flujo neto de fondos con financiamiento

Concepto Afio 0 Afio 1 Afo2| Afio3 Afio 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 Afio 8 Afo 9| Afio 10
(+) Ingreso por ventas netas 0 ol 709.200 1.654.88 3.546.08 4.349.7(6) 4.728.08 4.728.08 4.728.08 4.728.08
(-) Costos de Ventas 110.627 | 152.449]219.272( 292.118| 291.941|( 282.145| 281.968| 281.790( 281.613| 266.258
(=) Utilidad bruta en ventas 110.627 | -152.449 | 489 928 1.362.62 3.254.03 4.067.651) 4.446.02 4.446.28 4.446.33 4.461.7421
(-) Gastos administrativos 43.858 80.002 | 129.850| 127.874| 127.874| 118.256| 118.256| 118.256| 118.256| 118.256
(-) Gastos de ventas 339 652 931 26.298 26.298 26.298 26.298 26.298 26.298 26.298
(=) Utilidad (perdidas) Operacional 154824 -233.103 | 359.147 1.208.51 3.099.83 3.923.02 4.301.4; 4.301.62 4.301.8;3; 4.317.18
(-) Gastos financieros 1.775 1.597 1.420 1.242 1.065 887 710 532 355 177
(=) Utilidad antes de participacion 156.599 | -234.700| 357727 1.207.28 3.098.83 3.922.1L71 4.300.78 4.301.12 4.301.4; 4.317.01
(-) 15% participacion de trabajadores 0 0| 53.659( 181.090| 464.824| 588.326| 645.115( 645.169| 645.222| 647.552
(=) Utilidad antes impuesto a la renta -156.599  -234.700 | 304.068 1'026'1; 2'634'08 3'333'83 3'655'62 3'655'92 3'656'2;’ 3'669'48
(-) Impuesto a la Renta 22% 0 0| 66.895| 225.759| 579.480| 733.447| 804.244| 804.310| 804.377| 807.281
(=) Utilidad Neta 156.599 | -234.700 | 237.173| 800.419 2.054.53 2.600.4(2) 2.851.4é 2.851.6;1 2.851.8;3 2.862.1;
(+) Depreciacion 23.366 23.366 | 23.366 21.389 21.389 12.411 12.411 12.411 12.411 12.411
(+) Amortizaciones 640 640 640 640 640 0 0 0 0 0

Inversion Inicial -624.291
(-) Inversién de Reemplazo -5.930 -5.930 -5.930
(+) Financiamiento de Terceros 150.000
(-) Amortizacidn del Crédito -15.000 -15.000 | -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
(+) Valor de Desecho 118.703
(+) Recuperacion Capital Trabajo 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 349.000
Flujo de Caja de Proyecto -474.291 -117.593 -195.694 | 282.109 837.448 | 2.091.549 | 2.633.743 | 2.878.821| 2.879.056 | 2.885.222 | 3.632.584

Fuente: Autor
Elaborado: Autor
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3.3.5. Evaluacién Financiera

La evaluacion financiera, analiza las principales técnicas de medicion de la rentabilidad de

un proyecto.

a. Determinacion de tasa de descuento

Es la tasa minima de ganancia sobre la inversion TMAR, es empleada en la actualizacion

de los flujos de caja.

1. Del Inversionista

TMAR = Costo capital promedio ponderado (CCPP)
Kd = D(1-T)+ Ke *E)

CCPP =
E+D
Kd 11,83 % Tasa de Interés
D 150.000,00 Capital Prestado
T 30 % Tasa impositiva
Ke 24,73 % Rentabilidad
E 300.000,00 Capital Propio

TMAR del Inversionista = 19,25%

El Costo de Capital Promedio Ponderado (CCPP) es el costo de las diferentes fuentes

de financiamiento que se utilizara.
2. Del proyecto

TMAR = Costo de capital propio

TMAR = % Pasiva + % Tasa de inflacion + % Tasa riesgo proyecto
TMAR = 4,08% + 1,4% + 19,25%

TMAR del Proyecto = 24.73%

b. Criterios de Evaluacion

El VAN es la diferencia entre los beneficios y los costos traidos a su valor equivalente en

el afo cero es el VValor Actual Neto.

Tabla 30 Valor Actual Neto del Proyecto
VAN del proyecto sin financiamiento

Concepto | Afi00 Afol| Af02 | Afo3 | Afiod | Afo5 | Afo6 | Afo7 | Afo8 | Afo9 | Afo10
(F:L‘}{fde -130.819 | -209.097 | 256.190 | 823.272 | 2.077.255 | 2.607.471 | 2.864.292 | 2.864.409 | 2.858.597 | 3.617.701
Ezssifeento 24,73% | 24,73% | 24,73% | 24.73% | 24.73% | 24,73% | 24,73% | 2473% | 2473% | 24,73%
Flujos -104.881 | -134.402 | 132.023 | 340.141 | 688.074 | 692.459 | 609.847 | 488.954 | 391.214 | 396.939
Actualizados

Inversisn 624,201 ¥ = 3.500.367 VAN del proyecto sin financiamiento = 2.876.076 USD

Inicial e
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VAN del inversionista con financiamiento

Concepto | Afio0 Afol]| Af02 | Afo3 | Afio4 | Afo5 | Afo6 | Afio7 | Afio8 | Afo9 | Afo 10
Flujo de Caja -117.593 | -195.694 | 282.109 | 837.448 | 2.091.549 | 2.633.743 | 2.878.821 | 2.879.056 | 2.885.222 | 3.632.584
Eissifeemo 24,73% | 24,73% |24,73% | 24,73% | 2473% | 24,73% | 24,73% | 24,73% | 24,73% | 24,73%
Flujos -04.278 | -125.787 | 145.380 | 345.999 | 692.809 | 699.436 | 612.940 | 491.454 | 394.858 | 398.572
Actualizados
Inversisn 474291 ¥ =3.561.381 VAN del proyecto con financiamiento = 3.087.090 USD
Inicial e

Fuente: Autor
Elaborado: Autor

Del anélisis del valor actual neto sin financiamiento se obtendra 2.876.075 USD dolares y

con financiamiento 3.087.090 USD dolares, valores mayores que cero e indica que el

proyecto es atractivo a la inversion.

La TIR es la tasa que permite descontar los flujos netos de la operacion e igualarlo a la

inversion inicial, asiento que el valor presente neto sea cero.

Tabla 31 Tasa interna de retorno

TIR Tasa interna de retorno del proyecto

g " Tasa menor TIR Tasa mayor
Periodo Flujo de Fondos Tm = 24.73% 60.07% T™ = 72,00%
0 -$624.291,00
Afo 1 -$130.818,59 -104.881,41 -74.809,05 -68.134,68
Afio 2 -$209.097,14 -134.402,16 -68.378,17 -56.721,23
Afio 3 $256.189,73 132.225,33 47.982,35 36.251,31
Afo 4 $823.271,68 340.141,40 88.040,39 60.581,25
Afo 5 $2.077.254,93 688.074,06 127.032,03 79.612,94
Afio 6 $2.607.470,93 692.458,80 91.185,88 52.048,97
Afio 7 $2.864.291,70 609.846,85 57.280,93 29.778,90
Afio 8 $2.864.409,35 488.953,66 32.757,64 15.510,48
Afo 9 $2.858.597,00 391.214,22 18.694,56 8.061,98
Afio 10 $3.617.701,30 368.340,11 12.554,67 4.931,12
VAN 3.139.619,87 -48.23 -170.429,95
TIR Tasa interna de retorno del inversionista
z . Tasa menor TIR Tasa mayor
Periodo Flujo de Fondos Tm = 24.73% 67.66% T™ = 70,00%
0 -$474.291,00
Ao 1 -$117.593,09 -104.881,41 -81.725,86 -80.256,80
Ao 2 -$195.694,19 -134.402,16 -81.607,15 -78.699,66
Afo 3 $282.108,53 132.022,80 62.464,30 59.156,01
Afo 4 $837.448,14 340.141,40 125.401,69 116.625,30
Ao 5 $2.091.549,04 688.074,06 197.669,69 180.531,00
Ao 6 $2.633.742,68 692.458,80 155.010,03 139.025,30
Ao 7 $2.878.821,10 609.846,85 106.376,97 93.692,32
Afo 8 $2.879.056,40 488.953,66 66.459,26 57.482,31
Ao 9 $2.885.221,70 391.214,22 41.434,63 35.193,66
Afo 10 $3.632.583,65 396.938,74 32.759,20 27.324,78
VAN 2.876.075,97 -48,23 -74.216,77

Fuente: Estudio Financiero - 2018

Elaborado: Autor
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La TIR del proyecto sin financiamiento es 67,66% y la del inversionista 67.66%, la
rentabilidad es mayor que la tasa minima de rendimiento TMAR 24.73%, por lo que el

proyecto es viable.

El tiempo necesario para recuperar la inversion original mediante las utilidades obtenidas

del proyecto.

Tabla 32 Periodo de recuperacion de la inversion
PRI del Proyecto

PRI del Inversionista

Perfodo | Flujo de Fondos Flujo Acumulado Inversion Inicial = -624.291,00
Afo 0 -$624.291,00 -624.291,00
Afio 1 -$130.818,59 -755.109,59 | Recuperacion de  Inversion  sin
Afio 2 -$209.097,14 -964.206,72| financiamiento en 3 afios 10 meses
Afio 3 $256.189,73 -708.016,99
Afio 4 $823.271,68 115.254,69 | Periodo = 3,82
Afio 5 $2.077.254,93 2.192.509,63
Afio 6 $2.607.470,93 4.799.980,56
Afio 7 $2.864.291,70 7.664.272,26
Afio 8 $2.864.409,35 10.528.681,61
Afio 9 $2.858.597,00 13.387.278,61
Afio 10 $3.617.701,30 17.004.979,91

Periodo | Flujo de Fondos |  Flujo Acumulado Inversion Inicial = -474.291,00
Afio 0 -$474.291,00 -474.291,00
Afio 1 -$117.593,09 -591.884,09| Recuperacion de Inversion  con
Afio 2 -$195.694,19 -787.578,27| financiamiento en 3 afios 7 meses
Afio 3 $282.108,53 -505.469,74
Afio 4 $837.448,14 331.978,40| Periodo = 3,60
Afio 5 $2.091.549,04 2.423.527,44
Afio 6 $2.633.742,68 5.057.270,13
Afio 7 $2.878.821,10 7.936.091,23
Afio 8 $2.879.056,40 10.815.147,63
Afio 9 $2.885.221,70 13.700.369,33
Afio 10 $3.632.583,65 17.332.952,98

Fuente: Estudio Financiero - 2018
Elaborado: Autor

La empresa requiere un promedio de 3 afios y 10 meses para recuperar la inversion sin
financiamiento; y 3 afios y 7 meses para recuperar la inversion con financiamiento, periodo

que es inferior a 10 afios de horizonte del proyecto y evidencia la viabilidad.

La relacion beneficio a costo es el rendimiento que genera el proyecto expresado en el

numero de unidades monetarias recuperada por cada unidad de inversion, se calcula
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dividiendo el total de los ingresos actualizados para la inversion mas los egresos

actualizados.

Tabla 33 Relacién costo beneficio

N.°. Inversion Ingresos Costos Flujo Neto

. Relacion
Afio 0 $474.291,00 -$474.291,00 Beneficio / Costo
Afio 1 0 117.593,09 -$117.593,09 Ingresos I
Afio 2 0 195.694,19 -$195.694,19 2C + Inversion Inicial
Afio 3 709.200,00 427.091,47 $282.108,53
Afio 4 1.654.800,00 817.351,86 $837.448,14 Ingresos XI

~ 6.358.443,25
Afio 5 3.546.000,00 1.454.450,96 | $2.091.549,04 Costos SC
Afio 6 4.349.760,00 1.716.017,32 | $2.633.742,68 2.356.931,48

~ ZC + Inversion Inicial
Afo 7 4.728.000,00 1.849.178,90 | $2.878.821,10 2.831.222 48
Afio 8 4.728.000,00 1.848.943,60 | $2.879.056,40 B/C = 2,245
Afio 9 4.728.000,00 1.842.778,30 | $2.885.221,70
Afio 10 4.728.000,00 1.095.416,35 | $3.632.583,65

Fuente: Estudio Financiero - 2018
Elaborado: Autor

Para el proyecto con financiamiento la relacion de beneficio a costo es 2.25, por cada ddlar
invertido se obtendria un beneficio de 1,25 dolares; para el proyecto sin financiamiento se
recuperaria 2,22 dolares, un beneficio de 1,22 délares por cada dolar invertido. El proyecto

debe ser aceptado.
3.3.6. Analisis de sensibilidad

El andlisis de sensibilidad muestra lo que puede suceder si se varian condiciones que

afectan directamente las utilidades de del proyecto.

Tabla 34 Resumen de sensibilidad del proyecto

] . Periodo de .y
0,

Variable Variacion | TIR% | VAN Recuperacion R B/C | Evaluacion
Resultado Actual del| o |67 5600 | 3.087.000 | 43 meses | 2.25 Viable
Proyecto
é;‘;‘t‘g”to del 150 | 6543% | 2.672.937 | 46:meses | 1,68 | No Sensible
Disminucion de| 5o, |6578%| 2706426 | 45meses | 1,59 | Sensible
ingresos
Aumento salario MOD 10% 65,34% | 2.667.953 44 meses 1,66 | No Sensible
II\;(F:)remento de Precio 10% 65.17% | 2.641.397 44 meses 1,55 | No Sensible

Fuente: Estudio Financiero - 2018
Elaborado: Autor
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5% Menos en ventas: El proyecto no es sensible a una reduccion del 5% en sus ventas, el
VAN es de 2.706.426 y la TIR es del 65,43% Yy se puede recuperar en 45 meses.

15% Aumento de los Costos: Estimando un aumento genera en los costos del 15% en los
costos no afecta la rentabilidad del proyecto. EI VAN es de 2.672.937 y la TIR es del 65,43%
y se puede recuperar en 46 meses.

10% Aumento de Materia Prima y un Aumento del Sueldo: El aumento en la materia prima
y los sueldos y salarios son variables de gran importancia debido a la inestabilidad en los
precios de los insumos y el &ambito laboral en Ecuador, este aun aumento de 10% en no afecta

la rentabilidad del proyecto.

En funcién de la sensibilidad se puede indicar que el presente proyecto tiene un riesgo

moderado.
3.3.7. Punto de Equilibrio

Establece el nivel de ventas en que los costos y gastos son iguales a los ingresos, la empresa
no gana ni pierde, en su determinacion intervienen los ingresos totales, el precio unitario de

venta, los costos fijos y costos variables.

Tabla 35 Punto de equilibrio

Afio CFT CVvT CT IT Pu CVu PE
Afio 1 51.992,75| 49.655,16| 101.647,91 0| 0,00 0,0000 0,00
Afio2 88.271,30| 55.199,16| 143.470,46 0| 0,00 0,0000 0,00
Afio 3 138.222,05| 72.070,96| 210.293,01 709.200| 3,94| 3,0416| 153.857,49
Afio 4 161.434,37 | 121.704,72| 283.139,09| 1.654.800| 3,94| 3,0135| 174.249,83
Afio 5 161.434,37| 121.704,72| 283.139,09| 3.546.000| 3,94| 2,9743| 167.172,00
Afio 6 161.434,37 | 121.704,72| 283.139,09| 4.349.760| 3,94| 2,9680| 166.081,26
Afio 7 161.434,37| 121.704,72| 283.139,09| 4.728.000| 3,94| 2,9657| 165.699,69
Afio 8 161.434,37 | 121.704,72| 283.139,09| 4.728.000| 3,94| 2,9657| 165.699,69
Afio 9 161.434,37| 121.704,72| 283.139,09| 4.728.000| 3,94| 2,9657| 165.699,69

Afio 10 161.434,37 | 121.704,72| 283.139,09| 4.728.000| 3,94| 2,9657| 165.699,69

Fuente: Estudio Técnico - Autor
Elaborado: Autor

A partir del tercer afio, que inicia la produccion y venta de aguacate, el proyecto sobrepasa

su punto de equilibrio.

53



Conclusiones

El aguacate es un fruto noble que favorece la salud, por lo que su consumo ha crecido a
nivel mundial, y constituye una oportunidad de negocios atractiva especialmente porque en
el mercado internacional tienen precios altos, y el pais por su posicion geogréafica
privilegiada, es apto para producir esta fruta. Del estudio se desprende que invirtiendo
600.000 ddlares y adquiriendo cinco hectareas es posible obtener una rentabilidad 60% que

cuadriplica la inversion inicial al quinto afio.

El proceso integral de produccion del aguacate comprende la produccion agricola, la post
cosecha, el embalaje y etiquetado. El proyecto brinda una base tecnoldgica de conocimiento
en produccién de aguacate, también un parametro de costos de produccion por arbol y por
hectarea, con lo que el inversionista podra desarrollar el proyecto teniendo en cuenta que

existe un amplio mercado y un precio excepcional.

El proyecto necesita una inversion inicial de 624.291 USD dolares con un capital de trabajo
de 349.000 USD ddlares para cubrir el flujo de capital durante los tres primeros afos, hasta
que el proyecto empiece a producir ingresos. El proyecto es financieramente factible pues el
valor actual neto sin financiamiento es 2.876.075 USD dolares y con financiamiento
3.087.090 USD dolares; la TIR sin financiamiento es 67,66% Yy la del inversionista 67.66%
mayores que la tasa minima de rendimiento requerido; se requiere 3 afios y 10 meses para
recuperar la inversion sin financiamiento; y 3 afios y 7 meses para recuperar la inversion con
financiamiento, periodo que es inferior a 10 afios de horizonte del proyecto; y el proyecto
con financiamiento genera un beneficio de 1,25 ddlares por dolar invertido, y el proyecto sin
1,22 ddlares por cada dolar invertido. Ademas en funcion de la sensibilidad se puede indicar

que tiene un riesgo moderado.
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Recomendaciones

Adquirir mayores extensiones de terreno junto a la plantacion debido a las condiciones
optimas de la region para la produccion y extender el proyecto con un aumento de
financiamiento al proyecto por terceros que mejorara la rentabilidad al ser un producto muy

apreciado por sus caracteristicas benéficas para la salud.

Respetar el disefio del proyecto y ser eficiente en su implementacién, para lograr la
captacion deseada, eficiencia y capacidad competitiva que genere una oferta atractiva, de

calidad, ajustada a los requerimientos del mercado internacional.

Implementar el proyecto ya que este es factible y rentable, conforme lo establecen los
indicadores de factibilidad financiera VAN, TIR, PRI y relacién de beneficio a costo y
realizar un andlisis comparativo para la produccién y comercializacion de aguacate organico

Vs aguacate convencional tomando en cuenta el rendimiento del cultivo
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ANEXOS

Anexo 1 Parroquia San José de Minas
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Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado San José de Minas 2017
Elaborado: Autor



Anexo 2 Acuerdos Comerciales suscritos por Ecuador 2018

Acuerdos Multilaterales Fecha O!Pi Vigencia
Suscripcion

Estados miembros de la OMC 21 de enero de 1996 | Adhesion al
GATT desde el
19 -20 de
agosto de 1993

Acuerdo de Cartagena (Comunidad Andina) 26 de mayo de 1969 Vigente

Sistema Generalizado de Preferencias Plus (SGP+) 1 de julio de 2005 Vigente

Acuerdo de Complementacién Econémica No. 59 12 de mayo de 2005 Vigente

Mercosur - CAN

Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI) | 12 de agosto de 1980 Vigente

Acuerdos Bilaterales Fecha de Vigencia
Suscripcion

Acuerdo de Alcance Parcial No. 29 27 diciembre de 2007 Vigente

Ecuador - México

Acuerdo de Complementacidon Econémica entre 15 de abril de 2011 Vigente

Ecuador y Guatemala

Acuerdo Regional -Apertura de Mercados AR-AM 22 de febrero de 2012 Vigente

No. 2 (Ecuador - Panama)

Acuerdo de Complementacion Econdmica No. 46 10 de marzo de 2010 Vigente

(Ecuador - Cuba)

Acuerdo de Complementacion Econdmica No. 65 10 de marzo de 2008 Vigente

(Ecuador - Chile)

Acuerdo de Complementacion Econdmica No. 59 10 de marzo de 2010 Vigente

(Ecuador - Brasil)

Acuerdo Marco de Cooperacion (Ecuador-Venezuela) | 26 de marzo 2010 Vigente

Acuerdo Cooperacién Comercial (Ecuador-Turquia) 1 de diciembre 2010 Vigente

Comision Mixta de Cooperacion Econémica — 17 de octubre 2011 Vigente

Comercial (Ecuador — Bielorrusia)

Cooperacion en Comercio e Inversiones 23 de junio 2012 Vigente

(Ecuador y la Republica de Indonesia)

Fuente: MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR DE ECUADOR- Servicios al Exportador

Elaborado: Autor




Anexo 3 Exportaciones e Importaciones de Aguacate entre 2004 al 2017

3 Exportacion Importacion

"0 [veerros | T [ vaerros | TR

2004 301 4,963 11 124
2005 275 4.475 3 5
2006 435 6.808 15 105
2007 359 3.797 2 40
2008 365 4,794 34 356
2009 337 5.374 503 2.416
2010 519 8.227 330 1.177
2011 459 7.105 232 485
2012 384 6.048 781 1.770
2013 238 3.781 452 996
2014 186 3.013 973 2.130
2015 71 1.084 137 538
2016 15 218 0 0
2017 202 253 5 7
Total Exportacion 59.940( Importacion 10.148

Fuente: Trade statistics for international business development 2018
Elaborado: Autor




Anexo 4 Mercados Internacionales de la Fruta

México

Meéxico exportd 722.000 toneladas de aguacates en 2017, mientras que en 2016 fue de
784,000 toneladas. Los mercados mas importantes son: USA, Japon, Canada, Europa y
América Central. México esta perdiendo su posicion dominante en el mercado del
aguacate en Perd y Chile.

Colombia

Colombia es la estrella en ascenso en el mercado del aguacate, los aguacates colombianos
estdn muy cerca de los mexicanos en términos de calidad y con este argumento estan
tratando de ampliar sus acuerdos comerciales, especialmente con el gobierno chino.
Colombia busca expandir sus exportaciones de aguacate en toda Asia.

Brasil

Las exportaciones de Brasil se centran principalmente en Europa, con la variedad Hass.
Tiene la oportunidad de expandirse en 200 - 300 hectareas de produccién anual y buscan
aumentar sus negocios en Asia, lo que le llevara algunos afios.

La produccion brasilefia de aguacates Hass ha estado creciendo en los ultimos afios, y
Jaguacy ha seguido esta tendencia con un incremento estimado de 3.000 toneladas en
2018.

Jaguacy Brasil, situada en la principal zona brasilefia de cultivo de aguacate, es productor
y exportador de aguacates Hass de Brasil. El aguacate brasilefio es conocido por su sabor
y color Unicos y se diferencia por su calidad. La intencién es servir al mercado extranjero
370 contenedores en marzo empieza la cosecha 2018, bajo la direccion de Jaguacy
Holland, oficina situada en Roterdam.

Chile

Chile ha superado a México como el primer proveedor de China. Chile envia 13.000
toneladas de aguacates este afio a paises asiaticos. El precio mayorista del aguacate Hass
chileno es mas alto que el de México, de acuerdo con una comparacion solicitada al Centro
Nacional de Abastecimiento y Distribucion de Alimentos

El aguacate requiere para su desarrollo un clima subtropical con un invierno benigno sin
heladas. En Chile, las &reas con estas caracteristicas son escasas 0 con restricciones en la
disponibilidad del recurso hidrico. La industria del aguacate esta interesada en crecer, pero
disponer de tierras aptas para el cultivo de aguacates es una restriccion importante para
lograr este objetivo.

Republica
Dominicana

Producen principalmente aguacates verdes (85%), que se venden para la demanda interna.
La RD posee el 98% del mercado estadounidense de aguacate de piel verde, gracias a los
inmigrantes. El aguacate que se produce en la RepUblica Dominicana y ocupa el cuarto
lugar en importancia de las frutas a nivel mundial debido a la superficie de siembray a
los volimenes de la comercializacién, intentando llegar a los mercados de la Uni6n
Europea con la variedad Hass.

Nueva
Zelanda

El valor del mercado del aguacate es de 200,3 millones de dolares (mdd), 43.375
toneladas, mas de la mitad de la produccién se exporta. Mientras que las industrias de
Auckland, Nueva Zelanda, se preparan para una fase de expansion, las explotaciones
lecheras de la region se estan transformando en plantaciones de aguacates.

Los aguacates han batido nuevos récords en volumen y valor en la campafia 2016 - 2017
y los inversores deseosos de sacar partido de la moda del aguacate estan planeando
plantaciones a gran escala.

Kenia

Las plantaciones de café y té estan siendo reemplazadas por plantaciones de aguacate. El
desafio se presenta en la cadena de frio y cosecha en el momento adecuado. En el condado
de Kericho, tradicionalmente dedicado al cultivo de té. Los lideres regionales han lanzado
una campafia para aumentar el area cultivable de la fruta, para lo que se repartiran plantas
certificados por el Servicio de Inspeccion de Salud Vegetal de Kenia entre los
agricultores.




Australia

Hasta ahora los resultados de cosecha han sido positivos, en el lado Occidental esta
experimentando un enorme aumento de la produccion de aguacate, puesto que la fuerte
demanda de la fruta sigue creciendo en todo el pais.

El propietario de Jasper Farms y miembro del Comité de Productores de Aguacate, Neil
Delroy, dice que la produccién total de Australia es de entre 57.500 y 60.000 toneladas
anuales, entre el 30% y el 40% de Australia Occidental.

Costa Rica

Costa Rica ha cerrado las fronteras a México debido a la enfermedad de la mancha solar,
otros paises (EE. UU., Australia, Ghana, Espafia) deben garantizar que los aguacates no
provengan de un area de riesgo.

Segun estimaciones del presidente y vicepresidente del Centro Agricola Cantonal de
Tarrazu, David Calvo Mora y Francisco Elizondo Urefia, se sienten esperanzados en que
la produccion de aguacate Hass de sus asociados conquiste los mercados europeos.

En la zona existen 2 mil hectareas sembradas de aguacate Hass, que producen cerca de
8.000 toneladas y se requiere elevar la calidad de la fruta para ser mas competitivos

Espafa

Gran calibre, produccion estable entre 45.000 a 50.000 toneladas. En Espafia a partir de
enero existe una amenaza de sequia las restricciones de agua para el regadio en la region
de Malaga, que es donde se concentra la produccién nacional de Espafia, aunque otra
region importante es Granada. Esparia es el Unico pais europeo productor y exportador de
esta fruta exdtica que se recoger entre noviembre y mayo y se espera 84.000 toneladas
para 2018 en Espafia el precio de la fruta ha llegado a superar el record de 4 euros.




Anexo 5 Mercado Mundial de aguacate 2017

Exportaciones Importaciones
X . Antillas . y .. . Total Total
Afo | Colombia| Espana |y oo . |Alemania | Italia USA |Holanda | Smgapur | Canada | UEA China General Afo Chile Peru General
2004 324 0 324 2004 2 9 11
2005 290 0 0 14 f 304 2005 3 f 3
2006 432 0 3 I 436 2006 3 13 I 16
2007 257 77 0 334 2007 2 2
2008 299 66 0 365 2008 34 34
2009 336 1 337 2009 503 503
2010 518 1 519 2010 330 330
2011 458 1 459 2011 2 230 232
2012 381 3 384 2012 781 781
2013 238 238 2013 452 452
2014 186 186 2014 973 973
2015 65 3 3 f 71 2015 137 [ 137
2016 14 1 I 15 2016 0 [ 0
2017 3 A 120 9 3 2 16 202 2017 5 0 3
Totales 91% 5% 0% 0%a 0%a L) 3% 0% 0% 0% 0%a Totales L) 100%0

Fuente: Trade statistics for international business development 2018
Elaborado: Autor



Anexo 6 Calculo de la Oferta Proyectada
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X Y x? Y? X*Y

1 597.208 1 356.657.395.264  597.208

2 772786 4 597.198.201.796  1.545.572

3 729.455 9 532.104.597.025  2.188.365

4 880.802 16 775.812.163.204  3.523.208

5 887.766 25 788.128.470.756  4.438.830

6 942.026 36 887.412.984.676  5.652.156

7 1.110.702 49 1.233.658.932.804 7.774.914

8  1.299.446 64  1.688.559.906.916 10.395.568

9 1.561.782 81  2.439.163.015.524 14.056.038
10 1.799.488 100 3238.157.062.144 17.994.880
11 1.895.547 121 3.593.098.429.209 20.851.017
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Fuente: Trade statistics for international business development 2018

Elaborado: Autor
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Anexo 7 Calculo de la Demanda Proyectada
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Fuente: Trade statistics for international business development 2018

Elaborado: Autor



Anexo 8 Balance de Oferta y Demanda Mundiales

Afio Oferta Demanda Demaﬁf(:?t;nenos A?:E?wi?gc?a
2006 597.208 496.951 100.257 100.257,00
2007 772.786 694.322 78.464 178.721,00
2008 729.455 667.163 62.292 241.013,00
2009 880.802 770.441 110.361 351.374,00
2010 887.766 858.702 29.064 380.438,00
2011 942.026 891.232 50.794 431.232,00
2012 1.110.702 1.060.495 50.207 481.439,00
2013 1.299.446 1.235.752 63.694 545.133,00
2014 1.561.782 1.440.906 120.876 666.009,00
2015 1.799.488 1.648.933 150.555 816.564,00
2016 1.895.547 1.924.159 28.612 845.176,00
2017 2.137.236 2.052.282 84.954 930.130,00
2018 2.112.036 2.047.437 64.599 994.729,03
2019 2.249.602 2.186.256 63.346 1.058.075,27
2020 2.387.168 2.325.075 62.093 1.120.168,72
2021 2.524.735 2.463.894 60.841 1.181.009,38
2022 2.662.301 2.602.713 59.588 1.240.597,25
2023 2.799.868 2.741.533 58.335 1.298.932,33
2024 2.937.434 2.880.352 57.082 1.356.014,62
2025 3.075.001 3.019.171 55.829 1.411.844,12
2026 3.212.567 3.157.990 54577 1.466.420,83
2027 3.350.134 3.296.810 53.324 1.519.744,74
2028 3.487.700 3.435.629 52.071 1.571.815,87
2029 3.625.266 3.574.448 50.818 1.622.634,21
2030 3.762.833 3.713.267 49.566 1.672.199,76

Fuente: Trade statistics for international business development 2018
Elaborado: Autor



Anexo 9 Inversion Fija

Herramientas y Equipo — Pre Cosecha

Q P Vida % Valor
Detalle Cant Precio Yile util Deprec | Deprec
Motoguadafia STIHL FS 510 C-EM 4 185 740 10 10% 74
Atomizadores STIHL SR 450 2 120 240 10 10% 24
Pulverizador STIHL SG 71 4 85 340 10 10% 34
Tijera de Poda 30 8 38 10 10% 4
Pulverizador STIHL SG 31 4 35 140 10 10% 14
Carretillas 7 30 210 10 10% 21
Herramientas agricolas tradicionales 22 14 308 10 10% 31
Total Herramientas y Equipos 2.016 202
Herramientas y Equipo - Post Cosecha
P Vida % Valor
Detalle cant | precio | Valor Util | Deprec | Deprec
Bandas transportadoras 10 1.520| 15.200 10 10% 1.520
Lavadora de Fruta 1 6.500 6.500 10 10% 650
Tunel de Secado 1 7.650 7.650 10 10% 765
Obras complementarias 1 650 650 10 10% 65
0 0
Total Herramientas y Equipos Post Cosecha 30.000 3.000
Equipos de Computacion
Q P Vida % Valor
Detalle Cant | Precio Valor Util | Deprec Deprec
Computador PC Intel Core 15 10 360 3.600 3 33,33% 1.200
Impresora M_ultlfunuonal Epson L210 con 3 110 330 3 33.33% 110
Tanque de Tinta
Software 1| 2.000 2.000 3 33,33% 667
0 0
Total Equipos de Computacion 5.930 1.976
Equipos de Oficina
Q P Vida % Valor
Detalle Cant | Precio Valor Util | Deprec | Deprec
Equipos telefénicos 5 165 825| 10 10% 82,50
Materiales de Oficina 2 60 120| 10 10% 12,00
Sumadoras 8 15 120| 10 10% 12,00
0 0
Total Equipos de Oficina 1.065 106.50




Muebles y Enseres

Q P Vida % Valor
Detalle Cant Precio Valor Util Deprec | Deprec
Archivadores 4 80 320 10 10% | 32,00
Escritorios 4 80 320 10 10% | 32,00
Sillas 8 25 200 10 10% | 20,00
Modulares 4 65 260 10 10% | 26,00
Mostradores 2 70 140 10 10% | 14,00
0 0
Total Muebles y Enseres 1.240 124
Vehiculo
Q P Vida % Valor
Detalle Cant Precio Valor Util Deprec | Deprec
Camioneta Wingle5 2.0 CD Diesel 1 19.900 | 19.900 5 20% | 3.980
Camién JMC Carrying4.5 T 1 24.990 | 24.990 5 20% | 4.998
0 0
Total Vehiculos 44.890 8.978
Terreno
Q P
Detalle e precio Valor
Terrenos en San José de Minas 10 | 11.250| 112.500
2% de Imprevistos Compra Terreno 1 2.250 2.250
0
Total Terreno 114.750
Obras Civil
Q P Vida % Valor
Detalle Cant Precio Valor Util | Deprec | Deprec
Avreas de Semilleros-Germinadores 1 6.000| 6.000 5| 20%| 1.200
Avreas de Sustratos 1 5.200| 5.200 5| 20%| 1.040
Reservorio y Sistema de Riego 1 |10.200| 10.200 10| 10%]| 1.020
Viveros Certificados 1 5.000| 5.000 5| 20%| 1.000
Construccion de Calles y Camas 1 8.500| 8.500 10| 10%| 850
Areas Administrativas y Bodegas 1 5.600| 5.600 10| 10%| 560
Construccion de Cercas 1 1.500| 1.500 5| 20%| 300
Areas Post Cosecha 1 8.250| 8.250 10| 10%| 825
Areas Embalaje 1 8.500| 8.500 10| 10%| 850
Redes Eléctricas y Comunicacion 1 570 570 5| 20%| 114
2% de improvisto en Obras Civiles 1 680 680
0
Total de Obras Civil 60.000 7.759




Infraestructura de la Plantacion

Vida % Valor

e ngt PrEcio Valor | gy Deprec | Deprec

Instalaciones Eléctricas Plantacion 1 2.000| 2.000| 10 10%| 200

Instalaciones Sanitarias Plantacion 1 4200 4.200| 10 10% | 420

Sistema de Distribucién Agua 1 4500| 4.500| 10 10% | 450

Disposicion de Desechos Solidos 1 1500 1.500| 10 10%| 150

0
Total de Infraestructura de la Plantacion 12.200 1.220
Resumen de Inversion Fija
Concepto Valor Depreciacion
Terrenos 114.750

Equipos de Oficina 1.065 106,50
Muebles y Enseres 1.240 124,00
Herramientas y Equipo Pre Cosecha 2.016 201,60
Infraestructura Plantacién 12.200 1.220,00
Equipos de Computacion 5.930 1.976,47
Herramientas y Equipo Post Cosecha 30.000 3.000,00
Obra Civil 60.000 7.759,00
Vehiculo 44.890 8.978,00
Total Activos Fijos 272.091 23.365,57




Anexos 10 Layout de la Planta Procesadora
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Fuente: Autor
Elaborado: Autor



Anexo 11 Tabla de Amortizacion del Crédito

Periodo D(?u_da ) Qe Intereses Amortizacion Pago Deuda Final
Inicial Interés
1 150.000,00 | 11,83 % 1.774,50 15.000,00 16.775 135.000,00
2 135.000,00 | 11,83 % 1.597,05 15.000,00 16.597 120.000,00
3 120.000,00 | 11,83 % 1.419,60 15.000,00 16.420 105.000,00
4 105.000,00 | 11,83 % 1.242,15 15.000,00 16.242 90.000,00
5 90.000,00 | 11,83 % 1.064,70 15.000,00 16.065 75.000,00
6 75.000,00 | 11,83 % 887,25 15.000,00 15.887 60.000,00
7 60.000,00 | 11,83 % 709,80 15.000,00 15.710 45.000,00
45.000,00 | 11,83 % 532,35 15.000,00 15.532 30.000,00
9 30.000,00 | 11,83 % 354,90 15.000,00 15.355 15.000,00
10 15.000,00 | 11,83 % 177,45 15.000,00 15.177 -
Fuente: Corporacion Financiera Nacional - 2018
Elaborado: Autor
Anexo 12 Tasas de Interés e Inflacion base
Tasa de Inflacion Tasa de Pasiva
2017/07/30 0,99% 2017/07/30 4,80%
2017/08/30 0,99% 2017/08/30 4,84%
2017/09/30 1,20% 2017/09/30 4,75%
2017/10/30 0,98% 2017/10/30 4,80%
2017/11/30 0,09% 2017/11/30 4,80%
2017/12/30 0,98% 2017/12/30 4,82%
2018/01/31 1,89% 2018/01/31 4,82%
2018/02/28 1,85% 2018/02/28 4,76%
2018/03/31 1,09% 2018/03/31 4,70%
2018/04/30 1,10% 2018/04/30 4,89%
2018/08/30 1,12% 2018/08/30 4,86%

Fuente: Banco Central del Ecuador — Boletin Estadistico - INEC
Elaborado: Autor
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Anexo 13 Punto de Equilibrio

Costo Total

161.434

100.000

Costo Fijo

Utilidad Costo Variable

Q o] o Q o]

Cantidad (Q)

@o.poo 35.000
-100.000

Tabla de Datos

0000 45 120K

-=Cam'entas

50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 75.000 80.000 85.000 50.000 95.000

emCamCosto Total emCumnl Jtilidad O CV O CF

Q (Kg) Ventas Costo Total Utilidad cv CF
30.000 118.200,00 169.168,20 -50.968 7.733,83 161.434,37
35.000 137.900,00 170.457,17 -32.557 9.022,80 161.434,37
40.000 157.600,00 171.746,14 -14.146 10.311,77 161.434,37
45.000 177.300,00 173.035,12 4.265 11.600,75 161.434,37
50.000 197.000,00 174.324,09 22.676 12.889,72 161.434,37
55.000 216.700,00 175.613,06 41.087 14.178,69 161.434,37
60.000 236.400,00 176.902,03 59.498 15.467,66 161.434,37
65.000 256.100,00 178.191,00 77.909 16.756,63 161.434,37
70.000 275.800,00 179.479,98 96.320 18.045,61 161.434,37
75.000 295.500,00 180.768,95 114.731 19.334,58 161.434,37
80.000 315.200,00 182.057,92 133.142 20.623,55 161.434,37
85.000 334.900,00 183.346,89 151.553 21.912,52 161.434,37
90.000 354.600,00 184.635,86 169.964 23.201,49 161.434,37
95.000 374.300,00 185.924,84 188.375 24.490,47 161.434,37

Fuente: Autor - Estudio Financiero

Elaborado: Autor




Anexo 14 Encuesta Aplicada a Productores

Modelo de Encuesta

Encuesta para evaluar la creacidn de msa plastacion de speacates

1.} (Mombre del Entrevistado o Plastacion?

2.} (Ubicasion de I plantacisn?

3. Tiewpo de la plaistacidn? E Ailiog

4.) Arens de siembra de 1a plantacion?

51 (Omé tipe de aguacate producs en s plantacisn?
Trinidad [] Santema ] Hass ]
Papelills [] Brooth & ] Lorena []
Croquette D Fuerte D Oibros

&, \Con que frecesncin prodocs suplantacisn aguacate en su plantecion?

Diario ] Semanal O
De 2 & 4 veces por semaua || Cmincenal O
D 4 a & veces por senaikh D Mensial O

1.0 i Tipos de plagas afectan a sws arboles?

Polilla Barrenadors [0 Actrascoosis o Clascre  [] Teips [
Taladrador de lasemilla []  Tristeza del Aguacaters [1  Acaros [ ]
Mancha foliar o pecas D Nizgma [ Otras ]

8.1 (Mereado al que esta dirigide su prodeccion?

Comercio Minorista [] Agro Industna (|
Intermediarios ] Asociacion de Productores L]
Supermercado ] Briker - Infersacional ]

9.} (Precio de venta promedio de su produccién en Kilograms?
0.1 a 0,50 UISD D 1.1 & 1,50 UISD El 21 a2 0 Ush D
0512100080 [  151a2000sD [ pgede2sousp [

10.) jCoste estineado de su prodsccidn por drbol en su plastacion al adoe?

1.500 USD por arbol [_] 2.500 USD por drbol [ Otro valer por drbol [_]
2.000 USD pordrbol |  3.000 USD pordrbol [




Anexo 15 Entrevistas

Entrevista 1: Ing. Miguel Angel Guillen SAGARPA

Entrevista aplicada en el Estado de Michoacin al Ing. Miguel Angel Guillen (SAGARPA).

1 ;El chima de Michoacan e idones para la produccion de aguacate orgameo?

El chima &5 altamente idones para 1a producaon nosotros en Michoacan tenemos mucha zona tropacal
también tenemos zona zlta v es una zona todavia alta para la producoion entonces la mavor parte del
estade te produce el zguacate desde zona de fienz caliente como zonas fias posotros fenemes de
altura sobre el nivel del mar entre los 1100 metros hasta 2400, 2450 que =1 vemos las zonas dal estado
muchas de las zonas cumplen con esas alfuras,

2 ;El aguacate orgameo tiene demanda en Estados Umidos?

Como es una vanedad Hazs consume demanda por la alta productrindad que tiene v con 1a produceron
organica =2 ha 1de mermando mucha gente se espantz no quers producir crganico porgue siente que
s huertas se van a perder o se van a monr, pero va ahonta hay tecnologia donde puedas tenar 1a
MISIE O DEYor Producclon

31 ;El valor nuhimental de un agnacate organico a un aguzcate convencional cambia?

Demzsiado tene mayor miments. Un fnto de 20-23 cenfimetros en el aguacate comvencional pesa
180-220 grames cuando un frute de 15 centimetros en el aguacate organico pesa lo msmeo enfonces
&5 MAVOT Peso ¥ mayor mufrimento en el organico.

4) ;Es dufienll 1a produccion de aguacate organice?

Mo es compheado pero requere tempo har de cuenta que tu cuerpo e alments 3 base de paras
Vitamings tenen una absorcion m@pkda v una eliminzcion mApids entonces no es lo mismo quitar las
Vitaminas e ose 3 un sistema de alimentacion natural que es con cames lacteos verduras carbolidiatos
almdones es un proceso mas lento pero mas efectrve con menos enfermedades que estemos levando
3 base con purss vitamunas el comvencional son pwas viamonzs v el orgamco es como uma
almentzeion redmmentzna alimentacion a base de pura dieta almmenticia entonces 51 cuesta frabajo
cambizrlo pero po es mposible la base esta en la ahmentacion 51 hay manera de mantener]a oy bren

5} ;Cuales son los estados de competidores?

Haw mmchas zopas que queren producir el estade de Jaheco, Oaxaca, Puebla, pero no fenen las
condiciones el tmico estado que nos pudiera hacer un poco de merma es Jalisco nads mas que
dessraciadaments no estan liberados para la exportacion, pero tenen problemas de bamrenador de
hueso v de rama solo zbastecen los mercados locales aun que se encuentran trabajande en eso v 51 lo
lograran no impactaria tan foerte.

&) ; Cuales son los orgamsmos que los apova o mpulsa a la producmon de aguacate crgamen?

Apovos de 1a secretana de salud es la que apoya porque hemos viste que con el uso comrencional
tenemes una gran mtoxiczcion meluso al personal que exports tenemes que hacerle analizis al
personal gque aphea los fimmgantes los que permanecen an las huertas se les hene que hacer un analsis
de pobynester que es de recduzhdad de toeacos pomue habia inteoacacion grandisima de la gents
habia weces que salian Etl:p]mdnmpmﬁpurlﬁbnﬂd&hmtu}uﬁumhﬂhg‘uﬂ:ate
frambuesa, jitomate ¥ zarzamorna que son abora 21 digames productos que requisren mmchos quimicos
entonces por parte de las dependencias de szlud tratan de apoyar v fomentar la produccion crgamea.

De pate de SAGARPA tenen la tendencia a la produccion orgamica no feniames uma ley de
producelon orgamiea que va tenemos entro en vigor en abnl de 201F en el tual ya tenemos
Imezrmentos nosofros no temames Ineammentos de parte de dependenca de pobiemo v nos 1bansos a



lo que erz leves intermacionales, hay nommetivas que se laman 33407 que &5 para la exportacion a
Ewropa v1a NOP (Mational Orgame Program) que es la produccion a estados umdos entonces de parte
de estas dependencias tenen tanfo lzs que son leves de Buropa v estados unidos se unen v tambien se
forma una nueva ley mesacana de parte de esas dos 1a cual va estamos unlizande npwosaments. 51
hay dependencia: que nos apoyan.

7} ;Conoces las cifras reales de los productores o el nimero de buertas activas que son orgameas?
Alrededor de Las 6000 v 7000 hectareas en superficie de amuacate.

8) ; Cmen fiene mayeor nimero de productores de apuscate orgamen”
Es Tancitaro en el que tenen mayor productores ¥ obviamente mavor canhdad de huertos crganicos
Iz zoma de Umiapan habia crecido mury bien también Penban pero sobrepaso Tancitaro.

9 ;Cual es el lngar de EUVA 2l que se exporta mayor canfidad de agnacate organico?

La mavoria se mandaba parz 1a costa este todo lo que es 1a zona de cabfornia, aum ouando se produce
aguacate como tenemos mmichos fansmzcionzles obviamente los tansmacionales, meweanos que
viven en estados umdos comentan a consmire. California consmmia muchisime posteriormente se
zbno hace unos tres afios en lz costa este tenemos dos destings donde llega la mayoria de fruta v de
ahi s reparte en califoimia tenemos wna zona de acopio v 12 otz es en Texas,

10} ;La demanda de aguacate crganics = cube?

Tenemos poca ofertz v mucha demanda 13 gente esta cada vezr mas pecesitada de productos Inomos
de productos que no estén contammades v I3 demandz de I3 gente de consumir cosas sanas ka sido
mavor 1z canfidad de enfermedades.

11} ;Cuales som las difienltades a 1a que se enfrentan los productores al cambiar de tipo de produccion

de convencionzl 3 orgamca’

Miedo que baje Ia productradad de m Imerta ademas de la desinformacion, falta de tecnologias
precisas para terer alta produccion, mphea fiempo estamos hablando de tiempo de desmtvedcamon
en Exropa prden 3 afies de desntoxacacion postencrmente te hacen unos anali=is toxmcolopcos donde
dice que la frafa va esta limpia, habiz productos que antenormente se aplicaban que despuss de doce
afios #in e encontzban en presencia entonces la mayoria de productos que se aphican van bajo m
cuzdro basico de la asocamon de plagmeoidas que es emhido por la APEAM emten wn cuadro bajo
las leves de aplicarion de aplicarion de plazwodas para Mésoco enutido por la SAGARPA ellos nos
dan un bstade que sonde recidualidad media baja, ¥ recuduabidad altz por eso es que se prden 3 atios.

12} ;5on mas caros los plagmeidas para el mantermmento de apuzcate orgamico?

Efectivamente son mas caro, pero sacande costeo total de aplicaman total viene siendo poco vanable
estamos hablando que =1 un tangue de 2000 Liros por hectarea de agua en convenmonal se gasta 1200
en el orgamico te zastas 1400, 1700 pesos.

13} ;A nivel mtermacional existen compehidores en Iz exportacion de aguacate orgamco’
Competimos en el mercado norfeamericano con Chile v Estados Umdes son los que nos pueden bajar
precio de ahi en fuera Brasil, Pemy, Panama enfre otros, pero ne son sigmficatrvos.



14} ;Cual a5 el porcentaje que Mesaco abastece a Estados Umdes de aguacate?
Abastere alrededor del 73%, 80% en Estados Umdes.

15} ;El panorama del agnacate orgamico sumentara en los proxmos afios?

51 85 una tendencia prandisims v estov aoeditado por la APEAM v sov el que certifica las lnertas
oTgameas, frabajo con dos empresas wna que es la BIAGRICER v METROSER 1= fihal de Meéxico la
cerfificadora es ICHEA que es 1ihana v hay 1ma tendencia mooy grande diano me llegan de 4 a 5
productores para ceriificacion de orgamco.

16} ;Exsten esimaciones de porcentaje de crecomento?
%1 exaste una aproximacion de crecimento de aqui a unes 4, 5 ates hacia el 20%0 de produceion.

17y ;Cuales som las toneladas anuales de aguacate orgamen?
Vana enfre las 600000 v 700000 toneladas aproximadamenta

18} ;Cuando deciden cambiar de convencionzl a orgamco deben pagar por una asssonia?

51 las asesorias son mory varables ahonta por poomatadad de SAGARPA v SENASICA te paden
que cada apliczcion que tu realices en el lmerto debe estar avalada por un mzemero agronoms que
este con cedula profesional, va el productor po puede aphear los plagmeidas va a mu libre albednio
fiene que ir justificado bajo wma plaga una enfemedad sobre eso se enute la aphcacion

enfonces el productor va esta come que mas cerrado por eso la necesidad del técmco, ya que el debe
decote v dar las opriones hay mucho trabajo pam térmico agronomo hay nmcho trabajo en el aguacate.
Hay mmchas dependencias como SAGARFA v SENASICA que son las dependencias de goblamo v
de ahi, mnaginate como es una dependencia todo el campo menicano cada predio o cerhficado para
exportacion a EU va sea orgamco o convencional iene que cumplr con certas nommas mmagmate
cuznfos técmecos tendna que tener SAGARPA por lo cual el gobiemo no se puede llenar de nomunas
fijas por lo oual ellos se recargan en lo que es comute Estatal v Junta Local de desammolle Vegetal los
comitss se pagan por el estado v las juntas locales se pagan de los mismos productores enfonces ahi
fiemen a los tecmicos especializados donde ellos venfican todas las normas de SENASICA +
SAGARPA lo que son las normzs de lev de imoomdad e cumpla en su totahidad v aparte som los
tecmeos asesores de campo que son los que emiten la receta osea ahu =1 esta muy diferenciado esas
dos ramas.

19} ;Esasten restmeciones de parte de Estados Umdos para que no se exporte’

Lo que tenemos ahonta son dos insectos cuarenfenados que es bamenador de ramas v barrenador de
huesos del aguacate, barmenador de ramas que es de uehous agnzcate v baenador de huesos que es
con afropelos persas cual es el detalle que esas dos plagas v hay inspecoon de USDA v =1 te hallan
adulto o lavas dentro de ramias o de hueso =ale &l programa de exportacon

20} ;La demanda nacionzl esta sahsfacha?
Mo lamentablemente no se cubre 1a demanda nacional.



Entrevista 2: Ing. Carlos G Soto Rodriguez, JBR Aguacates

Entrenista al Ing. Agy. Carlos G. Soto Rodrignez funcionano de Apuacates Seleccionados
JBE. 14/08/2018

1. ;Cual es la superficie total que L3 Em;:rﬁ.apnseepanlapmdurcmn"'
La empresa posee 30 Ha en la que nuestra mimon es proporcionar un producto de
alta cabidad, Agnacate Hass Fresco cultrvado, cosechado v empacado con los mas
altos estandares de calidad e inocwdad

2. ;Cuales son las condiciones naturales para el culfive en la regon?
El apnacate mexicans tuve su origen en el centro del pais, donde actuabnente za
encuenirzn los mayores productores como el estade de Jahisco v Michoacan.

El arbol de agnacate puede alcanzar una alturz de hasta 20 metros, sin embargo,
cnando se cultiva no se deja crecer mas de 5 metros, para facilitar las practicas
agnicolas referentes al control fitosamtano, su cosecha, 1a poda penodica que es
necesano se haga v su ferhilizacion.

El suglo en Blichoacan es recomendado por su textura ligera v profindos bien
drenados con un pH neutro o higeramente aoidos de 3.5 2 7.

3. ;Como es maneja los cultivos en la empresa JER?

Una empresa donde el ser parte de ella represente wma sepundad fammbiar,
economica v social, al mismo tempo que conmbumos con nuestra commmdad con
fuentes de trabajo v paz social, del mano avanzado con mmestra nusion.

Lozrar posicionamos como la empresa empacadorz de aguacate Hass fresco lider
en el mercado mumdial, secialmente responsable, mmovando v eficiencia a nuestros
TeCUrsos econommcos, de iInfrasstruchors v humano.

Una empresa donde el ser parte de ella represente unz segundad fammliar,
gconomca v soclal, al mismo fempo que conmbmmos con puesira comumdad con
fuentes de trabajo ¥ paz social, del mane avanzado con mestra musion.

4. ;Exste algim orgamsmo que regule el confrol de uwso del agua?

HMomatradad para agua potable en Mexco en el area que sea aplicada, el sector
agua v medic ambiente cuenta con una sene de normas que deben de cumphirse
para el sumamisiro de agua potable de calidad 2 una sociedad.

En Mexico confamos en general, con 3 fipos de nommas, manejadas por la Secretana
de Economda, en base a la Ley Federal sobre Metrologia v Normalizacion, que son

las simmentes:

NOM (NORMAS OFICIALES MEXNICANAS): Sen regulaciones técmicas de
caracter obligatono. Begulan los productos. proceses o semicios, cuando estos

puedan constifuir un nesgo para las personas, anmmales v vegetales, asl como para
el medio ambiente en general. Dentro de las NOM encontramos la informacion,

requisifos, procedmmentos, especificaciones v metodolopiz mecesarnos que

permafen establecer a las  distimfas dEpEIHiEﬂ-’.:‘I.E;- pubsinamentales clertos
parametros evaluables a fin de enitar un nesgo para la poblacion.




(=]

MNOMM-179-55A1-1993. Viglancia v evaluacion del control de calidad del agua para
uso v consume humano, distnbwmda por sistemas de abasteciomento publico.

WNOM-230-5541-2002. 5zhnd ambeental Apua para uso v consumo humano.
Feqmeitos samitanos que se deben cumphr en los sistemas de abastecimmento

publicos v pnvados durante el manejo del agua. Procedmmentos samitanos para el
muestrec.

NOMM-012-55A1-1993. Eequsitos sanitanos que deben cumplhr los sistemas de
abastecinmento de agua para use ¥ consume humano pabhices v prvados.

NOM-014-5541-1993 . Procedumientos samifanios para el muestreo de agua para
uso v consumo bumano en sistemas de abastecimiento de agua publicos v pravados.

;Existe algim fipo de seguro del cultivo que la empresa contrata? ;s cubre?

El Semure Agnicola de Cosecha de SURA cubre los costos de produccion que usted
mmnirts en el cultivo s1 este fue afectado por un evento climatco.

Las perdidas de cualqmer tipe impactan su cabidad de vida v la de sus seres
quendeos, emplaados ¥ demas colaboraderes. ;CQué mas mportante entonces que
confar con el mejor apoyo en situaciones dificiles v tener los recursos para empezar
de puevo ¥ no comprometer sus mgresos”?

Tome oy la decision de asegurar su culbvo para que geshonemos su mesgo. jSu
tranquibidad es otra cuando tabaja de la mano de Segures SURA

El sepuro cubre

# [as perdidas que sean consecuencia directa o ndirecta de los sigmientes
hechos no estan contermnpladas por el seguro:

* (e el cultve hava sido sembrado o tasplantado en condiciones imedas
que no son las recomendadas para su desarrollo.
Enfermsedades, plagas o malezas de cualquer fipo w ongen.
Artos de guerra, lmelga, motin, conmocion civil, actos malimtencionados de
tercaros v feITorLsmD.

¢ Polucion, confaminacion ¥ gastos para lmpieza o descontamumacion del
medic ambrente.

# (e no hayva adaptacion de la senulla a las condiciones agroclimaticas.

*  Problemas geneéticos de la semmilla usada en el cultive.

;s opo régimen de tenencia del suslo se maneja en la empresa, 1a terra es
propia, lo amenda o aparcena?

La propiedad del suelo de las 50 hectareas es de la empresa existe agncultores
prvados a los cuales se les compra la cosecha, los cuales deben mantener el muzmo
provecto de produccion referente a los quimicos ¥ control de plagas.

;Cuales son los productos que la empresa produce ¥ sus mercados?

Muestras marcas:

La Jova - Clase 1, Manana - Clases 2 v Llamitos products arganico
Clase 1- Caja 25 [b. Caliboe 32 al 84
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Clase 1 - 6 Eg Caja Calibwe 16 al 35
Clase 2 - 4 Eg Caja Calibre &0
Mearcado Infernacional

Estamos enfocados pinoipalments al mercado de E1UT A pero tenemos 1z vision de
llegar a nuevos clientes en el extranjers, donde requisran un products de altz cahdad
va que contamos con la capacidad de exportar a cuzlquer parte del mmumdie.

Mearcado Marional

Contamos con un empaque dedicado exclusivamente al mercado pacional para
safisfacer su demanda en cunalomer temmporada del afio. (racias 3 muestra Zran
capacidad de produccion podemos realizar envios a cualqmer parte del pais.

;Es un producto rentable? ; Cuanto se produce parz mercado nacional e
intermacional?

El apuacate es una de las frutas mas saludables. Sus grasas son buenas, confienen
proteina v carotencides, son anfinflamatorios natwrales, ademas son uenos para
fu corazon, contamos con una capacidad de produccion de mas de ool toneladas
semanales para satisfacer a los diferentes mercados ¥ necesidades de muestros
chentes dentro del pais ¥ en el extramero. El precio en el mercade mtsrmacional =e
encuenira al alra ¥ propicio para su produccion.

;Cual ez la evolucion de la empresa JBR en los nltnos afos?

Someos uno de los empacadores ¥ distnbuwdores de aguacate mas mmportante dal
pais v del mundo. Empresa 100% Mexocana ereada por imrersiomstas con mas de
23 afios de expenencia en el mercadeo.

El estado de Michoacan se encuentra en la zona del Pacifico de Meaco. La
semmda ciudad mas grande del estado es Urnapan, la cual proviene del dialecto
purepecha Urnapam que sizmufica “el flovecer ¥ fruchificar de una planta al msme
tiempo”, lo oual se ha raducide come “higar donde todo flovece™. Urnapan es
considerada come la Capital Mundial del Apnacate debado 2 que esta rodeada de
poblados v buertas que cosechan dicha fiifa, como la poblacion de Condembars
que queda a tan =alo 489 kn de Uniapan v a quince minutos de Tancttare, 1a
autentica capital mmndial del agnacate.

JComo es el sistema de produccion aphcado por Aguacates JBE para la
produccion”

Loz Aguacates de Agnacates JBE siempre estan en temporada. Es el tmeo lngar en
el mumdo donde los arboles de aguacate, naturalmente florecen cuzatro veces al afio.
La combimacion de chima 1deal, la nea fiemra voleamea v generaciones de expertos
en el cultivoe de agnacate que produce una cabdad conzistente, sabor, tamato ¥
textura gue ha sido perfeccionado para ser debicioso.

Para garantizar el éxto en Iz comercizhracion, la fiuta sera clasificada de acnerdo
a los estandares que pide el mercado: tamato uniforme; color de 1= mel o cascar
acorde a la vanedad: ausencia de defectos tales como malformaciones, quemaduras
por el fiio o so0l, hendas v manchas (raspaduras, dafo por insecto, dafio por ufias v
cicatrices causadas por el wiento) v ausencia de enfermedades, meluvendo
antracnosis ¥ pudncion de la cicatnz del pediunculo.
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