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Informacion General

Contextualizacion Del Tema

En la actualidad el comercio internacional ha tomado mucha fuerza, es importante citar que
después del crecimiento del comercio internacional en el segundo trimestre del afio 2020, para el
siguiente trimestre se contrajo, especialmente en las economias mds desarrolladas, generando un

cuello de botella en el comercio mundial, agravando la situacién los retrasos en el transporte.

Existe un riesgo de una doble caida en los primeros meses del 2022, se espera que para el
segundo trimestre se normalice los flujos comerciales, tomando en cuenta tres factores muy

importantes.

e Primero descenso del gasto de los consumidores en bienes duraderos, alargando su ciclo de
sustitucidon y cambio hacia el consumo sostenible.
e Segundo menor escasez de insumos, normalizacidn de inventarios.

e Finalmente, la reduccidon de la congestion del transporte maritimo.

Sectores como la energia, electréonica, maquinaria y equipamiento, se posicionan como una
industria fortalecida en el 2022, para el 2023 el sector automotriz cobrara mayor fuerza por la

acumulacién de trabajo y menor gasto de capital del 2021.

Desde el afio 1990, se registran importantes crecimientos en las exportaciones de flores.
Asimismo, se observa variaciones negativas en los afios 2009, 2014, 2016 Y 2018 en valor
FOB. En el 2009, las exportaciones sufrieron una caida del 1.9% respecto del afio anterior
debido a la crisis financiera internacional. Por otro lado, durante el 2014, el principal factor
del decrecimiento de las exportaciones fue la caida del mercado ruso. Finalmente, tanto en
el 2016 como en el 2018, algunos factores y situaciones coyunturales como la apreciacion

del délar y depreciacién de las monedas de los principales mercados como el ruso y el



europeo impactaron fuertemente a los importadores, quienes se enfrentaron a pagar mas
por la misma cantidad de rosas. Ademas, durante el 2018 se observa una retraccion en las
ventas destinadas al principal comprador, EE.UU. y un crecimiento general en las

exportaciones de los principales competidores.

Dado las cifras mencionadas anteriormente, cabe destacar que las flores de Ecuador
son consideradas como una de las mejores debido a su gran majestuosidad y calidad, esto
debido a la excelente ubicacion geografica y ambiental, lo que ha incentivado a mas

productores a incursionar en este sector del mercado. (ZUNIGA, UPS, 2020, pag. 3)

Existente alrededor de 102 paises compradores a los que podemos enviar nuestros
productos, sin embargo enviamos a menos del veinte y cinco por ciento de este mercado, por varias
razones que provienen de la falta de conocimiento en el proceso de exportacion, existe un nivel muy
alto de desconfianza, ya que el productor para llegar a mercados internacionales debe contratar los
servicios de un vendedor, el mismo maneja directamente los clientes, sin que el productor conozca
el destino final de su producto, los parametros de calidad son altos haciendo que los costos de
produccién se eleven, estos enunciados son algunos de los principales motivos que los productores

temen al momento de arriesgarse a exportar directamente con su marca.

Problema De Investigacion

¢Cudles son los aspectos financieros y tributarios que los productores floricolas del norte de

Pichincha deben considerar para determinar si es rentable exportar directamente su producto?

Objetivo General

Definir los factores financieros y tributarios que los productores floricolas del norte de
Pichincha deben considerar al momento de exportar su producto, por medio de un estudio que

analice las condiciones y determinar que la exportacién es conveniente para el productor.



Objetivos Especificos

Contextualizar los fundamentos tedricos sobre los aspectos financiero y tributarios que

deben considerar los productores floricolas al exportar directamente sus productos.

Diagnosticar la situacion financiera y tributaria que deben considerar los productores al

momento de exportar directamente los productos floricolas del norte de la provincia de Pichincha.

Elaborar una propuesta con las estrategias financieras y tributarias para facilitar la

exportacién de flores en el sector.

Tomando los criterios de especialistas valoramos las estrategias disenadas.

Vinculacion Con La Sociedad Y Beneficiarios Directos:

La investigacidn espera aportar criterios que ayuden a la toma de decisiones de las
autoridades logrando un acercamiento con los productores, buscando flexibilidad y simplificacién al
momento de obtener los permisos necesarios para la exportacidn, de esta manera los recursos

generados se quedaran en las comunidades a las que pertenecen los productores.

Los beneficiarios directos de esta investigacion son los productores floricolas del norte de
Pichincha, las conclusiones que se generen de esta investigacidn les permitira identificar cantidades
minimas de exportacion para que no afecte su rentabilidad, pardmetros de calidad, normativa a
seguir, costos de inversidn y retorno, que ayudara a tomar la decisién de expandir su negocio,
logrando incursionar directamente en el mercado, garantizando calidad y precios justos para el

sector.

Capitulo I: Descripcion Del Proyecto

1.1. Contextualizacion General Del Estado Del Arte

Estrategia
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En la actualidad el mundo de los negocios se maneja por medio de estrategias empresariales
definidas como metodologias que buscan alcanzar un objetivo, guidndose en un plan de accidn que
se compone de objetivos en las diferentes areas de accién de las empresas, no podemos pretender
gue una organizacidn sea exitosa con decisiones tomadas segun lo que vaya sucediendo en el dia a
dia, esto nos lleva a improvisar sin tener una garantia de éxito a largo plazo, convirtiéndose en el
enemigo mas poderoso para la organizacién. Si caminamos con un plan estratégico podemos
controlar los recursos de forma eficiente en beneficio comun buscando los objetivos a largo plazo, el
plan estratégico es una herramienta gerencial que sirve para medir la gestion de los

administradores, que se refleja en el éxito o fracaso de la organizacion.

No es sencillo identificar la estrategia correcta, se necesita de un gran conocimiento del
mercado en que se desarrolla la empresa, cudles son los factores internos y externos que influyen en
el desarrollo, de la misma manera conocer los riegos a los que esta expuesta, una vez concebido el
plan de accién se debe dar el siguiente paso, el mismo conlleva grandes cambios en la organizacion,
pasara algun tiempo para que los colaboradores se adapten a los cambios comprendiendo que es lo

mejor para garantizar la sobrevivencia de la empresa.

Las estrategias financieras son unas de las mds importantes en el manejo de las empresas,
estas buscan la optimizacién de recursos en busca de objetivos a largo plazo, encaminadas con la
planificacion estratégica ya establecidas con antelacidn, estas se caracterizan al ser influenciadas por
varios factores como, el actuar de los competidores, tendencias en el mercado en que se desarrolla,

conflictos organizacionales.

Por otra parte, en el ambito financiero existe una afectacidn directa por parte del gobierno
que son los tributos estatales y seccionales, definido como una aportacién que hacen los
contribuyentes al Estado para que este lo administre y distribuya de manera equitativa, reflejado en

educacion, salud, seguridad y varios servicios con fines sociales, segun la ley tributaria el hecho
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generador de los impuestos son las actividades econdmicas ejercidas por personas naturales y

juridicas.

Tributos

Se puede realizar varias clasificaciones de impuestos por ejemplo directos son aquellos que
se generan en base a la riqueza de las personas y empresas, por ejemplo, impuesto a la renta,
impuesto al patrimonio, etc., también existe los indirectos, se aplican a los bienes y servicios, por lo

que afectan indirectamente a la riqueza de las personas y empresas como lo es el IVA.

De acuerdo al SRI, entre enero y noviembre de 2021 se han recaudado mas de USD 1.174
millones, de los cuales el principal tributo en el Ecuador corresponde al Impuesto al Valor Agregado
(Interno y Externo) por una suma de USD 638 millones en este periodo, este impuesto se considera
uno indirecto dado que grava al consumo final de los bienes, por lo que resulta mas sencillo de
recaudar al ser retenido al momento de su compra por el establecimiento, le sigue en importancia
en recaudacién el Impuesto a la Renta que representé en este periodo alrededor de USD 308
millones y consiste en un impuesto directo que consiste en un porcentaje del ingreso de personas
naturales y empresas. Estos dos impuestos representan el 81% del total recaudado por esta entidad,
siguiendo en importancia el Impuesto de Salida de Divisas con una recaudacion de
aproximadamente USD 112 millones, que se reducira en 1 punto porcentual en 2022, 0,25 puntos

porcentuales cada trimestre. (EKOS, 2021)
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Figura 1

Recaudacion tributaria enero a noviembre 2021

Recaudacién Tributaria
RK Tipo de Impuesto (Millones USD) (ene a nov
2021)
1 Impuesto al Valor Agregado 638,1
2 Impuesto a la Renta 307.8
3 Impuesto a Salida de Divisas 11,5
4 Impuesto a Consumos Especiales 68,7
5 Contribucién para la atencién integral del cancer| 15,8
6 Impuesto a Vehiculos Motorizados 14,4
7 Multas tributarias Fiscales 4.4
8 Intereses por Mora Tributaria 4,4
Impuesto redimible botellas plasticas no
9 3,0
retornables
10 Impuesto activos en el exterior 2,2

Nota: Fuente SRI, el grafico representa la recaudacion tributaria por tipo de impuestos de enero a

noviembre 2021.

Economia en el sector agricola

Segun EXPOFLORES (2019) la recuperacidon econémica mundial pierde impulso durante el
tercer trimestre del afio, en un contexto de cadenas de suministro con constantes
interrupciones guiadas por una presién sobre la demanda de contenedores, precios de
commodities y alimentos al alza, y una tasa de vacunacién mundial lenta. Varios indicadores
de monitoreo de actividad econdmica sugieren que el desempefio de los primeros meses ha
sido superior al tercer trimestre del afio, la evolucién del comercio internacional en terreno
positivo con ciertas complicaciones... El volumen de comercio de bienes se mantiene un
2,6% sobre el nivel pre pandemia en el primer semestre de 20211; sin embargo, los servicios,
como viajes y turismo se encuentran por debajo del periodo previo al coronavirus. Este
crecimiento en el comercio mundial ha tenido cabida incluso en medio de las tensiones de
las cadenas de valor que se agravaron a causa del cierre de puertos, los problemas por la

escasez de contenedores Yy el congestionamiento en puertos, provocando severos retrasos
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en los envios maritimos, e indirectamente presionando la demanda sobre los envios aéreos
como sustito del transporte de bienes. Por otro lado, la OMC ha replanteado sus
proyecciones de crecimiento al alza por el buen desempeno comercial liderado por las

exportaciones desde China donde los planes de recuperacién econémica (pag. 1).

Los resultados de las Cuentas Nacionales Trimestrales muestran que, al segundo trimestre
del aiflo 2021, la economia nacional crecié en 8,4% respecto al mismo periodo de 2020. Estas
cifras reflejan una recuperacion de las actividades econémicas y productivas en el Ecuador,
los resultados de las Cuentas Nacionales Trimestrales muestran que, al segundo trimestre
del ailo 2021, la economia nacional crecié en 8,4% respecto al mismo periodo de 2020. Estas

cifras reflejan una recuperacion de las actividades econdmicas y productivas en el Ecuador.

Este comportamiento se explica por el crecimiento de 10,5% en el consumo de los
hogares, el aumento de 16% en las exportaciones, y el incremento de 9,8% en el

componente de inversion.

Es importante destacar que el segundo trimestre de 2020 fue el periodo mds critico
para la economia ecuatoriana debido a la pandemia. Pese a ello, se observa una
recuperacion del consumo de los hogares, de las exportaciones e importaciones, llegando a

niveles cercanos a los periodos previos a la pandemia. (BCE, 2021, pag. 1)

Las exportaciones de flores representan el 5,4% del total de exportaciones no petroleras, 5to
producto de exportacidn no petrolera, estas llegaron a tener como ingresos brutos USD 403 millones
el afio 2020, para el siguiente periodo incremento del 10%, para el afio 2021, las exportaciones

fueron de USD 684 millones se evidencia un incremento significativo del sector.
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Figura 2

Principales especies de flores exportadas ENERO - OCTUBRE 2021
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Nota: El grafico evidencia el crecimiento en millones de délares de flores exportadas entre eneroy
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Figura 3

Crecimiento de participacion en valores de la exportacion de por productos

Valor FOB Crecimiento Toneladas Crecimiento Participacién
Millones de dolares Valor Volumen en Valor

QrRosos s LR T el 71%
@ riores de verano 96 7% -~ 16.491 5% - k|
€@ Gypsophia 6 PO 8766 20% 4~ 7%l
@ roespressvadas 25 68% =~ 88 100% =~ 3% |
@ coeles 7 2%~ 3420 4%~ 2% |
@ uios 8  38%e 1161 8% -~ % |
@ crisontemos & 30%w> 904 8% % |
@ Astomeria N A 1456 15% - % |

Nota: El grafico demuestra que entre enero y octubre de 2021, el 71% de las exportaciones de flores
las concentra las rosas, este comportamiento ubica al Ecuador en el segundo exportador a nivel

mundial.
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Principales destinos de exportacion ENERO - OCTUBRE 2021

Nota: El
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grafico demuestra los principales destinos de exportacion de productos agricolas

1.2.Proceso Investigativo Metodoldgico

Disefio de la investigacidn.

Investigacion cualitativa

La investigacidn cualitativa tiene un potencial muy importante para el estudio de la
sociedad, es un tipo de metodologia que ha ganado espacio en los circulos académicos,
razon principal por la que entendemos que una de las tareas cruciales es el manejo de las
técnicas la recoleccidon de informacién, al igual que el analisis de la misma. Evidentemente,
las técnicas e instrumentos en la investigacidn cualitativa proporcionan una mayor
profundidad de busqueda; ante una situacién social que amerita ser conocida, es necesario,
como profesores universitarios investigadores, encontrar una armonia entre el contexto de
las técnicas e instrumentos de recoleccion de informacidn, analisis y procesamiento de la
misma mediante una visién clara de la investigacion. Es decir, que el conocimiento cientifico

este en equilibrio con las técnicas que son imperativas para cada investigacién, segun el
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método o tradicidn en la cual se desarrolle, siendo el punto trascendental para cualquier

proceso investigativo (Sanchez et al. 2021, pag. 3).

La aplicacion de esta técnica aporta significativamente a la investigacién académicay
cientifica, delimita claramente el tratamiento de la informacién recolectada y procesada en
desarrollo del trabajo, se realizara en el campo, la recoleccidn de informacién en una determina
zona geografica y a un numero determinado de productores, que se usara como referencia para al
determinar la problemdtica existente al momento de la exportacién de rosas por parte de los
productores, lo que sera la base para la elaboracidn de las estrategias financieras y tributarias antes

expuestas.

Investigacion Cuantitativa

La investigacion cuantitativa es un método estructurado de recopilacién y analisis de
informacidn que se obtiene a través de diversas fuentes. Este proceso se lleva a cabo con el
uso de herramientas estadisticas y matematicas con el propdsito de cuantificar el problema

de investigacion. (Quirumbay, 2021, pag. 39)

Por otra parte, la investigacidn cuantitativa desarrolla métodos matematicos que nos
ayudan a interpretar de manera ordenada y clara la informacién obtenida de diferentes fuentes
dentro de la investigacién, dentro de la investigacion es necesario parametrizar una encuesta la
misma que nos ayude a ponderar matematicamente algunos aspectos que nos ayude al analisis de la

informacion recolectada.

Enfoque de la investigacion.

Documental

“La investigacion documental es una técnica de investigacion cualitativa que se encarga de
recopilar y seleccionar informacion a través de la lectura de documentos, libros, revistas,

grabaciones, filmaciones, periddicos, bibliografias, etc.” (Quirumbay, 2021, pag. 39).



La investigacién documental no estan popular como otros métodos debido a que las
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estadisticas y cuantificacidn estan consideradas como formas mads seguras para el analisis de datos,

es necesario apoyarnos en los informes y estadisticas que mes a mes levanta el ente de control

Agrocalidad por medio de inspecciones y seguimiento de procesos, esto ayudara a conocer el estado

actual de la situacion con respecto a las exportaciones floricolas.

Descriptiva

La investigacién descriptiva se encarga de puntualizar las caracteristicas de la poblacién que

Ill |ll

esta estudiando. Esta metodologia se centra mas en el “qué”, en lugar de

sujeto de investigacidn. En otras palabras, su objetivo es describir la naturaleza de un

por qué” del

segmento demografico, sin centrarse en las razones por las que se produce un determinado

fendmeno. Es decir, “describe” el tema de investigacion, sin cubrir “por qué” ocurre.

(Quirumbay, 2021)

La investigacidn descriptiva, asi como lo manifiesta el texto anterior nos dara con exactitud

la ubicacion demografica en donde desarrollamos el proyecto, facilitando el manejo de la

informacién recolectada.

Métodos de investigacion

El Método Analitico

El Método analitico es aquel método de investigacidn que consiste en la desmembracién de
un todo, descomponiéndolo en sus partes o elementos para observar las causas, la
naturaleza y los efectos. El analisis es la observacién y examen de un hecho en particular. Es
necesario conocer la naturaleza del fendmeno y objeto que se estudia para comprender su
esencia. Este método nos permite conocer mas del objeto de estudio, con lo cual se puede:
explicar, hacer analogias, comprender mejor su comportamiento y establecer nuevas

teorias. (Limdn, 2021, pag. 80)


https://www.questionpro.com/es/analisis-de-datos.html
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Dentro de nuestra investigacidn analizamos la concentracidn de produccién floricola que se
da en una zona especifica, en la Provincia de Pichincha para lograr identificar la problematica que

afecta a cada uno de sus elementos.

Técnicas de investigacion

Las técnicas de investigacién a utilizar en el desarrollo del proyecto:

Analisis de documentos

El analisis documental es una forma de investigacion técnica, un conjunto de operaciones
intelectuales, que buscan describir y representar los documentos de forma unificada
sistematica para facilitar su recuperacién. Comprende el procesamiento analitico sintético
gue, a su vez, incluye la descripcion bibliografica y general de la fuente, la clasificacion,
indizacion, anotacidn, extraccidn, traduccioén y la confeccion de resefias. (Dulzaides &

Molina, 2004, pag. 2)

Se utilizard el analisis documental, para la revision normativa legal, instructivos, manuales y
resoluciones, ya que es de suma importancia un levantamiento de informacidn que contenga la

normativa que rige al sector floricola.

Encuesta

La encuesta es una de las técnicas de investigacidn social de mas extendido uso en el campo
de la Sociologia que ha trascendido el ambito estricto de la investigacion cientifica, para
convertirse en una actividad cotidiana de la que todos participamos tarde o temprano. Se ha
creado el estereotipo de que la encuesta es lo que hacen los sociélogos y que éstos son

especialistas en todo. (Lopez-Roldan & Fachelli, 2015, pag. 11)

Para la aplicacién de esta técnica como primer paso definimos la poblacién para el calculo de

la muestra.
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Poblacion

Considerada por muchos investigadores la base estadistica en la que se desarrollara la
investigacion, contempla la totalidad de miembros que rednen caracteristicas y pardmetros en el
qgue se desarrolla un problema en comun, la poblacién esta representada por 18 fincas productoras
de rosas en el norte de la provincia de Pichincha que se encuentran registradas en Agrocalidad,
mismas vende sus rosas a exportadores para procesen la flor en y sean vendidas con otras marcas,
tomando en cuenta que la poblacién en reducida, aplicaremos la encuesta al total.

Tabla 1.

Numero de fincas registradas en Agrocalidad Provincia de Pichincha.

Etiquetas de fila Suma de Recuento

Agencia de Carga 28
Exportador 550
Productor 18
Total, general 596

Nota: Esta tabla muestra el Listado Oficial Exportadores de Ornamentales — Agrocalidad, catalogado

por el estado de la finca.

1.3.Analisis De Resultados

A continuacién, analizaremos los datos obtenidos por medio de la herramienta de
investigacion (encuesta) aplicada a las 18 fincas registradas en el listado de Agrocalidad como

productores de rosas.

Pregunta 1.- { Qué extensidn tiene su cultivo?
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Figura 5

Datos estadisticos pregunta 1

N

= 3.- 1.000 a 3.000 m2 = b.-3.000 a 5.000 m2
= c.- 5.000 a 7.000 m2 = d.- mas de 7.000 m2

Analisis: La mayoria de productores floricolas registrados en Agrocalidad tienen en 1.000 y 3.000 m2
de cultivo, ya que la inversidon no es tan alta y la pueden financiar con préstamos personales sin

problema.

Pregunta 2.- ¢ Qué lo incentivo a incursionar en este negocio?

Figura 6

Datos estadisticos pregunta 2

a.- Estudio de
mercado; 0%

= a.- Estudio de mercado

= b.- Recomendacién de conocidos
o familiares

u c.- Proyecto comunitario.
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Angdlisis: El 56% de los productores floricolas son incentivados a la produccién de rosas por proyectos
comunitarios desarrollados por la organizacidn de sus dirigentes, también evidenciamos que no existe

un estudio de mercado que garantice la viabilidad de los proyectos.

Pregunta 3.- ¢{ Hace cuanto tiene su cultivo produciendo?

Figura 7

Datos estadisticos pregunta 3

d.- masde 3
anos; 33%

ma.-0alaffio mb.-1a2afios mc.-2a3afos d.- mas de 3 afios

Andlisis: Los datos analizados arrojan que el porcentaje de nuevos productores floricolas van

creciendo en el sector, ya que el 33% tiene menos de 2 aios produciendo.

Pregunta 4.- ¢ Cual es la capacidad de produccién promedio por planta al mes?



22

Figura 8

Datos estadisticos pregunta 4

® 3.- 0.5 a3 0.75 tallos mes ® b.- 0.76 a 0.90 tallos mes ® c.-0.91 a 1tallos mes

Andlisis: Unicamente el 39% de productores tiene un manejo éptimo de la produccién ya que una
planta debe arrojar 0.92 tallos al mes por planta, es el resultado de una buena fertilizacién y manejo

técnico en la cosecha.
Pregunta 5.- ¢ Cual es la razén por la que no se ha decidido a exportar directamente?
Figura 9

Datos estadisticos pregunta 5

® 3.- Recursos econdmicos = b.- Confianza en el comercio local
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Andlisis: El 61% de productores tiene la conviccion que el proceso de exportacion conlleva una gran
inversién de recursos financieros, mientras que el restante 39% prefiere entregar en el mercado local

ya que garantiza un lugar fisico en donde puede realizar sus cobros.
Pregunta 6.- ¢ Conoce los requisitos para exportar su producto?
Figura 10

Datos estadisticos pregunta 6

® a.- Recursos econdmicos = b.- Confianza en el comercio local

Andlisis: El 61% de productores tiene la conviccion que el proceso de exportacion conlleva una gran
inversion de recursos financieros, mientras que el restante 39% prefiere entregar en el mercado local

ya que garantiza un lugar fisico en donde puede realizar sus cobros.

Pregunta 7.- ¢ Conoce a fondo el proceso para optar por la exportacién directa?
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Figura 11

Datos estadisticos pregunta 7

ma.-Si mb.-No

Andlisis: Unicamente el 28% de los productores tienen claro el proceso que deben seguir para poder

calificarse como exportadores, mientras el 27% no lo conoce.
Pregunta 8.- ¢ Cuenta con la calificacién de Agrocalidad?
Figura 12

Datos estadisticos pregunta 8

ma.-Si mb.-No
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Analisis: El 44% de los productores no cuenta con la calificacion de Agrocalidad ya que se encuentran

en el proceso, mientras culminan el proceso si pueden producir.

Pregunta 9.- ¢{ A recibido informacion por parte de los entes de control incentivando a la exportacion

directa?

Figura 13

Datos estadisticos pregunta 9

ma.-Si mb.-No

Analisis: Son pocos los funcionarios que proporcionan informacién a los productores floricolas con
respecto a la opcion que tienen de exportar directamente, de esto resulta que 83% no recibe

informacién adecuada.

Pregunta 10.- ¢ Tiene abierto su RUC?
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Figura 14

Datos estadisticos pregunta 10

ma.-Si mb.-No

Analisis: Mas de la mitad de productores floricolas no tienen RUC, Unicamente empiezan el tramite

con numero de cédula.
Pregunta 11.- ¢ Realiza sus declaraciones al SRI?
Figura 15

Datos estadisticos pregunta 11

ma.-Si mb.-No
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Analisis: El 39% de productores floricolas realiza sus declaraciones a tiempo, mientras el 61% no las

realiza debido a la falta de conocimiento.
Pregunta 12.- { Ha pagado multas por declaraciones?
Figura 16

Datos estadisticos pregunta 12

ma.-Si mb.-No

Analisis: El 39% de productores floricolas han paga multas al SRI por declaraciones tardias, debemos

considerar que dentro del 61% estan los productores que no tienen RUC por lo tanto no generan

obligaciones.

Pregunta 13.- ¢{ Paga impuestos al municipio?
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Figura 17

Datos estadisticos pregunta 13

a.- Si; 0%

®ma.-Si mb.-No
Analisis: La totalidad de productores no pagan impuestos municipales ya que se encuentra en zonas
rurales, no tienen conocimiento de la obligacion.
Pregunta 14.- ¢ Ha pagado multas al municipio?
Figura 18

Datos estadisticos pregunta 14

a.- Si; 0%

ma.-Si mb.-No
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Angdlisis: La totalidad de productores no han pagado multas municipales, al estar en zonas rurales los
controles son nulos, también debemos tomar en cuenta que se encuentran dentro de las

comunidades.

Pregunta 15.- ¢ Cuenta con permiso de funcionamiento?

Figura 19

Datos estadisticos pregunta 15

a.- Si; 0%

ma.-Si mb.-No

Analisis:

En el sector no es comun el control municipal, estando dentro de las comunidades existe
gran resistencia a cumplir con las obligaciones legales, los funcionarios de las entidades de control

deben ser muy cautelosos al ingresar.

Finalmente determinamos que los productores floricolas del norte de la Provincia de
Pichincha tienen sus cultivos en zonas rurales dentro de comunidades indigenas, por este particular
es casi imposible que el municipio recaude sus impuestos y controle el cumplimiento de permisos de
funcionamiento, al ingresar los funcionarios deben hacerlo con autorizacién de estas organizaciones,

los cultivos de rosas no pueden exceder de los 5.000 m2 ya que en los proyectos comunitarios tienen
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esa limitacidon al momento de construir los invernaderos, en su mayoria son impulsados por la falta
de empleo y referencias de conocidos del sector, dia a dia va incrementando el nimero de personas
gue se dedican a esta actividad, por las escasez de funcionarios del ente de control (Agrocalidad) no
se tener estadisticas exactas de los productores, en muchos casos llevan varios afios produciendo y
aun no empiezan el procesos de acreditacion, los limitantes que tienen de los productores son
basicamente la falta de conocimiento tanto en el tema financiero como tributario, para poder

expandir su negocio.

Capitulo II: Propuesta

2.1.Fundamentos Tedricos Aplicados

Todas las empresas necesitan tener presente la importancia de la informacidn financiera para
la toma de decisiones oportunamente, un concepto muy acertado de informacion financiera segun
Moreno (2003) “La empresa esta orientada a satisfacer a un mercado y generar riqueza por lo que la
informacion financiera debe estar orientada al mercado y a generar riqueza debiendo informar sobre:
la generacion de riqueza, el retorno de inversidn de socios o accionistas, y la generacién de flujo de

efectivo” ( pag. 14).

Las estrategias financieras en este sector son de vital importancia, mismas que ayudaran a
tener una vision clara si el giro del negocio les esta dejando perdidas o ganancia, teniendo clara la
realidad actual se puede tomar decisiones en las que se busque la optimizacién de recursos y
aprovechamiento de la tierra y plantas, juega un papel muy importante la contratacion de personal
especializado en cada drea, mantener actualizado los productos segln la necesidades del mercado,
control de presupuestos y la utilizacion de herramientas financieras, con la informacién clara

podemos evaluar la opcidn de ampliar el alcance de negocio llegando directamente a los clientes.

Los tributos mas importantes en el Ecuador:
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El impuesto a la renta, su calculo se basa en la utilidad obtenida de alguna actividad
econdmica llevada a cabo durante el afio, es la diferencia de los ingresos y los gastos, tiene una tarifa
progresiva de una tasa del 5% hasta el 35% su normativa, también tenemos casos excepcionales
como los nuevos regimenes impositivos RIMPE negocios populares con una cuota anual y RIMPE

emprendedores con el 2% sobre los ingresos brutos anuales.

Impuestos al Valor Agregado (IVA), su hecho generador es la transferencia de bienes o
servicios con una tarifa de 0% y 12%, que todos los ciudadanos estamos obligados a cancelar en cada
compra realizada, por otra parte los contribuyentes que emiten un documento autorizado y
perciben este impuesto lo deben liquidar mensualmente y pagarlo al Servicio de Rentas Internas, en

las fechas que consta en la pagina https://www.sri.gob.ec/calendario-tributario segln el noveno

digito de su RUC.

Impuesto a la Salida de Divisas, tarifa del 5% sobre todas las transacciones monetarias al exterior,
con o sin la utilizacion del sistema financiero, la patente municipal tiene como hecho generador la
utilizacién de bienes de dominio publico, asi como la autorizacién de toda actividad econédmica

dentro de un municipio.

Los temas tributarios son de gran importancia y obligatoriedad dentro de cualquier actividad
econdmica buscando como finalidad la recaudacién y aporte de los actores que son parte de la
economia del estado, al cumplir con las seccionales como estatales, estamos reduciendo las
contingencias tributarias y cuidando el patrimonio de las organizaciones, precautelando que con el
paso de los afos no tener problemas con los entes de control por falta de cumplimiento. Para esto
debemos tener pleno conocimiento de los deberes a cumplir, luego una correcta planificacion de
pago de tributos, buscando reducir al minimo los riegos que con el giro del negocio se van

generando.


https://www.sri.gob.ec/calendario-tributario
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2.2.Descripcion De La Propuesta

Los productores floricolas del norte de la Provincia de Pichincha, sus familias y comunidad en
general podran beneficiarse de las estrategias financieras y tributarias planteadas, de esta manera
ahorran recursos y expandirdn el alcance de su negocio, teniendo como resultado el incremento de
rentabilidad en ventas directas a clientes en el exterior, también ayudara planificar a corto y largo

plazo esta opcidn con pleno conocimiento y claridad de sus ventajas y desventajas.

a. Estructura General

1.- Andlisis de 2.- Desarrollo de 3.- Desarrollo de
situacion actual estrategias financieras estrategias tributarias
e Analizar la situacion e Contratar personal » Analisis de riesgos
actual de los productores calificado en el area tributarios desde sus
floricolas en el sector administrativa inicios.

e Establecer periodos de e Elaboracion de una
innovacion de los planificacion tributaria.
productos * Disefio de politicas

e Controlar mensualmente tributarias.
el presupuestos de
costos y gastos

e Analisis mensual de
razones financieras

b. Explicacion Del Aporte

Analisis situacion actual

La falta de trabajo y escasez econdmica que se arraigan en las comunidades indigenas del
sector, son la combinacidn perfecta para dar cabida a los proyectos comunitarios floricolas que en
un principio se ven muy prometedores, al dar estabilidad laboral en sus propios negocios,
independencia econdmica, precios justos y otras promesas, que muchos casos se cumplen y en otros
no, llevando al productor a endeudarse para invertir esta situacion lo ata a mantenerse en el

negocio por lo menos hasta terminar de pagar sus deudas, para no perder la inversion que ha
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pagado por varios afios se mantiene con la esperanza que mejore el mercado y las comercializadoras
se concienticen y suban los precios, actualmente debemos tomar en cuenta algunos factores que
han marcado significativamente el comercio exterior afectando directamente al sector floricola, por
una parte la pandemia que estamos a la puerta del tercer afio resultado de esto son economias
golpeadas, ciudadanos enfocados en consumir los necesario, la demanda ha bajado, de la mano se
dio un fendmeno sin precedentes en el transporte aéreo y maritimo en donde la carga de productos
no perecibles que se movilizaba por barco no lo puede hacer por la llamada crisis de contenedores,
esta carga se empezd a movilizar via aérea y ocupar los espacios destinados para las carga de
perecibles como son las rosas que normalmente se tardaban 8 dias en llegar a sus destinos
actualmente se estan tardando hasta 3 semanas, se incrementa el gasto de quimicos que mantengan
mayor hidratacidn y reduzca el riesgo de desarrollo de enfermedades por el largo viaje, uno de los
destinos mas significativos y rentables era Rusia que ahora con la guerra no se puede enviar los

productos y tampoco recuperar la cartera vencida.

Los gastos que acarrean estas circunstancias finalmente los absorben los productores ya que
actualmente existe demasiada oferta de producto y no hay quien compre, la produccién de flores
destinada a Rusia se trasladd al mercado americano que al momento estd saturado, como es normal
cuando existe una oferta alta los precios bajan, antes de la guerra los productores vendian cada tallo
de exportacion entre 0.18 y 0.22 centavos de délar, a la fecha optan por entregar a 0.06 centavos de

délar.

Todo proceso administrativo conlleva una inversién de recursos que al final del dia se plasma
en desembolso de dinero, la situacidon actual antes mencionada es uno de los elementos que llevan a
los productores floricolas a detenerse al intentar expandir su negocio, es por esto que la mayoria de
fincas no cuenta con estrategias financieras mucho menos tributarias, que les sirvan como guia en

sus actividades.
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Estrategias Financieras

Estrategia 1.- Gestionar la contratacién de personal calificado para el drea administrativa y

financiera.

Objetivo. — Contratacién de personal especializado en cada drea de la empresa

Acciones:

e Identificar las necesidades de cada puesto de trabajo.

e Realizar evaluaciones periddicas para evaluar el desempefio de cada puesto de

trabajo

Tomando en cuenta que el talento humano es el que da vida a una organizacidn, la misma

debe contar con una estructura organizacional bdasica.

Figura 20

Organigrama Estructural.

Junta General
de Accionistas

Directorio
presidencia
Auditoria
Interna
Comercio )
exterior Secretaria
Sistemas Servicios
L. U. de
Administrativa Comercializaci U. Técnica U. de RRHH
financiera on
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Para mantener el orden y buen funcionamiento las empresas pueden optar por
diferentes herramientas organizacionales como es el organigrama estructural, que brinda
una vision macro de la empresa, basado en las funciones se divide en areas y
departamentos, de esta manera tendremos clara la importacion de cada uno de ellos, al
momento asignar recursos que cada departamento sera responsable por medio de su lider.
Estrategia 2.- Establecer un plan de evaluacién de la demanda del mercado con respecto a
las variedades de rosas producidas.

Objetivo. — Producir productos acordes a la demanda de los clientes.

Acciones:

Evaluar la variacién de ventas periddicamente para identificar a tiempo las
descontinuaciones de las variedades rosas producidas.

Analizar informacion estadistica de las empresas de comercio internacional para identificar
los productos con mas aceptacién del cliente.

Reuniones con clientes para conocer las tendencias actuales y futuras.

Una de las leyes de los mercados actuales es mantener sus productos actualizados
con las necesidades de los clientes, en esta industria es muy complejo el desarrollo de
nuevos productos, pero no imposible, se debe impulsarla iniciativa de los colaboradores por
medio de incentivos econdmicos, a realizar ensayos en la mejora de hidratacidn, adaptacion
del producto al entorno, y evolucién de variedades por medio de injertos en plantas
existentes, este proceso tiene el entero apoyo de las autoridades, es un camino largo y de
mucha paciencia pero si se logra llegar a la meta incluso puede registra la nueva variedad en

el Servicio Nacional de Derechos Intelectuales, logrando obtener regalias.
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Figura 21

Rosa rayada Abracadabra

Esta variedad se considera relativamente joven y novedosa, fue desarrollada por
criadores californianos hace menos de 20 afios, su altura alcanza hasta 150 cm, el tamafo de
botdn va de 8 a 12 cm, los pétalos son puntiagudos, también debemos destacar que tiene un
ligero aroma, tomando los cuidados técnicos puede florecer varias veces en el afio, ya que es
una planta hibrida tiene una mayor resistencia a la humedad, falta de agua y variacién de
temperaturas.

Estrategia 3.- Elaborar y aplicar un presupuesto mensual de gasto.
Objetivo. — Optimizar los recursos financieros de la empresa.
Acciones:

e Controlar el cumplimiento del presupuesto mensual.

e Identificar incremento de costos y gastos de la materia prima.

e Garantizar el stock de materia insumos.

La planificacidn financiera empieza por implementar herramientas que brinden
informacién oportuna para la toma de decisiones, con el objetivo optimizar los recursos

dentro de la organizacién, de las mas basicas, pero mas utiles son los presupuestos que nos



permite medir la variacién de un mes a otro, logrando detectar desperdicios, incrementos

de consumos, disminucion de produccién y muchos otros aspectos.

Figura 22

Formato de presupuesto mensual

INGRESOS ENE FEB MAR ABR
Ingresos 1 1000 1000 1000 1000
ingresos2 | 850 850 850 850
20 50 0 12
TOTAL DE INGRESOS 1870 1900 1850 1862
GASTOS ENE FEB MAR ABR
Vivienda 750 750 750 750
Alimentacion 425 520 412 480
Pago del coche 650
200
Telefono particular X X X X
Teléfono mévil | 65 65 65 65
TV por cable X X X %
45 45 45 45

Electricidad | 75 95 90 95
Agua | 60 55 65 60

| 65 60 65 65
N X X X X
TOTAL DE GASTOS 1685 2240 1492 1560
TOTAL 185 -340 358 302

Un sencillo formato, pero muy util que puede ser utilizado por la gerencia general y
por los jefes de cada departamento, brinda informacién del comportamiento de cifras, en el
cado de ventas se pude controlar la efectividad del departamento comercial y sus campafias,
por otra parte, evidenciamos el comportamiento de los gastos realizados, al comparalos
mensualmente nos permite visualizar la variacion y asi podemos determinar los motivos de
las mismas, finalmente tomar una decisién oportuna.

Estrategia 4.- Diseiiar un informe de indicadores financieros para la revision mensual.
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Objetivo. — Procesar informacidén para un analisis financiero oportuno.
Acciones:
e Reuniones con los jefes de cada area para comunicar las novedades del mes.
e Desarrollar campafias de motivacion dentro de la organizacion.
Los indicadores financieros nos permiten tener una clara imagen del
comportamiento econdmico de la empresa, es una herramienta gerencial que nos alerta de
situaciones que nos podrian afectar en el futuro, de esta manera las podemos corregir a

tiempo.

Figura 23

Ejemplo de aplicacion de indices financieros

BHLA.NC!E DE Afiox-2 | Afiox-1 | Afox

SITUACION

ACTIVO

Activo no corriente o fijo 2100 2000 2200

Activo corriente 2600 3000 3000

Mercaderias 300 900 900

Clientes 1000 1200 1100

Tesoreria 300 300 1000

Total Activo 4700 5000 5200

PASIVO

Patrimonio Neto 2700 2800 2700

Capital social 1800 1800 1800

Reservas 900 1000 900

Pasivo no corriente 1100 1000 1200

Pasivo corriente o a cfp 900 1200 1300

Total pasivo 4700 5000 5200

Ratios financieros Afio x-2 Afio x-1 Afo x Promedio Férmula

Sector

Razon de endeud. activo total 42,55% 44,00% 43,08% 45,00% |{Pasivo no corr. y corr.)factivo total
Ratios de solvencia

R. endeudamiento 174,07% 178,57% 192,59% 180,00% |Deuda total/patrimonio neto

R. endeudamiento L/P 40,74% 35,71% 44,44% 40,00% |Pasivo no corr./patrimonio neto

R. endeudamiento C/P 33,33% 42,86% 43,15% 45,00% |Pasivo corr./patrimonio neto
Ratios de liquidez

R. razon circulante® 288,89% 250,00% 230,77% 250,00% |Activo carriente/Pasiva corriente

Test cido®* 200,00% 175,00% 161,54% 185,00% |{Act. corr. - Mercaderias)/Pas. corr.

R. de caja 83,39% 75,00% 76,92% 80,00% |Tesoreria/Pas. corr.

Fondo de maniobra 1700,00 1800,00 1700,00 1700,00 |Act. corr. - Pas. corr.
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Los indices financieros nos permiten tener un panorama general de la composicion
econdmica de la empresa, como el tipo de financiamiento, capacidad de endeudamiento,
nivel de riesgo financieros a los que se expone la empresa, y muchos otros aspectos, que son
la base para la gerencia y sus directivos al momento de dirigir y administrar los recurso que
se encuentra bajo su responsabilidad, la optimizacion de recursos e incremento de
rentabilidad para los accionistas son los objetivos perseguidos al utilizar esta herramienta.
Estrategias tributarias
Estrategia 1.- Diagnodstico de las obligaciones tributarias tanto seccionales como estatales.
Objetivo. — Identificar el estado de cumplimiento de las obligaciones y legal.

Acciones:

Identificar los entes de control y obligaciones.
Identificar fechas de vencimiento de obligaciones
Revisién de obligaciones pendientes por entidad.

Uno de los requisitos para iniciar una actividad econémica sin importar la que sea es
la apertura del Registro Unico de Contribuyente RUC, mismo que se la realiza presentandose
en las oficinas de Servicio de Rentas Internas mas cercano, los requisitos son basicos, cedula,
papeleta de votacién y planilla de servicios, este tramite es el inicio de la actividad
empresarial, enseguida se puede solicitar documentos autorizados como facturas.

Posterior a la obtencion del RUC, continuamos con la calificacion como exportador
en el Servicio de Aduna del Ecuador por medio de la pagina oficial

https://www.aduana.gob.ec/para-exportar/ este tramite tarda una semana, de la misma

manera podemos iniciar el registro en Agrocalidad, es la entidad que luego de una
inspeccidn a las instalaciones garantiza que los procesos cumplen con los parametros
minimos para poder exportar los productos.

Una vez con las credencias y cédigos asignados por los entes antes mencionados

estamos listos para, enviar nuestro primer despacho, el Ultimo requisito para la autorizacion


https://www.aduana.gob.ec/para-exportar/
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definitiva de exportador es, pasar dos aforos fisicos por antinarcéticos, esto significa que las
dos primeras cajas coordinadas en las cargueras para enviar, no volaran ya que seran
retenidas para la elaboracién de informes por parte de la policia nacional departamento de
antinarcéticos, mismos que verifican que la carga enviada sea la declarada es un proceso
sencillo que se encarga directamente el agente de aduana.

Finalmente se procede con los tramites convencionales, apertura de clave patronal
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social IESS, solicitud de credenciales Ministerio de
Relaciones Laborales MRL, inscripcién de la patente Municipio de residencia.

Estrategia 2.- Elaboracion de una planificacién tributaria.

Objetivo. — Garantizar el correcto pago de tributos y uso de beneficios dentro de la
normativa.

Acciones:

Aplicacidn y control de la planificacidn tributaria.

La planificacidn tributaria no es mas que tener claro la carga tributaria que genera
una actividad econdmica, mas utilidad mas impuestos que pagar, esta planificacién nos
permite analizar detenidamente cada una de las obligaciones impositivas y los beneficios
que podemos tener mientras cumplamos con los deberes de legales asignados por el

Servicio de Rentas Internas SRl y otros entes de control.



Figura 24
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Modelo de planificacion tributaria

Desarrollo Presupues

resupuesto
de la_ l?T _)" Conciliacion tributaria proyectada
conciliacion

Estudio de
Revision de informacion tributaria

!3 Sltl.l??l()ll Identificacion de oportunidades
impositiva fiscales

Conocimiento
de la compaiiia

Mision, vision y objetivos
Actividad economica registrada

Por otra parte, debemos considerar que los casos enumerados incrementan los

riesgos tributarios:

Figura 25

Casos comunes de riesgo tributario

Omision de declaracion de impuestos

Declaraciones con bases imponible menores.

Aplicacion de base de impuestos vy tarifas erroneas.

Aplicacion de incentivos fiscales erroneos.

Pago de deudas tributarias fuera de plazo u omision.
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Figura 26

Beneficios tributarios para exportadores floricolas

ISD pueden ser utilizado como
crédito tributario

Exoneracion del 100% del pago
anticipo IR

Devolucion IVA Exportadores

Al pertenecer a un sector estratégico de la economia del pais, que aporta
significativamente el gobierno impulsa politicas que beneficien al sector, e incentiven al
crecimiento del mismo atrayendo inversion privada al pais, ya que por las excelentes
condiciones geograficas podemos producir rosas con caracteristicas muy particulares, como
coloracién, tamano de botdn largo de tallo, brillo en el follaje, que el mercado son
determinantes para definir el precio de venta.

Estrategia 3.- Diseiio de politicas tributarias.
Objetivo. — Reducir los riesgos que no pueden ser eliminados.
Acciones:

e Charlas tributarias al personal de la empresa.

Colaboradores capacitados reducen las contingencias tributarias, por medio de
capacitaciones periddicas de los colaboradores obtendremos mejores resultados al cumplir
las politicas tributarias planteadas, para esto podemos acudir directamente al ente de

control Servicio de Rentas Internas, en su pagina https://www.sri.gob.ec/capacitaciones-

presencialesl esta disponible un cronograma de capacitaciones las mismas que no tienen

costo, ademads son de corta duracién y temas especificos, como Impuesto a la Renta


https://www.sri.gob.ec/capacitaciones-presenciales1
https://www.sri.gob.ec/capacitaciones-presenciales1
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Personas Naturales, Régimen Simplificado Emprendedores, Impuesto al Valor Agregado,
Deberes Formales y muchos temas mas de interés.

Con el conocimiento adquirido por parte de los colaboradores, disefiamos politicas
contables tributarias, las mismas que estén alineadas con los objetivos de la empresa,
dentro de esta politicas deben estar inmersos todos los departamentos como el area de
venta, al momento de facturar verificar que el porcentaje de IVA este aplicado
correctamente con la normativa y criterios contables, en el drea de compras, aplicar un
correcto proceso de adquisidores una vez aprobado y recibido en el drea correspondiente,
con el registro de la factura emitimos la retencién con porcentajes y cédigos correctos.

c. Estrategias Y/O Técnicas

Se planteé estrategias financieras y tributarias para que los productores floricolas del norte
de la Provincia de Pichincha pueden utilizar como guia en el proceso de exportacién directa de su
producto, buscando que la informacion sea conocida por la comunidad completa para evitar gastos
innecesarios al contratar personas que realicen estos tramites que al final del dia lo puede hacer

directamente tomando en cuenta que no tienen costo alguno al momento de asistir a las entidades.

La limitacidn de informacién es un elemento que juega en contra del sector, son contados
los profesionales en el drea que se dedican a brindar asesoria en el proceso de exportacién, es una
actividad bastante requerida en el sector, pero menos atendida, teniendo toda la informacién a la
mano el proceso es mas agil y efectivo, realizandolo directamente se reduce los errores ya que el

tramite estara direccionado por las necesidades directas del usuario sin intermediarios.

2.3.Validacion De La Propuesta

La presente investigacion esta validada por el criterio de especialistas profesionales con varios

afios de experiencia en el mercado floricola, los mismo que cumplen con el perfil seglin estos criterios:

e  Formacién académica relacionada con el tema investigativo

¢ Experiencia académica y/o laboral orientada a la gestion publica



e Motivacién para participar

Tabla 2

Perfil de validadores
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Afos de

Nombres y Apellidos o Titulacion Académica Cargo
experiencia
Edwin Patricio Cuascota 8 afios Ingeniero Informatico Jefe de control
Cualchi 9 fitosanitario
Godoy Mario Eduardo 12 afios Ingeniero Agrbnomo Jefe de cultivo
Margarita Rosa Mera 25 afios Inge.nle'ra en Contabilidad y Contadora General
Vargas Auditoria
Magdalena Mayra ~ Ingeniera en Administracion  Analista de
10 afios .
Castellano Luna Publica Proyectos
N o o Ingeniera en Contabilidady  Coordinadora
Sonia Elizabeth Viteri Viteri 8 afios Auditoria Contabilidad
Tabla3
Criterios de validacion
Criterios Descripcién
Representa el alcance que tendra el modelo de gestién y su
Impacto L - L
representatividad en la generacion de valor publico.
- La capacidad de implementacién del modelo considerando que los
Aplicabilidad : -
contenidos de la propuesta sean aplicables
Los componentes de la propuesta tienen como base conceptos y
Conceptualizacion teorias propias de la gestion por resultados de manera sistémica y
articulada.
Los contenidos de la propuesta consideran los procedimientos
Actualidad actuales y los cambios cientificos y tecnoldgicos que se producen en la

nueva gestion publica.

Calidad Técnica  Miden los atributos cualitativos del contenido de la propuesta.

Factibilidad Nivel de utilizacion del modelo propuesto por parte de la Entidad.

Pertinencia

Los contenidos de la propuesta son conducentes, concernientes y

convenientes para solucionar el problema planteado.
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Cada uno de los criterios, estan valorado cuantitativamente para su evaluacién, conforme a

su nivel de importancia:

En total desacuerdo

e Endesacuerdo

De Acuerdo

Totalmente Acuerdo

Tabla 4

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

Escala de evaluacion de criterios

EVALUACION SEGUN IMPORTANCIA Y REPRESENTATIVIDAD

CRITERIOS
Ni de
En Total En Acuerdo Ni De Acuerdo Totalmente
Desacuerdo  Desacuerdo en . Acuerdo
Desacuerdo

Impacto 0 0 0 25
Aplicabilidad 12 10
Conceptualizacion 0 0 0 25
Actualidad 0 0 0 25
Calidad Técnica 0 0 12 10
Factibilidad 0 9 10
Pertinencia 15

Resultado de la validacion

El cien por ciento de los especialistas concuerdan que las estrategias propuestas tendran una

buena en la generacién de valor al publico, el nivel de aplicabilidad, factibilidad y calidad con una

visidn cientifica técnica, también consideran que es un aporte actualizado con la normativa vigente

en el sector floricola, el entre el 80% y 90% concuerda que los atributos cualitativos del contenido de

la propuesta son correctos, como también con la factibilidad y pertinencia del proyecto.



2.4.Matriz De Articulacién De La Propuesta
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En la presente matriz se sintetiza la articulacion del producto realizado con los sustentos teéricos, metodoldgicos, estratégicos-técnicos y

tecnolégicos empleados.

Tabla 4

Matriz de articulacion

EJES O PARTES SUSTENTO

PRINCIPALES TEORICO

Analisis situacion  Normativa tributaria

actual Normas municipales
Impuestos

seccionales

Deberes formales

SUSTENTO
METODOLOGICO

Levantamiento de
informacion para
entender el por qué la
falta de cumplimiento de

los deberes formales

ESTRATEGIAS /
TECNICAS

Realizar la encuesta a
productores agricolas
Observacion del
participante

Revision documental de

empresa

DESCRIPCION DE INSTRUMENTOS APLICADOS

RESULTADOS

Ausencia de manuales y Encuesta, revision documental

politicas organizacionales, y observacion.
gue se encuentre disefiadas

en la empresa

No cumple con los requisitos

minimos para realizar una

actividad econémica

No cuenta con ninguna

herramienta financiera y



Estrategias

Pensamiento
estratégico
Planificacion

estratégica

Estrategias, objetivos,

acciones

Estrategias para que los
exportadores floricolas del
norte de Pichincha opten
por la exportacion directa

de su producto.

tributaria para control de la

empresa.

Disefio de estrategias Observacion documental,
financieras y tributarias para analisis documental.

que los productores de flores

del norte de Pichincha

puedan enviar sus productos

a diferentes destinos del

mundo cumpliendo con

todos los parametros de ley.
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Conclusiones

Los fundamentos tedricos relacionados con los aspectos financieros y tributarios que
deben consideran los productores floricolas al exportar directamente sus productos,
permitieron desarrollar el marco tedrico para el disefio de estrategias orientadas toma de la

mejor opcién al momento de expandir su negocio con la exportacion directa de sus productos.

La técnica de investigacidn utilizadas en el proyecto como la encuesta, observacion y
revisién de documentos, facilitaron un diagndstico de las estrategias financieras y tributarias

para la exportacién directa de sus productos, analisis que fue la base de desarrollo del proyecto.

En la propuesta se planted varias estrategias tanto financieras como tributarias que
serviran como guia a toda la comunidad del sector para tomar la mejor decisién al momento de

exportar directamente sus productos, cumpliendo con todos los deberes formales de ley.

Los especialistas por medio de sus criterios basados en muchos afios de experiencia
determinaron la factibilidad de las estrategias propuestas, asi como, consideraron a esta

investigacion como innovadora y de gran aporte a la comunidad y autoridades.



49

Recomendaciones
Tener en cuenta la implementacidn de estrategias propuestas en esta investigacidn, las
cuales permitirdn reducir los riegos financieros y tributarios al momento de exportar
directamente los productos floricolas del norte de la Provincia de Pichincha hacia otros

continentes.

Los productores floricolas deberan disefiar sus propias estrategias financieras y
tributarias antes de iniciar sus emprendimientos de expansién de su negocio, de esta manera

garantizaran la liquidez y posibilidad de tener éxito al optar por la exportacién directa.

Tomar en cuenta los aspectos legales tributarios de se derivan de los deberes formales,
para no caer en el pago innecesario de multas e intereses, que podrian llegar a ser

determinantes en la vida comercial de empresa, poniendo en riesgo el patrimonio de las misma.

Finalmente se recomienda que las autoridades socialicen la normativa y requisitos
minimos, tomando en cuenta otros canales de comunicacién que lleguen a las comunidades de

buena maneray sean incentivados al cumplimiento de las leyes que rigen esta actividad.
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Anexos

ANEXO 1

FORMATO DE ENCUESTA

1.- ¢{Qué extension tiene su cultivo?

a.- 1.000 a 3.000 m2

b.- 3.000 a 5.000 m2

c.-5.000 a 7.000 m2

d.- mas de 7.000 m2

2.- ¢Qué lo incentivo a incursionar en este negocio?
a.- Estudio de mercado

b.- Recomendacién de conocidos o familiares

c.- Proyecto comunitario.

3.- ¢Hace cuanto tiene su cultivo produciendo?
a.-0alafo

b.-1a2 afos

c.-2a3afos

d.- mas de 3 afios

4.- ¢{Cual es la capacidad de produccién promedio por planta al mes?
a.-0.5a0.75 tallos mes

b.- 0.76 a 0.90 tallos mes

c.-0.91 a 1 tallos mes

5.- ¢Cuadl es la razén por la que no se ha decidido a exportar directamente?
a.- Recursos econédmicos

b.- Confianza en el comercio local

6.- ¢Conoce los requisitos para exportar su producto?

7.- ¢Conoce a fondo el proceso para optar por la exportacion directa?

a.- Si
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b.- No

8.- ¢Cuenta con la calificacion de Agrocalidad?

9.- ¢A recibido informacion por parte de los entes de control incentivando a la
exportacion directa?

10.- ¢Tiene abierto su RUC?
a.- Si
b.- No

11.- ¢Realiza sus declaraciones al SRI?

13.- {Paga impuestos al municipio?
a.-Si
b.- No

14.- ¢Ha pagado multas al municipio?



