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RESUMEN

Bajo la situacidén econdmica actual provocado por la caida del precio del petréoleo a
llevado al Gobierno nacional a implementar medidas para la proteccion de la produccién
nacional y un cambio de matriz productiva orientada hacia la agricultura y ganaderia para el
desarrollo socio-econémico del pais. Con este antecedente se implementa la creacién de una
empresa dedicada a la ganaderia semi-estabulada, para la cria y venta de ganado vacuno,

porcino y aviar al igual que leche y huevos.

Siendo la carne un alimento alto en contenido proteico para los seres humanos y bajo
un manejo adecuado con normas de sanidad y respeto al animal en su crianza, se puede
producir un margen elevado de carne para consumo nacional y asi aportar en el déficit de

15000 toneladas de carne que existe actualmente en el pais.

Después de un andlisis de mercado y analisis del macro y micro entorno en el pais se
identifica que existe una oportunidad de ingresar a este mercado y aportar en las necesidades
del consumo de carne, leche y huevos. Siendo una adecuada ubicacion la Ciudad de Cayambe,
debido a la facilidad de carreteras para transporte de los animales y a la poca participacion en

el mercado nacional en cuanto al nimero de cabezas de ganado en la provincia de Pichincha.

El estudio financiero realizado muestra un resultado para una atractiva inversion con
unos indicadores econdmicos favorables como son una tasa interna de retorno del 31%, una
VAN de $116.057,5, una recuperacion de la inversién en tres afios y cuatro meses. Ademas
después de analizar la relacion beneficio a costo dentro de la inversion, se tendra por cada

dolar invertido 1.89 ddlares para apalancar esta inversion y generar utilidades.



ABSTRACT

Under the current economic situation caused by the fall in oil prices has led the
national government to implement measures to protect domestic production and a change of
productive matrix oriented to agriculture and livestock for socio-economic development of the
country. With this background the creation of a company dedicated to the semi-stabled
livestock for breeding and sale of beef cattle, pigs and poultry as well as milk and eggs is

implemented.

Being the meat a food high in protein content for humans and under the proper
management with sanitation standards and respect to the animal in their upbringing, it can
produce a high margin of meat for national consumption and thus bring the deficit 15000 tons

of meat that currently exists in the country.

After a market analysis and analysis of macro and micro environment in the country is
identified that there is an opportunity to enter this market and to contribute for the needs of
consumption of meat, milk and eggs. Being a appropriate location city of Cayambe, due to the
ease of road transport of animals, and the low participation in the national market in the

number of livestock in the province of Pichincha.

The financial study shows a result for an attractive investment with favorable
economic indicators as they are an internal rate of return of 31% a net current value of $
116,057.5, a payback in three years and four months. In addition, after analyzing the benefit to
cost ratio within the investment, will be taken for every dollar invested 1.89 dollars to

leverage this investment and generate profits.
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Introduccion

Debido a los cambios econdmicos del ultimo afio se ha desarrollado por medio del
Gobierno Nacional la implementacion de salvaguardas para la restriccion de importaciones de
ciertos productos para poder mantener estable la economia del pais y fortalecer la produccion

nacional.

Por esta razon se hace imperante que muchos profesionales dirijan sus esfuerzos y
objetivos en la creacion de negocios dirigidos al sector ganadero contribuyendo al
mejoramiento del nivel socio-econémico del pais. Siendo la ganaderia la principal fuente de

alimentacion por su aporte nutricional.

Se elabora entonces un plan de negocios para una empresa de ganaderia de doble
proposito ubicada en la Sierra Norte Ecuatoriana, esta zona se caracteriza por clima templado
en el cual existen ganaderias dedicadas a la produccion de leche y carne. Actualmente existen
proyectos de riego zonales para facilitar el abastecimiento de agua. La comercializacion y
venta se rige por ventas directas a mercados y empresas productoras, y el acceso a vias facilita

un proyecto sin intermediarios.

Este tipo de ganaderia se realiza en sistema de pastoreo y estabulacion, la leche se
utiliza en productos lacteos, la carne en consumo de personas y animales y la piel para
productos de cuero, siendo la sierra norte la mayor productora y una zona de aporte para las

demas provincias de la zona centro y sur del pais.

La ganaderia doble propdsito semi-estabulada cada vez es de mayor importancia en el
pais, ademas que la zona permite un mejor aprovechamiento de recursos naturales por su
ubicacion geografica en el trdpico, permite que en el suelo se produzca pasto de buena calidad
y en abundancia con el debido cuidado, de esta manera la inversion desde un inicio no sera tan
alta como en otros paises que requiere acondicionar suelos infértiles. De igual manera el clima
es propicio para las diferentes razas de ganado y dependiendo de la técnica utilizada para su

crianza se puede incrementar el nimero de animales en menor espacio fisico.



Tema
Plan de negocios para la creacion de una empresa ganadera de doble propdsito en la

Sierra Norte Ecuatoriana.

Formulacion del problema
Debido a las politicas de proteccion econdémica en el Ecuador, el Gobierno Nacional

ha restringido las importaciones de algunos productos que se pueden producir 0 encontrar en

el pais; entre ellos carne, leche y huevos.

Actualmente se crea una necesidad no cubierta en el pais, y ademas se presenta
también la necesidad que viene incrementandose desde afios anteriores debido a falta de
acceso a estos productos por el costo de los mismos y la falta de educacién de las personas de
la zona en cuanto al aporte nutricional para el desarrollo humano. Por tal motivo la
oportunidad es adecuada para establecer la creacion de una empresa dedicada a la produccion

ganadera que se enfatice en el suministro de carne, leche y huevos.

Debido a las condiciones climéticas de la Sierra Norte Ecuatoriana le permite poseer
areas aptas para el pastoreo y un clima agradable, por lo cual se ha decidido establecer una
finca para ganado bovino, porcino y avicola en este sector. Para el ganado bovino se realizara
un tipo de ganaderia semi intensiva que permite menor inversion, para el ganado porcino y
avicola se realizara un tipo de ganaderia intensiva en el cual se controlan factores como
temperatura, luz y humedad respectiva para cada tipo para esto se requiere mayor inversion,

pero se tiene mayor cantidad de animales en un menor espacio.

Con esto se pretende tener una mejor calidad de ganado utilizando técnicas de crianza

adecuadas para cada tipo y tener ventas con mejores precios en el sector.

Objetivo principal
Elaborar un plan de negocios para una empresa ganadera de doble proposito en la
Sierra Norte Ecuatoriana, que genere una nueva oportunidad bajo las condiciones econémicas

y de importaciones actuales en el pais.



Objetivos especificos
o Realizar un diagndstico situacional del macro y Micro entorno mediante
técnicas de investigacion.
o Elaborar una investigacion de mercado para analizar la situacion de

oferta y demanda en su zona de influencia.

. Disenar las caracteristicas técnicas requeridas para el proceso de
produccion.

. Disefar la estrategia organizacional adecuada.

o Presentar un estudio de factibilidad financiera.

Estructura del proyecto

En el presente proyecto se plantea abarcar los temas necesarios para estructurar una
empresa ganadera de doble propdsito, con lo cual se ha propuesto iniciar con la respectiva
introduccién y formulacion del problema para la creacion de la misma.

Posteriormente un primer capitulo abarcara el marco tedrico necesario para clarificar
los conceptos y explicar el contenido del plan de negocios a ser utilizado.

Un segundo capitulo abarcara el marco metodoldgico en el cual se plasmaran las
técnicas necesarias para adquirir la informacion suficiente para el desarrollo del plan de
negocios y evidenciar la factibilidad del mismo a fin de tener las respectivas ganancias
buscadas en toda empresa.

En un tercer capitulo se estudiara y desarrollara todo el plan de negocios en su
estructura como la factibilidad financiera del mismo.

Dando como resultado el ultimo tema que seran las conclusiones y recomendaciones
obtenidas de todo el desarrollo del estudio del plan de negocios.
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Marco Tedrico y Metodologico

Marco de Referencia
Marco Tebrico

El propdsito del marco tedrico es desarrollar la teoria que va a fundamentar el proyecto con
base del planteamiento del problema que se ha realizado, orientando de esta manera como habra de
realizarse el proyecto.

Plan de Negocios.

Un plan de negocios puede tener diversas definiciones pero a su vez se centra en una
idea principal, que es el tener la informacion para observar, evaluar y poner en marcha un
proyecto. Ademas el hecho de buscar el financiamiento para poder ejecutarlo. El plan de
negocios se los puede utilizar tanto para la creacion de una nueva empresa como para

reorientar empresas existentes.

“Un plan de negocios es poder realizar sus actividades y cuantificarlas, a través de
aspectos de administracién, mercadotecnia, operacion y finanzas, con metas identificadas que

se convierten en objetivos”, (Pérez-Sandi, 2002)

Estructura de un Plan de negocios.
Un plan de negocios debe contener la estructura que permita plasmar de una manera
ordenada toda la informacion obtenida. Asi se podra definir todos los aspectos para la creacion
0 reorientacién de una empresa. Una estructura cominmente utilizada para la elaboracién de

un plan de negocios puede estar constituida por las siguientes partes:

) Definicion del negocio.

J Estudio de Mercado.

. Estudio técnico.

o Organizacién del negocio.
J Estudio de la inversion.

o Estudio de los ingresos y egresos.



o Estudio Financiero.
Fuente: (Negocios, Crece)

Para la presente tesis se va a manejar la siguiente estructura del plan de negocios:

o Desarrollo del negocio.

o Anélisis de Mercado.

o Anaélisis Técnico — Operativo.

. Analisis Legal y Administrativo.
. Analisis Financiero

Desarrollo del negocio.

Se describe el espacio en el cual se desarrolla el negocio, haciendo un analisis de su
entorno y el interior del mismo, con esto se puede justificar la propuesta realizada. En esta
fase se dejara claro en que consiste el negocio que se quiere realizar al igual que generar el

interés por el mismo.

Se pueden incluir los siguientes elementos:

° Analisis del Macro-Entorno.

. Factores econdmico, social, politico y demas.
. Anadlisis final del macro entorno

. Anadlisis del Micro-Entorno.

o Factores de fuerzas de Porter.

o Analisis final del micro entorno.

Anélisis de Mercado.

En el estudio de mercado se realiza el andlisis del grupo o mercado al cual se quiere
atender y se va a colocar el negocio. Segun Malhotra, los estudios de marcado “describen el
tamafio, el poder de compra de los consumidores, la disponibilidad de los distribuidores y

perfiles del consumidor”. (Naresh, 1997).

Este suele comprender algunos elementos dentro de su estructura como son:



° Andlisis de la industria.

o Definicion y andlisis del mercado.
o Definicion del negocio y productos.
. Analisis de la competencia.

o Anélisis de la demanda y oferta.

. Proveedores y distribucion.

o Comercializacion y Marketing.

Fuente: (Negocios, Crece)

Anélisis Técnico — Operativo.
El estudio técnico — operativo retine la descripcion de los requerimiento fisicos para el
correcto funcionamiento del negocio, en este se incluye el proceso productivo y la

infraestructura del lugar en el cual funcionara.

Este estudio comprende los siguientes puntos:

. Requerimientos fisicos.
. Proceso del negocio.
J Local del negocio.

Fuente: (Negocios, Crece)

Analisis Administrativo — Legal.
Es este estudio como su nombre lo indica se plasma y describe la estructura legal y
organica del negocio, las diferentes areas de la cual se conforma y los elementos relacionados

a esto. Este estudio comprende los siguientes elementos:

o Estructura Organizacional

= Razodn social, vision, Mision, obejtivos
o Organigrama

= Cargos, perfil y funciones del personal
o Estructura Legal.

= Registros e inscripciones legales



Fuente: (Negocios, Crece)

Anélisis Financiero.

En este estudio se realiza la union del andlisis de inversion, ingresos y egresos y el
calculo del periodo de tiempo en el cual el inversionista recuperara la inversion, ademas se
puede visualizar la rentabilidad del negocio y cuanto se espera obtener por la inversion

realizada. Este estudio comprende los siguientes elementos:

o Estudio de la inversion.

o Estudio de ingresos y egresos.
. Tasa de descuento.

. Indicadores financieros.

= TMAR, VAN, TIR, B/C.
. Vialidad, tiempo de recuperacion de inversion.

. Anadlisis de sensibilidad.
Fuente: (Negocios, Crece)

Para este proyecto el estudio de la inversion el estudio de ingresos y egresos estaran

incluidos dentro del estudio financiero.

Estudio de la inversion.
En este estudio se indica la cantidad de inversion que se va a requerir para poner en
marcha el negocio y hacerlo funcionar durante el primer ciclo productivo, y el financiamiento

que se va a requerir. Este estudio comprende los siguientes elementos:

) Activos Fijos

o Activos Intangibles

o Capital de trabajo

o Inversion Total

o Estructura del financiamiento

. Fuente de financiamiento



Fuente: (Negocios, Crece)

Estudio de Ingresos y Egresos.
En este estudio se realizan las proyecciones de ingresos y egresos que va a tener el
negocio para un periodo de tiempo proyectado que se indica en el plan de negocios. Este

estudio comprende los siguientes elementos:

o Presupuesto de ingresos.

. Presupuesto de egresos.

. Caélculo de punto de equilibrio.

. Flujo de caja proyectado.

o Estado de ganancias y pérdidas proyectadas.
o Balance General proyectado.

Fuente: (Negocios, Crece)

Marco Conceptual
El prop6sito del marco conceptual se basa en identificar el significado de aquellas

palabras que se van a emplear con mayor frecuencia en el plan de negocios.

Administracion.
Acto de gestionar o dirigir empresas, negocios U organizaciones, personas y recursos,

con el fin de cumplir con las metas y alcanzar objetivos definidos.

Oferta.
Se define como la cantidad de bienes o servicios que los productores estan dispuestos a

vender bajo ciertas condiciones en el mercado.

Demanda.
Cantidad y calidad de bienes y servicios que pueden ser adquiridos en diferentes

precios establecidos en el mercado por un consumidor o el conjunto de consumidores.



Competencia.
Empresas o conjunto de ellas que compiten en un mismo mercado por fabricar o

vender el mismo bien o servicio y en similares condiciones.

Mercado.
Ambiente social o virtual que permite el intercambio de un conjunto de transacciones o
bienes o servicios entre individuos, empresas, cooperativas, entre otros mediante transacciones

comerciales.

Marketing.
Conjunto de técnicas y estudios que tienen como objetivo mejorar la comercializacion

de un producto o servicio.

Produccion.
Actividad econémica que aporta valor agregado por creacion y suministro de bienes y

servicios en un periodo de tiempo determinado.

Consumidor.
Persona u organizacién que demanda bienes o servicios a cambio de dinero,

proporcionado por el productor.

Ganado.
Conjunto de animales que son criados por el humano para su explotacion y comercio,
como producciodn de carne y todos sus derivados con el principal propésito de alimentar a la

especie humana.

Empresa Ganadera.
Sistema de organizacion econémica de produccion que combina diversos factores
como tierra, ganado, mano de obra, etc., mediante una determinada técnica, con el fin de

producir bienes (leche, carne, huevos, etc.) destinados al mercado.



Semi - Estabulacion.
Cria del ganado definido en dos espacios, uno en potreros Yy el otro en establos o
recintos, con el fin de no abarcar grandes extensiones de terreno y poseer un mayor nimero

de ganado.

10
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Marco Metodoldgico

La metodologia es el instrumento que enlaza el sujeto con el objeto de la investigacion,
donde la investigacion indicard como se va a realizar el estudio de los diferentes elementos del

plan de negocios. En la metodologia se distinguen dos partes importantes:

. Plano General: Recoge las pautas presentes en cualquier proceder
cientifico riguroso con vista al aumento del conocimiento
. Plano especial: Es el resultado de la diversidad estratégica que existe en

cada ciencia.

Meétodos
Dentro de la investigacion de mercados en los cuales se fundamenta el presente

proyecto se tienen como métodos de investigacion los siguientes:

o Investigacion-Accion.

Estudio de casos.

Meétodo de Estudio Etnogréfico.

. Método de Estudio Exploratoria.

. Método de Investigacion Descriptiva.

. Método de Investigacion Explicativa.

o Método de Investigacion Ex Post Facto.
J Método de Investigacion historica.

Segun Naresh K. Malhotra el estudio mas adecuado para este tipo de investigacion es
el Método descriptivo, ya que se fundamenta en la descripcion de caracteristicas y
funcionamiento de un mercado. (Naresh, 1997).

Investigacion Descriptiva.
La investigacion descriptiva se encarga de la descripcion de datos y caracteristicas de
actividades, objetos, procesos y personas como las caracteristicas o funciones del mercado. Su

objetivo no se limita a la adquisicion de datos, si no a la prediccion e identificacion de las
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relaciones que existen entre dos o mas variables. Se ha tomado esta investigacion por las

siguientes razones:

e Describe las caracteristicas de grupos pertinentes, como consumidores,
vendedores, organizaciones o areas del mercado.

e Calcula el porcentaje de unidades de una poblacién especifica que muestran
cierta conducta.

e Determina la percepcion de las caracteristicas de productos.

e Determina el grado en que las variables de marketing estan asociadas.

e Realiza predicciones especificas.
(Malhotra, 2008)

Esta investigacion pueden brindar una idea para un analisis de consecuencias futuras,
medir la importancia de una situacion, tendencias y asistir en la generacion de hipotesis que

pueden probarse posteriormente.

Recoleccion de datos.

En el informe de la investigacion se indican los datos obtenidos y la naturaleza del
universo de donde fueron extraidos. Este universo constituye siempre una totalidad. Una vez
identificada la poblacidn se decidira si se recogen datos de la poblacién total o de una muestra
representativa de ella.

Muestra de la poblacion.
Cuando se trata de una poblacion amplia se recoge informacion de unas pocas
unidades cuidadosamente seleccionadas, para que los elementos seleccionados representen las

caracteristicas de la poblacion.

Expresion de datos.
Los datos descriptivos se expresan en términos cualitativos y cuantitativos, pudiendo

utilizar uno de ellos o los dos a la vez.
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Cualitativos.

Proporcionan gran cantidad de informacion valiosa, pero poseen un limitado grado de

precision y contribuyen a identificar los factores importantes de deben ser medidos.

Cuantitativo.

Los simbolos numéricos que se utilizan para la exposicion de los datos provienen de

un célculo o medicion, pudiendo medir diferentes unidades, elementos o categorias.

Tipos de investigacion descriptiva.
Se tienen algunas categorias que no necesariamente son rigidas, los estudios pueden

encuadrarse solo en alguna y otras pueden corresponder a mas de una. A continuacion se
presentan las categorias:

. Tipo Encuesta

. Interrelaciones
o Estudio de casos
o Estudios causales comparativos
o Estudios de correlacion

o De desarrollo

Fuente: (Noemagico, 2006)

Técnicas

En este plan se tomara como base el estudio de tipo desarrollo que consiste en
determinar no sélo las interrelaciones y el estado en que se hallan los fenémenos, sino también

en los cambios que se producen en el transcurso del tiempo.

Dentro del estudio de desarrollo se utilizara las técnicas lineales para medir el grado de
crecimiento de determinados grupos obteniendo datos sobre aspectos sociales, econémicos y

politicos para posteriormente identificar tendencias y predecir hechos que pueden producirse
en el futuro.
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Diagnostico

Después de elegir la técnica para este plan se tomara la informacion documental de
varios sitios que han elaborado las tendencias de desarrollo del agro en el pais como son la
CEPAL, UIEL; Banco Central del Ecuador, INEC, Ministerio de Agricultura, Secretaria
nacional de Planificacion y desarrollo, UNICEF, Union Europea, entre otros, en los cuales se
muestran todos los indicadores necesarios para el analisis del mercado por lo cual no es
necesario técnicas de encuestas y demas. Con esta informacion se podré realizar un estudio

interno y externo del sector en el cual se enfocara la empresa del plan de negocios.
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Capitulo 11

Analisis Externo

Andlisis del Macro-Entorno

El analisis del Macro entorno es importante para todo negocio ya que él se puede
visualizar el entorno que rodea al negocio. Esto ayuda al conocimiento méaximo del mercado
al cual se desea introducir un producto o servicio, identificando los problemas y necesidades
que afectan a las personas, al igual que identificar las oportunidades y amenazas para el éxito

que tiene el negocio.

Factor Econémico

Este factor indica el sistema econémico en el que esta rodeado el negocio, donde se
puede encontrar libre comercio, monopolios, oligopolios entre otros, también se puede
investigar el poder adquisitivo de la poblacion y saber cuanto estan dispuestas a pagar por un

servicio o producto.

La tendencia de la economia ecuatoriana muestra un escenario de varios problemas
para el afio 2015, debido a factores como son; problemas para cubrir el financiamiento publico
(atn sostenible si lo compraramos con otros paises de la region), falta de inversion privada y

la caida del precio del petréleo desde el segundo semestre del 2014.

Por lo cual es dificil mantener los mismos niveles de crecimiento que ha
experimentado el pais los Gltimos afios, siendo imperativo en el gobierno el realizar acuerdos
con diferentes paises y/u organizaciones para poder acceder a fuentes de financiamiento que

permitan cubrir el déficit de 8000-9000 millones de dolares que registra el pais.

De manera general segun proyecciones oficiales, como de organismos multilaterales

como CEPAL' y UIEL? Ekos se proyecta una tasa de crecimiento del 3.7% para el afio 2015,

CEPAL: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, organismo dependiente de la Organizacién de las Naciones Unidas
responsable de promover el desarrollo econémico y social de la regién. Sus labores se concentran en el campo de la investigacién
econémica.



y 0.3% para el 2016, esto tomando en cuenta la desaceleracion en la actividad econémica a
nivel mundial y la caida en el precio del petréleo que al segundo trimestre del afio 2015 se

sitla cerca de $60 dolares americanos por precio de barril. (EkosNegocios, 2015)

Producto Interno Bruto.

Es una medida macroecondmica que expresa el valor monetario de la produccion de

bienes y servicios de demanda final de un pais durante un periodo de tiempo determinado.
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Segun las estadisticas Macro econémicas del BCE?, el PIB del Ecuador se situé en el

Gltimo trimestre del 2015 en 3.5%.*

Area del grafico

2015

PIB REAL ECUADOR CRECIMIENTO PIB REAL ECUADOR
ANO %

2012 43 &3
2013 52 5
2014 3,5 45
2015 3,7 4
35
3
25
2

2012 2013 2014

Figura 1Crecimiento Real PIB Ecuador 2015

Tabla 1Variacion del PIB por Sectores

PRODUCTO INTERNO BRUTO( + ) 03 2014
Tasa de variacién anual (USD 2007) 4,6% 3,8%
PIB (millones USD 2007) 67.081 59,632
PIB per capita (USD 2007) 4252 4.345
PIB (millones USD corrientes) 94473 100543
PIB per cdpita (USD corrientes) 5.989 6273
Tasa de variacién PIB Trimestral (CVE) 2014101 2014.Iv
PIB TOTAL, a precios constantes, Base 2007 (+) 1,4% 0,5%
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 0,2% 0,0%
Explotacién de minas y canteras 0,0% 0,5%
Industria manufacturera (incluye refinacién de petrdleo) -2,2% 0,5%
Construccién 2,8% -1,2%
Comercio al por mayor y menor 3,1% -1,6%
Administracion publica 7.3% 2,4%
Resto de Servicios (++) 13% 1,4%

Fuente: Cifras Econémicas BCE. °

2 UIEL: Unidad de Investigacion Econémica y de Mercado Ekos

3 BCE: Banco Central del Ecuador

4 http://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorReal/Previsiones/IndCoyuntura/EstMacro 06 2015.pdf
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Inflacion.
La inflacién indica el crecimiento en el precio de bienes, servicios y factores
productivos en un tiempo determinado (por lo general un afio) dentro de una economia, para

poder cuantificarla se utiliza el indice de precios al consumidor IPC.

SEMESTRE | VALOR (%)
jun-13 2,68
dic-13 2,7

a5

jun-14 3,67 A
dic-14 3,67

35
may-15 4,55 5
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Figura 2 Variacion Inflacién altimos 5 semestres

Fuente: Indicadores BCE. ®

La inflacion se ubicé en 0.18% en el mes de mayo del 2015 segtn el INEC’, el pais
tuvo una inflacion acumulada de 2,66% en comparacion al 1,79% que alcanz6 en mayo de

2014, mientras la inflacion anual se ubicé en 4,55% frente a 3,41% del mismo mes del afio
anterior.

El indice de Precios al Consumidor (IPC) para el Ecuador se registra en nueve (Quito,
Guayaquil, Manta, Machala, Loja, Esmeraldas, Ambato, Cuenca y Santo Domingo de los

Tséachilas), esto se hace mediante el analisis de 25.350 precios de un total de 359 productos.

Siendo los alimentos y bebidas no alcoholicas las divisiones que mas aportaron en el
aumento de la inflacién con un 26,84% del total. Después fueron la recreacién y cultura con
19,98% vy restaurantes y hoteles con el 14,89%. Las ciudades donde se presentd mayor
inflacion fueron Ambato (0.39%) y Loja (0.38%), mientras que Manta y Quito son las que
menos inflacion registran con el -0,02% y 0,11% respectivamente.

5
http://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorReal/Previsiones/IndCoyuntura/CifrasEconomicas/cie201505.pdf
http://contenido.bce.fin.ec/resumen_ticker.php?ticker_value=inflacion
INEC: Instituto Nacional de Estadistica y Censos
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Al ser la inflacion un indicador del poder de gasto de la poblacidn se muestra que este
indice es favorable en el area de restaurantes y hoteles pues no aportan mucho en la inflacion,
y para la crianza de ganado se ve favorecido por la distribucion de carne en los restaurantes y
hoteles, ademas de las salvaguardas iniciadas por el gobierno nacional.

Tasas de interés.

La tasa de interés representa un balance entre el riesgo y la posible ganancia de la
utilizacion de una suma de dinero en una situacion y tiempo determinado. Por esto se
considera a la tasa de interés es el precio del dinero, el cual se debe pagar o cobrar por

cederlo en préstamo en una situacion determinada.

Tabla 2 Tasas de Interés Junio 2015 Ecuador

Tasas de Interés

junio-2015
1. TASAS DE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS VIGENTES
Tasas Referenciales Tasas Maximas
Tasa Activa Efectiva Referencial % anual Tasa Activa Efectiva Méxima % anual
para el segmento: para el
Productivo Corporativo 870 Productivo Corporativo 9.33
Productivo Empresarial 9.78 Productivo Empresarial 10.21
Productivo PYMES 11.16 Productivo PYMES 11.83
Consumo 15.84 Consumo 16.30
Vivienda 10.62 Vivienda 11.33
Vivienda de Interés Plblico Vivienda de Interés Plblico 4.99
Microcrédito Acumulacion Ampliada 22.02 Microcrédito Acumulacion Ampliada 25.50
Microcrédito Acumulacién Simple 24.86 Microcrédito Acumulacién Simple 27.50
Microcrédito Minorista 27.47 Microcrédito Minorista 30.50
2. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS PROMEDIO POR INSTRUMENTO
Tasas Referencial % anual Tasas Ref ial % anual
Depositos a plazo 5.48 Depositos de Ahorro 1.24
Depdsitos monetarios 054 Depdsitos de Tarjetahabientes 124
Operaciones de Reporto 0.08
3. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS REFERENCIALES POR PLAZO
Tasas Referenciall % anual Tasas Ref ial % anual
Plazo 30-60 4.44 Plazo 121-180 5.97
Plazo 61-90 4.56 Plazo 181-360 6.66
Plazo 91-120 555 Plazo 361y mas 7.61
6. OTRASTASAS REFERENCIALES
Tasa Pasiva Referencial ‘ 5.48 | Tasa Legal ‘ 8.70
Tasa Activa Referencial ‘ 870 | Tasa Méxima Convencional ‘ 9.33

Fuente: Estadisticas Macroeconémicas BCE. 8

La tasa de interés activa en el mes de junio se ubicé en el 8.70% mientras que el mes
anterior en 8.45%. La tasa pasiva para el mes de junio del 2015 esta en el 5.48% mientras que

para el mes de mayo estuvo 5.51%. En resumen para este afio 2015 se ha evidenciado una

8 http://contenido.bce.fin.ec/docs.php?path=/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/Indice.htm
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elevacion en las tasas de interés lo cual no es muy bueno ya que el presente plan contempla el

préstamo bancario para la puesta en marcha del negocio.

Canasta Basica.

Se considera a la canasta basica el conjunto de bienes y servicios principales para
satisfacer las necesidades basicas para el bienestar de los miembros de una familia:
alimentacion, vestuario, vivienda, mobiliario, salud, transporte, recreacién y cultura,

educacion y bienes y servicios diversos.

Segtin el INEC’ Para el Ecuador la canasta basica se ubicé en USD 665,09 para el mes
de mayo del 2015. Por lo cual el ingreso familiar calculado® para 1,6 perceptores cubre el
99,35% del costo de la canasta. Siendo Cuenca y Loja las ciudades méas costosas del pais en
ese orden, este analisis se realiza en ocho capitales provinciales: Quito, Guayaquil, Cuenca,
Loja, Esmeraldas, Machala, Ambato y Santo Domingo; también en la ciudad de Manta
(Manabi). Por el contrario, Machala (USD 636,69) y Santo Domingo de los Tsachilas (USD
643,52) las ciudades donde menos cuestan las canastas basica familia y familiar vital.

Tabla 3 Canasta Basica Familiar Junio 2015

CANASTA FAMILIAR BASICA
BASE: Noviembre de 1982 = 100
cosTo INGRESO | RESTRICCION
GOBIERNOS MESES ARlos CANASTA | FAMILIAR | EN CONSUMO | RESTRICCION
BASICA MENSUAL | (costo-ingreso)
(ddlares) (ddlares) (ddlares) (porcentual)
Mayo 2013 605,92 593,60 12,32 2,03%
Junio 2013 606,20 503,60 12,69 2,00%
Julio 2013 606,48 593.60 12,88 212%
[Agosto 2013 609,57 593.60 15.97 2.62%
Septiembre 2013 612,05 593.60 18.45 3.01%
Octubre 2013 614,01 593.60 20.41 3.32%
Noviembre 2013 617,54 593,60 23,04 3.88%
Diciembre 2013 620,86 503,60 27,26 4,39%
Enero 2014 628,27 634,67 -6,40) -1,02%
Febrero 2014 628,22 63467 -6.45) -1.03%
Marzo 2014 632,19 634.67 -2.48) -0.39%
[Abril 2014 633,61 634,67 -1.08) -0.17%
Mayo 2014 634,27 634,67 -0,40) -0,06%
Junio 2014 634,67 634,67 0,00 0,00%
Julio 2014 637,00 634,67 2,33 0.37%
[Agosto 2014 638,06 63467 3.39 0.53%
Septiembre 2014 641,20 634.67 8.53 1.02%
Octubre 2014 642,85 634,67 8.18 1.27%
Noviembre 2014 644,74 634,67 10,08 1,56%
Diciembre 2014 646,30 634,67 11,63 1,80%
Enero™ 2015 653,21 660.80 -7.59) -1,16%
Febrero 2015 654,48 660.80 -6.32) -0.97%
Marzo 2015 657,68 660.80 -3.12) -0.47%
[Abril 2015 660,85 660.80 0.05 0.01%
Mayo 2015 665,09 660,80 4,29 0.,65%

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos INEC.

9 - . - ) .
Desde el mes de julio de 2000 en el Ecuador se calcula el ingreso familiar con un hogar tipo de cuatro miembros con 1.60 perceptores de
la Remuneracién Basica unificada minima.
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Este es un factor que puede considerarse malo ya que para el 2015 se ha tenido un
aumento y esto indica que las personas tendran que adquirir de productos alimenticios para
cubrir sus necesidades en un mayor valor, lo cual puede ser perjudicial al momento de la venta

de productos carnicos.

Remesas.

Se denominan remesas a los envios de dinero que envian los emigrantes a sus paises
de origen. Lo més normal es que este dinero proceda de los sueldos y salarios que cobran los
emigrantes por su trabajo en el pais de destino. Estas remesas que envian los inmigrantes son
un factor de desarrollo econdmico para las economias de los paises de origen de la
inmigracion.

Desde el 2008 el mundo ha sufrido una crisis econémica debido a diferentes motivos,
por lo cual se han visto afectadas las remesas de los migrantes principalmente de aquellos
ubicados en Estados Unidos y Espafia debido a que a muchos emigrantes ecuatorianos se
quedaron sin trabajo. Alrededor de 40.000 ecuatorianos regresaron al pais motivados por un
plan gubernamental de retorno que incluia una oferta inicial de 20.000 plazas de trabajo,
ademas de la depreciacidn del euro con respecto al dolar seria las principal causa que explica
la caida en estos ultimos siete afios de las remesas que llegan al pais segin datos del BCE, de
$ 3.335'378.400 que sumaron los giros en 2007, la cifra en 2014 cay6 a $ 2.473'214.400
(incluye un monto promedio para el tltimo trimestre). Es decir, una reduccion del 25,84 %.

Durante el primer trimestre de 2015 el flujo de remesas que ingresé al pais ascendié a
USD 530.4 millones, monto inferior en 12.6% al registrado en el cuarto trimestre de 2014
(USD 606.8 millones) y en 11.2% al observado en el primer trimestre de 2014(USD 597.6

millones)



21

FLUJOS DEREMESAS RECIBIDAS
{(Aallones de USD v poscentaes, J13 1T - 2015 11)

EEEEEERERES

Figura 3 Remesas recibidas periodo 2013-2015

Fuente: Evolucion nacional de las remesas. BCE.*°

El 75.0% (USD 397.9 millones) del valor de remesas recibidas en el pais fue receptado

en Guayas, Azuay, Pichincha y Cafiar, durante el primer trimestre de 2015.

FLUJOS DEREMESAS ENVIADAS
(Millones de USLY y porcentajes, 2003 T — 2015 1)
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Figura 4 Remesas enviadas periodo 2013-2015

Fuente: Evolucion nacional de las remesas. BCE.!!

10 http://contenido.bce.fin.ec/docs.php?path=/documentos/Estadisticas/SectorExterno/BalanzaPagos/Remesas/ere201501.pdf
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Durante el primer trimestre de 2015, ciudadanos colombianos y peruanos remitieron a
sus paises USD 26.0 millones y USD 11.1 millones, en su orden, montos que representaron en
conjunto el 66.8% (USD 37.1 millones) del total remitido al exterior por concepto de remesas
(USD 54.4 millones).

Las remesas enviadas durante el primer trimestre de 2015, se originaron
principalmente en las provincias de Guayas (USD 16.3 millones), Pichincha (USD 13.4
millones) y Azuay (USD 4.6 millones), que representaron el 61.9% del total remitido al Resto
del Mundo, teniendo como diversos destinos paises como China (4.5%), México y Chile
(2.0%), entre otros.

Poblacién Econdmicamente Activa.
Personas de 15 afios y mas que trabajaron al menos 1 hora en la semana de
referencia o aunque no trabajaron, tuvieron trabajo (empleados); y personas que no tenian

empleo pero estaban disponibles para trabajar y buscan empleo (desempleados).

La tasa de PEA en el Ecuador actualmente es de 7°374.083 personas, teniendo cerca de

4°866.211 personas en el sector urbano y el resto en el sector rural con 2°507.872. "

{EECHECHADOR (PEA) ECUADOR 2012-2015
FECHA | CANTIDAD
jun-12 6.870.842 7:800.000
dic-12 6.701.014 7.400.000
jun-13 | 6.999.745

- 7.200.000
dic-13 6.952.986
mar-14 | 7.048.410 7.000.000
jun-14 | 6.967.747 o 00000
sep-14 | 7.145.197
dic-14 7.194.521 £:600.000
mar-15 7.374.083 6.400.000

6.200.000

jun-12
dic-12
jun-13
dic-13
abr-14
jun-14

ago-12
oct-12
feb-13
abr-13
ago-13
oct-13
feb-14
ago-14
oct-14
dic-14
feb-15

Figura 5 (PEA) Ecuador periodo 2012-2015

11
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2015/Marzo-2015/Presentacion_Empleo_Marzo_2015.
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Como se puede observar el nimero de habitantes econdmicamente activos cada afio va
en crecimiento lo cual es un factor importante para este plan ya que indica que mas personas

tienen la capacidad de adquirir mas productos alimenticios como carnes.

Factor Social
Los factores sociales, son aquellas cosas que afectan a los seres humanos y a los
negocios en su conjunto, sea en el lugar y en el espacio en el que se encuentren, como

desenvolverse con su entorno.

Para este caso plan de negocios se revisara el empleo, desempleo y subempleo en el

total de la poblacion asi como el anélisis en el sector de desarrollo del negocio ganadero.

Empleo, desempleo y Subempleo.
Estos indicadores muestran el estado de la poblacién en cuanto al nivel de empleo y
los porcentajes de quienes tienen acceso a un empleo estable, con el cual pueden hacer

proyecciones de adquisicion de bienes.

Segtn el INEC’ para marzo del 2015 del total de la poblacién en el Ecuador el 69.20%
estd en edad de trabajar, siendo el 63.83% de la poblacién en edad de trabajar se encuentra
econdmicamente activa, de la PEA el 95.16% cuenta con empleo mientras que el resto esta
desempleado teniendo un 4.84% de la PEA.

Tabla 4 Empleo, desempleo y subempleo Ecuador marzo 2015

jun-m dic-11 jun-12 dic-1z jun-13 dic13 mar-14 jun-13 sep-14 dic-14 m

Poblacién en Edad de Trabajar 10.475.984 10.533.003 10.673.358 10.864.147 10.993.539 11.200.371 11.238.681 11.236.793 11.270.069 11.159.25¢ 11.201.636

P RS SR . 6.553.780 6.581621 6.870.842 6.701.014 6.999.745 6.952.986 7.048.410 6.967.747 7.145.197 7.194.521 7.374.083

Poblacisn con Empleo 6.224 584 6.304.834 6588271 6424840 6725795 6664241 6.706.314 6643458 6.866.776 6.921.107 7.091.116

Empleo Adecuado 2780525 2996566 3.104.824 3.118.174 2998481 3.328.048 3.206.080 3.401.156 3.414.023 3.545.802 3.223.996

Empleo Inadecuado 3373993 3268817 3386806 3.159.903 3632755 3.321.730 3482476 3224978 3420851 3.358.884 3838738

Subemplea 781525 706458 664982 603.890 818126 809.269 890360 851939 893705 925774  985.698

Otro empleo Inadecuado 2032999 2056875 2.063.301 2018582 2145528 2019279 2.094.854 1935920 1.980.199 1.924634 2142958

Emplea no remunerado 560469 505484 658523 537.431 669102 493.182 497.262 437119 555947  508.47€ 710.083

ED . 61066 39451 96551 146763 04558 14463  17.758  17.324 22902 16421  28.382

Desemplea 320205 276.787 282571 276174 273851 288.745 342.096 324280 278421 273414 282967

Poblacidn Erondmicamente Inactive  3-922.196 3051382 3802516 4162884 3993794 4247.385 4.190.271 4260046 4124872 3964734 3.827.552

Fuente: Indicadores Laborales marzo-2015. INEC.!



24

Como se puede evidenciar en la tabla generada por el BCE? el empleo en los Gltimos 4
afios ha ido en crecimiento, pero de igual manera se ha incrementado el porcentaje de empleo
inadecuado al igual que el empleo no remunerado, los cuales son factores que restan el poder
adquisitivo de las persona ya que al no contar con trabajos estables pueden tener dificultades
en adquirir bienes y productos. Otras estadisticas importantes muestran la distribucion de

empleo en los sectores privado y publico donde se indica que de 10 personas 8 trabajan en el

sector privado, ademas que la tasa de empleo de las mujeres es 1.78% menor que de los

hombres.
Tabla 5 Empleo por rama de actividad, Ecuador

Rama de actividad Dic-07 Dic-08 Dic-09 Dic-10 Dic-11  Dic-12 Dic-13 Mar-14 Jun-14 Sep-14 Dic-14 Mar-15
Agricultura, ganaderfa, caza y silvicultura y pesca 28,49% 27,99% 28,53% 27,60% 27,86% 27,36% 24,79% 2598% 24,82% 2588% 24,45% 28,05%
Comercio 19,89% 19,20% 19,50% 19,63% 20,37% 19,88% 18,26% 18,04% 19,09% 18,63% 18,89% 17,49%
Manufactura (incluida refinacidn de petréleo) 10,87% 1,28% 10,65%  11,12% 10,50% 10,56% 11,38% 10,53% 10,52% 10,85% 11,34% 11,20%
Construccién 6,65% 6,69% 6,87% 647% 606% 6,28% 763% 7,77% 764% 740% 743% 7,08%
Ensefianza y Servicios sociales y de salud 7.33%  7,59%  748%  B,29%  7,88%  7,99% 759% 758% 741%  744% 6,82%  6,82%
Transporte 4,88% 4% 470% 508% S560% 559% 548%  518%  561%  538% 589%  6,02%
Alojamiento y servicios de comida 4,74%  4,74%  4,49%  4,40%  4,93% 5% 531%  520% 536% 578% 546%  572%
Actividades profesionales, técnicas y administrativas 3,39% 348% 3,58% 3,7M% 3,98% 4,44% 4,63% 4,80% 4,76% 4,44% 427%  4,31%
i\:crir:‘n‘\)s;;::g;‘:uhlwca, defensa; planes de seguridad 3,22% 3,60% 312% 3,46% 3,77% 3,74% 3,98% 216% £31% 216% 2,38% 3,92%
Otros Servicios 3,89% 4,08%  413%  419%  3,50%  3,50% 4,05% 4,04% 3,82% 3,79% 3,84% 3,60%
Servicio doméstico 3,33%  3,46% 3,39%  2,88%  2,34%  2,46% 3,08% 3,24% 2,84% 2,62% 3,28%  2,68%
Actividades de servicios financieros 089% 091% O8% 077% 1,07% 091% 1,09% 099% 095% 0,94% 099% 0,94%
Correo y Comunicaciones 131%  1,28% 151%  1,26%  1,05%  1,06%  1,21% 0,96%  1,33%  1,23%  1,16%  0,91%
Petréleo y minas 0,56% 0,48% 055% 056% 051% 049% 0,69% 0,79% 0,69% 0,65% 0,78% 0,73%
Suministro de electricidad y agua 057% 05% 069% 0,58% 058% 054% 0,82% 0,72% 0,86% 080% 1,03% 0,53%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Nota: La rama de actividad Otros Servicios incluye: Actividades inmobiliarias - Artes, entretenimiento y recreacidn - Actividades de

organizaciones extraterritoriales - Otras actividades de servicios - No especificado

Fuente: Indicadores Laborales marzo-2015. INEC.!

Hay que indicar de igual manera que debido a los problemas en el sector petrolero

muchas empresas se han visto obligadas a despedir a empleados ya que se ha frenado la

compra de equipo y ordenes de servicio para satisfacer las necesidades del sector, lo cual

evidencia una crisis en el pais y que el desempleo seguira en aumento hasta finales del afio,

actualmente se ve reducido en un 0.02% lo cual es significativo y puede afectar a los otros

sectores como manufactura, alojamiento y servicios, construccion entre otros.

Ademas es importante indicar que en la distribucion por ramas de actividad en el pais

muestra que en el sector ganadero ha existido un incremento en el porcentaje de empleos

generados, lo cual muestra el incremento de inversion en el sector.
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Factor Politico
El factor politico habla de las decisiones que pueden repercutir de manera directa en
el mundo empresarial como son; politicas fiscales y financieras, potenciacion de los

mercados exteriores, aumento del gasto publico, privatizacidn de sectores, entre otros.

El Ecuador es un pais democratico, el cual en la actualidad cuenta con una mayoria
legislativa del mismo bloque de partido del Gobierno Nacional “Alianza Pais”, liderado por el
Presidente constitucional Eco. Rafael Correa, este sigue un esquema llamado “Socialismo del

siglo XXI”.

El afio 2014 sufri6 un golpe en las urnas al perder las elecciones de alcaldes y
prefectos en algunas ciudades importantes como Quito y Cuenca, todo esto debido a la falta de
candidatos y miembros en su partido de ofrecer un adecuado liderazgo para sobrellevar los

problemas sociales y econémicos en las respectivas ciudades.

A pocos afios de las proximas elecciones presidenciales el Gobierno ha tenido que
enfrentarse a grupos politicos que aun sobreviven en el pais, ya que se han visto perjudicados
con nuevas propuestas legales como son las leyes de “Herencias” y “Plusvalia”. Ante esto el
Gobierno ha tenido que declarar archivadas las mismas para poder realizar diferentes
aclaraciones y correcciones en pos de calmar las diferentes protestas y problemas que se han

causado por la manipulacion de la oposicién.

El Gobierno del Eco. Rafael Correa ha permanecido en el poder ya por 9 afios en los
cuales se ha enfocado en el cambio de la matriz productiva, generacion de empleo,
mejoramiento de la educacion, entre otras. Todo esto ha ido de la mano por la mejora continua
en los procesos de las entidades publicas las cuales en afios anteriores eran de un manejo poco

adecuado y no prestaban el servicio por el cual fueron creadas.

Se han buscado alianzas econdémicas con paises de la region Andina, al igual que con
paises Europeo y Asiaticos con el fin de poder impulsar los diferentes sectores del pais y
alcanzar los niveles de produccion que se han puesto como meta, lo cual segun analistas e

indices de endeudamiento suponen que el pais esta sobrepasando estos niveles lo cual se
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vuelve muy peligroso ya que se tendria un déficit mayor con el pasar de los afios que no

permitiria la evolucion de la industria en el pais.

Aun el Gobierno y la idea politica cuenta con gran apoyo en el pais ya que se ha
podido ver cambios significativos y preocupacion por clases pobre y media del pais, mediante
diversos beneficios como son bonos, mejoras de escuelas, colegios, viabilidad, medicina, etc.,
los mismos que siempre son criticados por la oposicién pero sin argumentos claros y sin ideas
para poder debatirlos. Lo que ha repercutido de una manera negativa son los diferentes casos
de corrupcion de diversos miembros de su gobierno, de esto se ha valido la oposicion para

querer desprestigiar al proceso y al liderazgo del presidente.

Esta inestabilidad politica y la imagen internacional que impacta en los diferentes
paises pude crear un escenario de incertidumbre para inversion extranjera y la creacion de
empresas en el pais, ademas de tener muchas leyes de control perjudican a los sectores
industriales y no permiten que exista una inversion privada de mayor magnitud para el

desarrollo del pais.

Para el afio 2014 el Ecuador se vio afectado por la baja de precios del barril del
petroleo, lo cual impulsé al gobierno a medidas arancelarias para cubrir la industria nacional y
no verse tan afectados como otros paises de la regién, sin embargo esto ha sido criticado ya

gue no se tomaron medidas preventivas a tiempo.

Ante esto el riesgo pais*? del ecuador ha ido en aumento los tltimos meses, para el mes
de Junio del 2015 se encuentra en 824.00 puntos segln datos del Banco Central, lo cual es un
problema ya que a mayor riesgo pais se tendrian menores inversiones pues este indice indica
la seguridad que brinda el pais a los inversionistas, al igual que habla de una menor liquides e

indica que la poblacion no pueda ahorrar ni siquiera invertir en proyectos economicos.

12 . . . .
El riesgo pais es la sobretasa que paga un pais por sus bonos en relacion a la tasa que paga el Tesoro de Estados Unidos



27

Factor Legal

El Ecuador actualmente cuenta con la Ley de Desarrollo Agrario vigente desde 1994 y
elaborada por la Comision de Legislacion y Codificacion del entonces Congreso Nacional, en
la cual se regula en un solo cuerpo legal diferentes intereses juridicos y se trasladaron
diferentes leyes como son la Ley de Fomento, Desarrollo Agropecuario y Ley de aguas. Es
esta Ley de Desarrollo queda claro temas como capacitacion campesina, utilizacion del suelo,
aprovechamiento del agua, investigacion agropecuaria, organizacion empresarial campesina,

medidas ecoldgicas y sanciones.

La ley de Desarrollo agrario ha tenido mucha desaprobacién en todos estos afios ya
que se ha manifestado que profundiza en un modelo neoliberal en el campo, pues promueve el
acaparamiento de los recursos naturales, mercantiliza la tierra y el agua concentrandola en
pocas manos, a su vez aumento el hambre, la pobreza, la exclusion y la migracion, inseguridad

de los campesinos respecto a la tenencia d y posesion de la tierra.

El gobierno nacional esta impulsando nuevas leyes que permitan el desarrollo del
sector agrario pues ha dicho que esta es una deuda de su gobierno y la cual desea poner en

marcha lo méas pronto posible.

Actualmente se encuentra en debate en la comision de soberania alimentaria de la
asamblea nacional la nueva ley nombrada “Ley de Tierras Rurales y Territorios Ancestrales”,
la cual redne todas las sugerencias de los sectores que tiene interés por la administracion de la

tierra.

Este afo se ha realizados diferentes debates a lo largo de las diferentes ciudades del
pais para poder conciliar y reunir las diferentes sugerencias y mejores que supondria esta ley,
con esto se podra entrar en debate final y aprobacion en la Asamblea nacional y poder contar
con una nueva ley que a diferencia de la anterior permita un cambio positivo de la matriz

productiva del pais.

De igual manera en el Ecuador se tiene vigente La Ley de Compaifiias que se expidio
en afo de 1999 por el congreso nacional, esta consta de 457 articulos y en la cual se normay
regula la actividad empresarial dentro del pais. Con el pasar de los afios esta no ha sufrido
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cambios significativos y son pocos los articulos que se han considerado para alguna reforma a

la ley, cabe recalcar que el ente regulador es la Superintendencia de Compafiias.

Estas son las leyes de mayor consideracion para el presente plan de negocios ya que se
involucra el manejo de tierra y agua, al igual que la lay que norma la actividad empresarial
dentro del pais para ejercicio de la actividad econdmica el establecimiento del negocio en el

pais.

Factor Tecnol6gico

Para un negocio ganadero de doble proposito es necesario analizar las tecnologias
disponibles para el mejoramiento de los procesos, aprovechamiento de los pastizales,
mejoramiento genético de ganado entre otros, bajo este escenario se pueden nombrar

diferentes tecnologias que a continuacion de enumerar y existen en el pais.

o Ordefio mecénico.

o Inseminacion artificial.

o Cercado eléctrico.

. Recoleccion de forraje para sistemas intensivos de pastoreo.
. Mejoramiento de semillas para pasto.

. Acondicionamiento de ambientes para aves y cerdos.

Cabe recalcar que la actividad en el pais tiene algunas dificultades como son
impuestos, inseguridad y problemas de sanidad las cuales son directamente relacionados con
el gobierno y al no tener un apoyo los precios de produccién equiparan a los de ventas por lo
cual se vuelve muy costosa la implementacion de procesos productivos tecnificados en las
haciendas, es por eso que actualmente el sector ganadero lucha por ser competitivo bajo reglas

no muy claras en ambito legal y de seguridad para ellos.

Ademas en el pais actualmente se cuenta con facilidades para la adquisicion de

maquinaria y tecnologia para el desarrollo de la ganaderia y el agro, lo que se espera se den
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mayores incentivos en bajos costos y adquisicion de tecnologia cada vez mas moderna para

poder convertirnos en un pais mas desarrollado en este sector.

Factor Cultural

El Ecuador es considerado un pais multicultural, con diversidad étnica siendo la méas
grande los mestizos que constituyen el 65% de la poblacion, los amerindios con un 25%,
criollos con un 7% y una pequefia minoria de ecuatorianos afro incluyendo mulatos y Zambos.
En la actualidad la poblacion se encuentra dividida en partes iguales en la sierra y costa, un
menor porcentaje en la Amazonia y el resto en las Islas Galapagos.

El Ecuador tiene una poblacion de 14’ 005.449 habitantes segun las proyecciones del
Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos (INEC) en el afio 2009, cuyo incremento
porcentual es del 2.1 % por afio.

Como la cultura nacional es en gran aporte por las costumbres del mestizo ademaés de
una mezcla de herencias europeas y amerindias, ademas muchas de las comunidades indigenas
existentes practican sus propias culturas autoctonas.

Las migraciones hacia las principales ciudades del pais ha aumentado la poblacién
urbana viéndose afectada la poblacion rural quienes eran los actores principales en el
desarrollo agropecuario del pais, y bajo las pocas oportunidades en el sector han tenido que
verse obligados a migrar de sus tierras para buscar un mejor futuro para sus familias.

En el ecuador el idioma de uso oficial es el castellano, existiendo también los
utilizados por diversos grupos étnicos como el quichua, Shimi, Awapit, Chapalachi, Tsafiqui,
entre otras, siendo el quichua el de mayor difusion.

La religion predominante es la catélica romana, y de igual manera existen otras como
la cristiana. Los indigenas ecuatorianos suelen fusionar el catolicismo con sus creencias y

otras aun tienen sus antiguas creencias como son adoracion a la tierra, montafias y el sol.
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Factor Ambiental
El Ecuador se encuentra en la costa noroccidental de América del Sur, su territorio esta
atravesado por la Linea Equinoccial o Ecuador, por esto tiene una variedad en climas y de

igual manera diversidad ecoldgica con vegetacion y fauna.

Posee diferentes pisos altitudinales que se forman por la presencia de la cordillera de
los andes, van desde 0 msnm hasta los 6000msnm. Al igual que el resto del mundo tiene una
presion ambiental y de bienestar humano por la pérdida de bosques, humedales y otros
ecosistemas, por lo cual es un reto lograr un modo de vida sostenible dentro de los limites de
la naturaleza y garantice una sociedad segura en el futuro. EI Ecuador cuenta en la actualidad
con el “Mapa de cobertura y uso de la Tierra”, una herramienta desarrollada por el Magap®®, el
MAE™ y la Senplades™, la cual permite identificar la distribucién espacial de las zonas
productivas, zonas de proteccidn y vegetacion natural en el Ecuador Continental, pudiendo
ayudar al gobierno nacional en la aplicacién de estrategias para el cambio de la matriz

productiva.

COLOMBIA

Figura 6 Mapa de coberturay uso de la tierra Ecuador Continental

Fuente: Sistema Nacional de Informacion®®

B Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.
* Ministerio de Ambiente.

' Secretarfa Nacional de Planificacion y Desarrollo.

16 http://sni.gob.ec/mapa-cobertura-uso
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LEYENDA DE COBERTURA Y USO DE LA TIERRA
1.- COBERTURA NATURAL
- Bosque nativo Condimento - Miscelaneo de frutales
- Plantacién forestal Fibra :&\g“- Miscelaneo de plantas aromaticas
lantacion forestal
PRI - Frutales (cultivo ) 7//
B rrutles (cultivo permanente) Y, Paima africana
- Vegetacion arbustiva w Hortalkz B -
jortalizas B89 Papa
Vegetacion herbacea o
- . -Misceianeo indiferenciado %+ Pastizal
2.- COBERTURA AGROPECUARIA §888H Leguminosas B Raices y tubércuios
Aoz Maiz duro P ;
Banano - 8 //% Tierras en transicién
- Maiz suave 3.- VARIOS
- Cacao Miscelaneo de cereales I cuerpos de agua
W cate I miscelaneo de ciclo corto B zona antropica
m Cafia de azucar industrial Miscelaneo de hortalizas - Otras areas
Cereales I Mmiscelaneo de flores I sin informacion

Figura 7 Leyenda de coberturay uso de la tierra

Fuente: Sistema Nacional de Informacion®®

El mapa esté dividido en cuatro niveles:

o El primero se identifican unidades de bosque, tierras agropecuarias,
vegetacion herbécea y arbustiva y cuerpos de agua.

o En el segundo nivel estan el bosque nativo, plantaciones forestales,
paramo, cultivo anual, pastizal.

o El nivel tres se ubican cereales, leguminosas, raices y tubérculos,
hortalizas, frutas, tierras en transicion, pasto cultivado y miscelaneos.

o En el cuarto nivel se encuentran los productos de mayor produccién

como maiz, café, cacao, arroz, trigo, papa, banano, entre otros.

En este mapa se evidencia que existe gran cantidad de pastizales y paramo en la sierra

norte lo cual es un buen factor para la crianza de ganado vacuno y porcino, al igual que aves.

Analisis final del Macro entorno

El analisis del macro entorno permite resumir y evaluar toda la informacion externa

que afectan al desarrollo del negocio para lo cual se debe realizar una lista de entre diez y

veinte factores con todas las amenazas y oportunidades.

Para esto se debe seguir el siguiente procedimiento;



o Asignar una ponderacion que indique la importancia del factor para

alcanzar el éxito del negocio (orientada a la industria)

o Se asignan una calificacion de 1 a 4 (orientada hacia la organizacion)

para indicar si dicha variable indica;
o (1) Una amenaza importante
o (2) Una amenaza menor
o (3) Una oportunidad menor

o) (4) Una oportunidad importante

. Después se multiplica la ponderacién por la calificacion y se tendra el

total ponderado del negocio, siendo 4 mas alto y 1 el menor valor posible.

Tabla 6 Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE)

MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS (MEFE)
FACTORES DE EXITO ESO CALIFICACION | PONDERACION

OPORTUNIDADES
Incentivo por parte del Estado para creacion de nuevas empresas mediante
créditos directos 11 4 0,44
Salvaguardas iniciadas por el Gobierno para cubrir a la produccion
nacional 0,11 4 0,44
Aumento de la PEA 0,07 4 0,28
Aumento del empleo con un 95,16% de la PEA 0,06 4 0,24
Aumento de empleo en el sector ganadero lo cual indica mayor inversion
en el sector ,04 3 0,12
Aprobaciéon de nuevas leyes de tierras para mejor manejo y distribucién
del uso de las mismas ,06 3 0,18
Menores restricciones para adquisicion de maquinarias y productos
tecnolégicos ,04 3 0,12

Tierras con pastizales en sierra norte seglin mapa de uso de
tierras ,05 3 0,15




Tabla 7 Continuacion

MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS (MEFE)

FACTORES DE EXITO ESO | CALIFICACION | PONDERACION
AMENAZAS
Aumento de la inflacion ,07 1 0,07
Disminucién del PIB debido a la economia mundial ,05 1 0,05
Elevacion de tasas de interés para préstamos ,08 1 0,08
Disminucién de las remesas de los migrantes ,05 2 0,1
Aumento del riego pais lo cual incide en disminucién de inversién
extranjera ,05 2 0,1
Disminucién de poblacién rural por migracion ,04 2 0,08
Negocios del mismo sector con mayor estabilidad ,03 2 0,06
Falta de inversion del gobierno en el sector para reduccién de costos de
produccion ,09 1 0,09
TOTAL 40 2,6

El resultado ponderado promedio para este negocio es 2,6, lo cual muestra que se
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encuentra en una industria con un atractivo promedio en el pais, con mayores factores de éxito

que de fracaso, presentando amenazas importantes como son los cambios en la economia

mundial por bajos costos del petroleo y poca inversion extranjera, provocando un aumento en

la inflacion y tasas de interés para la adquisicidn de un préstamo. Ademas se nota que cuenta

con oportunidades como son la proteccion arancelaria e incentivos del gobierno para

adquisicion de créditos directos, también esta en espera de la aprobacion de leyes que

viabilicen y mejoren la situacién del sector para una reduccion de costos de produccion.
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Analisis del Micro-Entorno

El micro entorno es el entorno o sector al cual pertenece el negocio y determina su
funcionamiento interno, en este sector se encuentran las empresas que ofrecen los mismos

productos o servicios.

Para el presente plan el analisis del micro entorno se lo realizara en base a las cinco

fuerzas competitivas de Porter.

Las Cinco Fuerzas de Porter

El modelo de las cinco fuerzas de Porter es una herramienta desarrollada por el
profesor e investigador Michael Porter, con las cuales permite analizar un sector a través del
analisis de estas cinco fuerzas, indicando el grado de competencia que existe en el sector para
un negocio que desea entrar en este, y sirve como base para formular estrategias destinadas

para aprovechar las oportunidades y hacer frente a las amenazas detectadas.

Amenaza de nuevos ingresos

COMPETIDORES POTENCIALES

Poder de Negociacién Poder de Negociacién

NEGOCIO
PROVEEDORES RIVALIDAD ENTRE CLIENTES
COMPETIDORES

SUSTITUTOS

Amneza de productos o servicios

Figura 8 Cinco fuerzas de Porter

Rivalidad entre Competidores.
En el sector ganadero de la sierra ecuatoriana se ha reducido el nimero de
competidores debido a los precios bajos en carne y leche que se ha tenido los Gltimos afios, lo

cual ha llevado a muchos ganaderos a cerrar sus negocios o producir a pérdida.
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Actualmente en el pais ha decrecido el rebafio ecuatoriano ya que los ganaderos
perdieron la esperanza de ser ayudados por politicas del gobierno para sacar adelante al sector,
pues es un grave problema la falta de rentabilidad y cobros tributarios anticipados sobre una
rentabilidad inexistente.

En los afios 2013 y 2014 existié una gran sequia lo cual obligo a gastos en balanceado
para dar de alimentar al ganado ya que los pastizales se vieron afectados a pesar que existié un
crecimiento en el sector de un 5% esto no fue suficiente para disminuir los gastos de

produccion.

Competidores Potenciales.

Debido a que aln no se han aprobado leyes que apoyen al sector ganadero no se tienen
competidores potenciales nacionales que puedan provocar cambios en el sector, actualmente
con la prohibicion de importaciones se ha tenido competidores en el sector de
comercializacion de carnes y leche lo cual provoca un gran problema al momento del pago al

productor ya que se ve reflejada la ganancia en el proceso intermedio mas no en la fuente.

Ademas al no contar con subsidios que ayuden a la creacién de nuevos negocios no se
podréa tener desarrollo de competencia o de nueva inversion, también es importante destacar
que el consumo nacional es deficiente frente a toda la produccion que se genera, por ejemplo
seglin el MAGAPY y las NNUU*® se recomienda el consumo de 170t por habitante al afio
mas en el Ecuador se consumen 100 litros por habitante, todo esto hace indispensable politicas

para exportacion y campafias de consumo en la poblacion nacional.

Ahora bien debido a los problemas en el sector petrolero por los bajos precios del
barril de petroleo se espera el gobierno Nacional impulse otros sectores olvidados como el

sector ganadero.

Los competidores méas peligrosos que tiene el sector ganadero son los productores

informales de lacteos como yogurt artesanal, leche sin registro sanitario, importacion de leche

17 .. . . ,

Ministerios de Agricultura, ganaderia, acuacultura y pesca.
18 . .

Naciones Unidas
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en polvo debido al acuerdo de preferencias arancelarias con la UE'® y suministro de carnes en

mal estado de una manera informal, estos como los mas importantes.

Por tal motivo se debe enfocar la empresa en una eficiencia mayor que pueda incurrir
en gastos normales para obtener buena tecnologia, buenos insumos para alimentacion del
ganado y pastizales y ademas al momento de comercializar el ganado pueda hacerlo
directamente a camales y mercados para obtener mayor rentabilidad, con esto se tendra una
mayor ventaja sobre competidores actuales como algunos que podrian presentarse en el futuro.

Poder de Negociacion de los Proveedores.
En el sector ganadero los proveedores son un gran problema ya que los precios son
altos lo cual conlleva a que la produccidn de carne y leche no tenga rentabilidad al igual que la

comercializacion por terceros.

Los proveedores siempre deben destacar por servicio, calidad y eficiencia ya que en
insumos tienen una gran importancia pues afectan directamente en la crianza del animal y en
maquinarias y tecnologia la eficiencia es mas importante pues el entorno del animal se veria
afectado en la crianza del mismo, dando como resultado un animal fisicamente en bus estado

0 con enfermedades importantes.

En el pais actualmente no existen facilidad en adquisicion e importacion de maquinaria
e insumos para el sector lo cual ha conllevado al pedido de muchos ganaderos al Gobierno se
revise esto para generar preferencias tanto en la adquisicién como tributarias para que se tenga

oportunidad de mejorar suelos, tecnificar los procesos de crianza y mejorar el ganado.

Todo esto conlleva a que por la falta de atencion a estas peticiones los proveedores
tengan el poder de inferir en los costos del todas las maquinarias e insumos necesarios para el
desarrollo del sector siendo esto un aspecto negativo que frena y desaparece a la pequefios
empresarios, lo cual se ha visto reflejado a que no se cuente con una gran industria en el pais

ya que no se tiene beneficio alguno.

19 .
Union Europea
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Poder de negociacion de los clientes

Actualmente para el sector ganadero existe una dificultad muy importante que es el no
tener vinculo directo con el cliente final, esto ya que el cliente para el ganadero es el que
comercializa sus productos que es donde existe una mayor pérdida de rentabilidad.

Por tal motivo el poder del cliente (comercializador) es muy grande ya que impone los
precios a los cuales se compra el ganado siendo esto un problema ya que el ganadero no tiene

opcion pues es vender al precio indicado o no vender.

En el sector este aspecto se ha discutido durante muchos afios pero al no contar con
lugares de venta directos en muchas ciudades del pais como son camales o industrias lecheras
masivas ha hecho que la comercializacién lleve gran parte de ganancia ya que compra a bajos

precios y vende a un precio mucho mayor.

En este caso el poder de negociacion de clientes como el de proveedores es muy

importante lo cual conlleva a un estancamiento y casi pérdida de industria en el sector.

Productos Sustitutos.

En cuanto a este plan de negocio se ha identificado la diversificacion de crianza de
varios tipos de ganado como son bovino, porcino y avicola, para produccion de carne no se
tienen sustitutos importantes a mas de alimentos vegetales que intentan suplir las proteinas

que se tienen de las carnes.

En cuanto a la produccion de leche se tiene como principales sustitutos los productos
como la soya y yogurt artesanal que si bien se tiene un consumo en la poblacion no llegan a
generar una gran demanda ya que no pueden suplir de manera eficiente las propiedades
alimenticias de la leche.

Anélisis final del Micro entorno
El anélisis final del micro entorno muestra en resumen que la empresa internamente
debe contar con procesos eficientes tanto en las caracteristicas de crianza fisica del animal

como en las caracteristicas ambientales.
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Si bien como se evidencia en los puntos anteriores una debilidad importante es la
importancia que tienen los proveedores como los clientes ya que son quienes inciden
directamente en la ganancia final del producto, por lo cual se debe buscar proveedores con
facilidad de financiamiento y mejor involucramiento en el crecimiento empresarial asi como
mejores canales de distribucion del producto para llegar de manera directa a camales,

mercados o supermercados para evitar pérdidas con intermediarios.

También tener claro que los proveedores deben brindar insumos y maquinarias de
mejor prestacién y mejor tecnologia claro esta como se hizo ver en el analisis de factores
externos sera importante el modelo de financiamiento del negocio para poder adquirir al

proveedor sus productos.

También es claro que el sector ganadero actual en el pais no cuenta con competidores
importantes a mas de ganaderos ya establecidos en el tiempo quienes ademas no cuentan con
las facilidades de crecimiento por la falta de rentabilidad que han tenido en el transcurso de
los afios, es por esto que se hace imperativo el inicio del negocio estableciendo claramente los
métodos modernos eficientes y una estructura que permita la diversificacion en la crianza de

varios tipos de animales en un mismo espacio.
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Analisis del Mercado

Anélisis del Sector

En paises desarrollados se observa una demanda mayor de alimentos de origen animal
y vegetal con una tendencia para el afio 2020 de crecimiento en el consumo de carne del
11.7% en paises desarrollados, 91.3% en paises en desarrollo. El crecimiento en consumo de
leche se estima en 9.7% en paises desarrollados y 84.3% en paises en desarrollo, tras esto se
indica de igual manera que se tiene un déficit de 12 millones de toneladas en carne para paises
en desarrollo y un superavit de 11 millones de toneladas en paises en desarrollo, para la leche
se tiene una produccién de 12.9% en paises desarrollados y 85,6% en paises en desarrollo.
(Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, 2009)

De acuerdo a las cifras de la FAO (2002), la poblacién mundial que se espera para el
afio 2030 sera el doble, por esto se hace indispensable la necesidad de alimentos que satisfaga
la nutricion de la poblacion. Para esto en diferentes partes del mundo se ha desarrollado
sistemas intensivos de produccion que han dado como resultado mas problemas como son
degradacion de suelos, estrés y sometimiento del animal, nuevas enfermedades, etc. Bajo este
antecedente en este trabajo se plantea un sistema de produccion agrosilvo-pastoril conocido
como “ganaderia doble propdsito” el cual se desarrolla en armonia con el ambiente, permite
una produccion de carne y leche aceptable generando ingresos continuos y sostenibles en el
tiempo, y ademas mantiene una adecuada seguridad sanitaria. Adicional se plantea la crianza

de aves y ganado porcino para tener diversificacion de carnes.

Dentro del sector ganadero ecuatoriano se ha mantenido por muchos afios los medios
de crianza de ganado tradicionales, con ganado criollo lo cual ha llevado a muchos ganaderos
a tener pocos reditos de ganancia ya que la produccion de carne, leche y huevos es casi similar
en costo a la inversion, llevando esto a no obtener un buen desarrollo y mejoras en técnicas

gue permitan manejar de mejor forma el negocio.

Segun datos del instituto Nacional de estadisticas y censos (INEC) en base a la ultima
encuesta de superficie y produccion agropecuaria continua ESPAC-2014, el Ecuador cuenta

con un total de ganado vacuno de 4°604.624 cabezas, siendo la region Sierra que mas ganado
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vacuno que posee el 51.06%, costa con 39.44% y oriente 9.07%. Donde se producen 5.6
millones de litro de leche diarios a nivel nacional, siendo Azuay con el 14.55% y Pichincha
con el 12.78% las provincias méas representativas, sin embargo la provincia con mas ganado es

Manabi con 1°069.249 cabezas de ganado vacuno.

El ganado porcino cuenta con 1°934.162 cabezas totales en el pais, de igual manera la
Sierra posee un mayor nimero de cabezas con un 59.33%, Costa25.02% y Oriente 15.34%, y

la provincia de Pichincha cuenta con el mayor nimero con 379.258 cabezas.

En cuanto a la avicultura en el pais actualmente se cuenta con 16°229.919 gallos y
gallinas, y 61°193.808 pollos y pollitos, con un mayor porcentaje de crianza en planteles
avicolas con un 85% del total en comparacion de aves criadas en campo lo cual indica la
industrializacion de crianza de estos animales bajo condiciones ambientales manejadas con

procesos automatizados.

Descripcion del Negocio

Tipo de Ganado.
Para la seleccién del tipo de ganado en el presente plan de negocios se ha tomado en
cuenta el tipo de animal comun en la sierra ecuatoriana que se ha adaptado de mejor manera

con esto se tiene a continuacién las caracteristicas de cada uno:

Ganado Bovino.

Se ha seleccionado dos tipos de ganado uno de leche y uno de carne, para leche la raza
Holstein-Friesian y para carne la raza Braford, siendo la Gltima introducida desde el Paraguay
con la altima importacion realizada por el gobierno nacional y existente en el pais en un bajo

porcentaje.

La raza Holstein-Friesian originaria de Holanda prefiere climas templados, es la raza
mas pesada en leche la cual contiene menos sélidos totales con 7900litros/dia y 3.6% de grasa,
peso promedio de hembra de 650Kg y machos 1000Kg puede ser de pelaje blanco y negro o

blanco y rojo
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Figura 9 Ganado Vacuno Holstein Friesian

La raza Braford se caracterizan por ser animales dociles, sumamente activos, las
crias pesan en promedio 30kg lo cual minimiza los riesgos de mortandad tanto de la madre
como del ternero. Se adaptan perfectamente a regiones de pastoreo extensivo. Es una raza
altamente resistente a enfermedades y alta produccion de carne, reconocida fertilidad y
habilidad materna, alta precocidad y facil terminacion a campo con 440-460kg a los 22 meses

de edad y de adultos hembras con 650kg y macho con 950kg.

Figura 10 Ganado Vacuno Braford

Ganado Porcino.

La raza Landrace ha sido seleccionada para este plan de negocios debido a que se
quiere una mayor produccion de carne que de grasa, entre las caracteristicas principales se
tienen que son buenos productores de carne en clima frio contando el con un peso promedio
de 400kg el macho y 315kg la hembra, las camadas varian entre 9 y 11 crias, siendo las
madres buenas productoras de leche.



42

Figura 11 Ganado Porcin Landrace

Ganado Aviar.

Para el presente plan se contard con un area de crianza de pollos en un sector dedicado
dentro de la empresa ganadera en la cual se realizara un sector cerrado (galpon) con
condiciones ambientales manejables y poder tener pollos de engorde para produccion de
carne. De igual manera se contard con un area menor para produccion de huevos con gallinas

del tipo liviano.

Para este plan se ha seleccionado gallinas de linea liviana en la produccién de huevos
como la raza leghorn, esta tiene una produccion de 250-300 huevos durante un afio de vida

productiva y no se sienta para empollar los huevos lo cual es ideal para grandes producciones.

Para la produccion de pollos de engorde se ha seleccionado gallinas de la linea pesada
como la raza Ross o Cobb que crecen rapidamente tienen buena conversion alimenticia y se
adaptan facilmente a cambio climéticos teniendo las caracteristicas principales para
produccidn de carne, al igual que se mantendran en cada corral aves de la misma edad.
(Damerow, 2010)

Figura 12 Ganado Aviar Leghorny Ross
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Tipo de Pastura.

Para el presente plan de negocios se ha seleccionado el tipo de pastoreo rotacional
diferido para el ganado vacuno, si bien al inicio demanda una mayor inversion en cuanto al
namero ce cercas a ser instalados, también se tienen consideraciones econdémicas a futuro y un

mejor aprovechamiento del suelo.
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Figura 13 Pastoreo Rotacional Diferido

Entre las caracteristicas del tipo de pastoreo se encuentran las siguientes:

. Se logran quebrar ciclos de desarrollo de parasitos.

o Se realiza mejor control de malezas.

o Se facilita la fertilizacion del suelo y se tiene pasto de mejor calidad.
. Se puede realizar fardos.

o Buena distribucion de heces y orina.

o Incremento de capacidad de carga animal.

Ubicacion Geografica.

La ubicacion de la empresa ganadera estara establecida en la Sierra Norte en la
parroquia de Cayambe a 1:30 min de la ciudad de Quito. La parroquia de Cayambe se
encuentra a una altitud de 2830msnm, temperatura promedio de 20°C, coordenadas 0°02"38"N

78°0922"0 y pertenece a la provincia de Pichincha.
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Como indican los procedimientos para registro de granjas es necesario considerar que
se debe ubicar minimo a 3 Km de un centro poblado y a 5 kilometros de la granja méas
préxima y entre edificaciones internas debe existir una distancia minima de 20 metros.
(Acosta, 2012)

Descripcion del Producto
Los productos generados en la empresa ganadera se derivan de la crianza de los
diferentes tipos de ganado y sus productos primarios, estos productos se indican a

continuacion:

. Cerdos de engorde en estado adulto, carne en pie.
. Ganado vacuno, carne en pie.

o Leche de ganado vacuno, litros de leche.

J Ganado aviar, carne en pie.

o Huevos de gallinas ponedoras, cantidad de huevos.

Oferta

En la parroquia de Cayambe existe una oferta local que no logra suplir toda la
necesidad de la poblacion local y demas cantones o parroquias cercanas. Segun datos del
INEC la mitad de la poblacién estd dedicada a labores de ganaderia y agricultura como
cuidadores, criadores, distribuidores, etc., pero no son duefios de grandes fincas o centros
industrializados, con lo cual la necesidad es abastecida por la importacion de carnes de las
diferentes provincias cercanas o se manejan carnes de ganado ovino y caprino que también se
genera en la parroquia y parroquias cercanas. En cuanto a la leche se tienen manejo méas
adecuado con industria ya establecida o laboratorios de universidades que se han asentado en

Cayambe.

Demanda

Los consumidores directos de los productos generados por la empresa ganadera seran
toda persona natural o juridica dedica al expendio de carne, lacteos y huevos cerca de
Cayambe o distribuidores autorizados como son Camal de Cayambe, distribuidores de carnes,

lacteos y huevos autorizados, empresas lacteas de la provincia.
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En el Ecuador aproximadamente se importan 15000 toneladas de carne al afio lo cual
indica que se requiere mayor nimero de productores para suplir esta necesidad en el pais. El
ecuatoriano consume 54kg de diversos tipos de carnes anualmente, 32 kg de carne de pollo
12kg de carne de cerdo, 9kg de carne de res y 1kg de carne de pescado. Considerando que la
FAO recomiendo el consumo de 80kg anuales por persona lo cual se tiene en paises como

Uruguay y Argentina. (Revista Lideres., 2015)

De igual manera se requiere fomentar el consumo de carne en el pais para igualar tasas
de la region con lo cual se necesitaria por lo menos 10 millones de ganado vacuno entre carne
y leche, y otros millones en ganado porcino y aviar. Con esto se hace notar que la demanda en
el pais aun puede crecer al doble de lo actual y también se debe abastecer carne que se importa
de otros paises con lo cual bajo un manejo adecuado publico-privado se tendria una gran

oportunidad de negocio en este sector.

Competencia

Para el sector en el cual se desarrolla el negocio se encuentran muchas haciendas
dedicadas al cultivo de flores y agricultura. Por tal motivo no se considera una competencia
tan agresiva ya que no se tienen muchas empresas o fincas dedicadas a la ganaderia. Esto se
da debido al nivel de inversion que se requiere y la pobreza en la cual se encuentra la
parroquia, por tal motivo la competencia generada seria ganaderia realizada en escala inferior
por familias campesinas con poco nimero de ganado del tipo criollo (62% del total) o grandes
fincas que no aportan suficiente carne y leche para el sector, siendo un buen lugar para

inversion.

Se debe tomar en cuenta que las fincas establecidas no tienen la costumbre de crianza
de ganado si no de compra de ganado y venta cuando ha alcanzado su nivel de madurez, por lo
cual se tiene pérdidas considerables al no mantener una continua mejora y cuidado de los

animales.

Ademas segun datos del INEC se tiene que en la parroguia de Cayambe se cuenta con
44.767 cabezas de ganado siendo 30% del nimero de cabezas con las que cuenta Quito o

Santo Domingo de los Tséachilas y siendo el 10% de la poblacion total en la provincia de
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Pichincha, por tal motivo se nota claramente que aln la ganaderia esta en desarrollo en
Cayambe y es mas se ha disminuido en los ultimos afios debido a la migracion de la poblacién

y factores externos. (Castro & Espin, 2014)

Precios del producto

Los precios de la carne se ha considerado un porcentaje menor en algunos casos, en
otros se ha mantenido al indicado por el gobierno nacional para venta directa de los
productores, esto para ser competitivo dentro del negocio, todo esto mediante cursos al
personal para reduccién de costos en la crianza y ordefio de los animales, trato de animal,
cuidados ambientales, adquisicion de camion, etc., este analisis sera indicado en el estudio
financiero final. De esta manera se ha clasificado los precios como se muestra en la tabla
siguiente con base en los precios indicados por el gobierno nacional en los afios 2014 y
2015(INEC):

Tabla 8 Precios de Productos

PRODUCTO UNIDAD PRECIO OFICIAL PRECIO PRODUCTOR

Libra 1.25 1.25
Libra 0.98 0.97
Libra 0.94 0.93
Litro 0.40 0.40
Cubeta30un. 3.10 3.00

Estrategia de Distribucion

Para la distribucion del producto se ha tomado en cuenta los canales existentes en el

cantén Cayambe actualmente para el analisis con lo cual se tienen los diferentes canales:

o Venta de ganado en bascula directo en sitio, este tipo de venta se la
realizara a los carniceros locales quienes buscan directamente al animal para llevarlo a
sus instalaciones.

o Venta de ganado a Camal, para esto se contard con un camion para el

transporte del ganado y evitar intermediarios que pagan precios menores a la carne.
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o Venta a supermercados, esta venta de igual manera cuenta con un
camién para dejar el ganado en las instalaciones correspondientes, para esto se
utilizara un manejo de marketing para lograr acuerdos con los diferentes
supermercados.

o Venta en ferias ganaderas, para este tipo de venta sera un porcentaje
minimo ya que no Se cuenta con ganancias representativas por este metodo.

. Venta en asociaciones locales de productores, este segmento sera
tratado tanto en carne como en leche con lo cual se maneja segun el porcentaje
destinado a cada productor local.

o Para leche se venderé al centro ganadero local y fabricas cercanas
quienes retiran directamente del sitio la leche y no tiene un costo adicional para el
productor.

o En cuanto a huevos de igual manera se distribuira a las diferentes

tiendas locales para consumo interno de Cayambe.

Estrategia de Marketing

En cuanto a estrategias de marketing se ha considerado los diferentes canales de
distribucion y lugares para venta del producto, con esto se ve la necesidad de promocionar a la
empresa en diferentes lugares para tener mas participacion en diferentes mercados y poder

optimizar el precio en cuanto a mayor cantidad de ventas.

Para esto la primera estrategia nace en los compradores locales como carnicerias,
asociaciones, tiendas y deméas compradores que se puedan tener, con este antecedente se
realizara visitas personales a cada local para extender la creacion de la empresa y los
beneficios de contar con un productor dedicado. La distribucion se propondra semanal,

mensual o diaria dependiendo del producto y la cantidad asignada a la venta.

La segunda estrategia se basa en la atencion a supermercados para lo cual se debera
negociar el precio de acuerdo al asignado por el supermercado y la cantidad que se requiera
para cumplir sus necesidades, esto depende mucho de las politicas del supermercado por lo

cual se tendria aqui una venta segura en un determinado tiempo.
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La tercera estrategia es la venta en camales locales o cercanos para lo cual se contara
con un camion y se evitara la venta a intermediarios, para este proceso se pretende negociar
con la jefatura para designar tiempos de venta y permisos necesarios para no tener

inconvenientes al momento de ingresar el ganado.

La cuarta estrategia como todo negocio en la disminucion de costos de produccion,
capacitando al personal en procesos intermedios como alimentacion, tipos de alimentos,
manejo de desechos, areas de contaminacion, limpieza, etc. Ademas de un moderado proceso
automatizado en la recoleccion de huevos, ordefio de leche, temperatura para crianza, métodos
de relajacion para el animal. Con esto se conseguird una mejor calidad en el producto y se
tendra una cultura adecuada desde un inicio para el control de enfermedades y demés
problemas que se puedan presentar También se pretende conseguir proveedores de menor
costo con calidad efectiva para alimentacion del ganado, semillas para pastizales, etc. al igual
que un veterinario local externo para cuidado de enfermedades y demas actividades ara

crianza y de animales.

La ultima estrategia es control de procesos periddicos de procesos intermedios como
son pesaje de animales, cantidades de alimentacion, verificacion de ambientes segln tipo de
ganado y edades, control de seguridad, reciclaje necesario, venta de desechos organicos,
control interno de plagas, visitas periodicas de veterinario entre otras para difusion de buenas
practicas ante clientes y lograr mejor calidad del producto posesionandose la empresa como

un lugar limpio, sano, con normativas, buenas practicas y personal capacitado
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Capitulo Il

Analisis Interno

Analisis Técnico Operativo

En la empresa de ganaderia doble propdésito es necesario tener claro los diferentes
procesos que intervienen y el personal necesario, insumos y maquinaria para desarrollar con
normalidad la operacion de la misma. Ante los diferentes tipos de crianza en una empresa
ganadera se ha definido a utilizar para este plan para sistema intensivo de produccién de carne

el tipo Semi estabulado para ganado vacuno y porcino y tipo confinamiento para ganado aviar.

De esta manera a continuacion se presenta el requerimiento para cada tipo de ganado

al igual que aspectos generales de la empresa.

Area para pastoreo y forraje de corte

Para engordar el ganado la forma maés facil y econémica es por medio de forrajes de
corte de alto valor nutritivo como son: alfalfa con ryegrass segun altitud en la que se encuentra
la parroquia de Cayambe 2800msnm (Inter-Ameérica), con tiempo de recuperacion de 35 dias
minima y una produccion de materia verde de 30ton/afio/ha. (facultad de Ciencias Agrarias,
2013).

La presencia de gramineas y leguminosas ayudan a tener una cantidad de materia
verde de mejor calidad y eliminan el kikuyo, obteniendo asi una produccién e mayor calidad y

de mayor volumen para la alimentacion del ganado. (Valverde, 2015)

Para conocer el area de pasto o forraje necesario para sembrar 0 adquirir se necesita
saber: cantidad de animales que se va a alimentar, cantidad de forraje que consume cada

animal, produccion de forraje verde estimada por corte..

Para este plan se ha considerado los siguientes puntos:
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o Llegar a un nimero de 40 animales en semi estabulacion (450kg).

o Consumo de 30kg de forraje por dia de cada animal indicando que se
tendré un suplemento proteinico adicional en establo.

o Una produccion estimada en 30.000kg/ha de forraje verde (para
terrenos o muy buenos).

o Pérdida de 30% de pasto por pisoteo de animal.

a) El pasto aprovechable por hectéarea sera de 30.000-9.000=21.000kg de
pasto/ha. Segun valor promedio por fincas en el Ecuador en la zona sierra.

b) Ahora se tiene en cuenta cuantos animales se tendran para pastorear con

la siguiente equivalencia:

Unavacaequivale a...........ooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiie, (1UA=1unidad animal).
Un toro o caballo equivale a............c.ccoviiiiiiiiiiiii e, (1.2UA).
Una novilla o un macho de engorde equivalen a................... (0.8UA).

Una animal macho o hembra de desarrollo equivale a....... (0.7UA)

Un ternero de cria equivale a............oooiiiiiii i (0.4UA)

(Gutierrez)

C) En el lote se tiene en cuenta que el terreno en un tiempo alcanzara por lo
menos 7 vacas, 3 toros, 2 caballos, 7 novillas y 3 machos, 10 animales en desarrollo (7
hembras y 3 machos) y 10 terneros (7 hembras y 3 machos) en cria se tendrian el

siguiente calculo:
Total = (7x1)+ (5x1.2)+ (10x0.8)+ (10x0.7)+ (10x0.4)=7+6+8+7+4

Total = 32UA
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d) Se calcula cuanto pasto come el total de animales en un dia,
considerando que el animal consume 10% de su peso (400kg) diario de los cuales 30kg

sera en pastoreo y 10kg mediante suplemento adicional
Consumo = 30kg/dia*32UA= 960kg/dia

e) A continuacion se necesita saber el consumo en todo el periodo de
rotacion considerando 35 dias de descanso (4-5 semanas verano, 6-8 invierno) para

que vuelva a brotar pasto a la altura necesaria.
Consumo total=consumo*(#de permanencia)
Consumo total= 960kg/dia*(4) dia=960*4 kg
Consumo total= 3840kg
f) Con esto se puede calcular el area de pastoreo necesaria en la empresa.

Area de terreno= (Consumo total + factor desperdicio) / (Pasto

aprovechable)
Area del terreno=(3840+500) /21000kg/ha.
Area del terreno=0.2 ha.

Para dar una rotacién de 4 dias y conseguir que el terreno descanse 35 dias es
necesario tener 10 parcelas por cada 40 animales, entonces se tendria un terreno necesario

total de:
Area total = 0.2*10=2ha.

Para el resto de comida que requiere el animal 10kg por animal se sembrara de igual
manera alfalfa con ryegrass y se llevara al silo para mantener en las condiciones adecuadas
hasta la entrega en el establo para que animal se alimente. Para esto se hace el calculo del area

necesaria en la cual no se realizara pastoreo y adicional un porcentaje para alimento de cerdos.

400kg para el ganado vacuno y 54kg (0.75*72cerdos) para ganado porcino, con un
total de 454kg.
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Para producir los 454kg que se requieren diariamente se requiere 152 metro cuadrados

con esto se tendria 152m2*3kg = 456kg. Como la frecuencia de corte es de 35 dias entonces

se establece que 152*35=5320 m2.

Como se nota se requiere casi media hectarea para siembra de 430kg diarios necesarios

para los animales dividiendo 35 parcelas de 152m2. La otra media hectarea se utilizara para

siembre de maiz para alimento del ganado porcino y aviar lo que da como resultado 14

toneladas de grano al afio.

Total de terreno para siembra y pastoreo=3 ha.

Instalaciones para Ganado Vacuno

Para este plan de negocios se ha considerado la siguiente clasificacion y nimero de

animales gque se contara continuamente en la finca para ser considerado un productor de carne

y leche:

Tabla 9 Cantidad de Ganado Vacuno

GANADO TIPO MESES NUMERO
Ternero(a) 0-9 95
Novillito/Vaquilla 10-30 95
Novillo/Vaca joven 31-52 95

VACUNO [Buey/Vaca adulta 53-96 55
Vaca Vieja (vacona) [ mayor a 96 2
Toro 0-21 2
Toruno 22-52 2

Con este se hace necesario las instalaciones para albergar los diferentes procesos de

cria y engorde de ganado vacuno para produccion de carne y leche como son:

e Corrales
e Bafadero
e Establo

e Sala de parto
e Area de enfermeria

e Instalaciones de ordefio
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Corral de Manejo.

Su objetivo es reunir en un pequefio espacio un cierto nimero de animales para
facilitar el manejo del rebafio en trabajos durante todo el afio como aparte de reses, castracion,
curacion, aparte de terneros, marcacion, vacunacion, etc. Si la hacienda esté alejada de los
animales se recomienda otros corrales para evitar largas caminatas del ganado, puede estar
construido con alambre de alta resistencia, cordon valla, palo redondo, tabla o0 madera

aserrada. (Quevedo)

Para este plan se construira un corral rectangular para disminuir el estrés del animal y
facilitar el manejo, en un lugar equidistante de los potreros con suelo sin piedras sueltas. El
brete, apartadero, cepo balanza estan en la parte mas alta y se orientara de este a oeste para

mayor sobre y menos vientos. Las diferentes partes que lo componen son:

Embudo. Facilita la entrada del ganado al Brete, con dos entradas con pared ciega de

tabla con piso duro.

Brete 0 manga. Instalacion para guiar al ganado para marcarlo, curarlo u otras
actividades, de largo de 10 a 12m para 8-10 cabezas de ganado (1.5m por animal). Construida
de madera distancia entre bases 60cm, parte superior 1m y altura de 1.8metros. Las tracas

(puerta del brete), se construiran dos trancas.

Balanza. Se coloca en el brete para pesado del ganado para 2500kg con una plataforma
de 3x2mtros.

Cepo o Trampa. Para trabajos e castracion, descorne, palpacion, curaciones,
inseminaciones y otras actividades para inmovilizar al animal. Se construird dos cepos

para inmovilizacion de pescuezo y en vazio con 8 puertas laterales (4 a cada lado).

Corrales de encierre. Corral donde se encierra al ganado que esta listo para el ingreso

a la manga, para tratamiento u operacion de manejo.

Corrales de aparte. Corrales donde se coloca al ganado que ha pasado por la manga y

por algin motivo deben ser separados de los demas animales.
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Corrales de deposito. Es el corral donde se coloca a los animales que han pasado por la

manga Yy esperan ser llevados al potrero nuevamente.

Cargadero. Una rampa con medidas internas 3x1x2m, para carga y descarga del

ganado en el camion. Se utilizard uno movil.

Techo o galpon. El brete, cepo y balanza deben ser cubiertos por un techo para
proteger de lluvias o intenso calor. Sera construido con tejas coloniales, de cuatro aguas con

una altura de 6mteros y un largo de 18mteros.

Tranqueras. Bisagras de hierro bien resistentes con cerradura de correr, en el brete se
construiran tranqueras corredizas. Para el presente plan de negocios se ha realizado el

siguiente disefio:
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Figura 14 Distribucion Corral de Manejo Ganado Vacuno

Bafadero.
Consiste en una instalacion compuesta de varios corrales de encierra, un embudo, una
manga, una rampa de despegue, bafio con techo, un escurridero y uno o varios carrales para

recibir al ganado bafiado. (Instalaciones para trabajar con vacunos)

Rampa de despegue. Rampa desde la cual se zambullen al bafio los animales y debe
tener 1.20-2.0m y un desnivel hacia el bafio con gradas para apoyo firme. Se debe tener un

ancho de 1 m para evitar el regreso del animal.
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Bafio de inmersion. Es el lugar para bafio de agua y 1 litro de garrapaticida, largo de
6m con una profundidad no mayor de 2m y un ancho de 1.1 m, y un desnivel has de unos
45cm. Colocar un escalon a cada lado unos 40cm sobre el nivel del bafio para auxiliar al

animal en caso de volteos.

Rampa de salida. Rampa con pendiente ascendente de 25°, con gradas bajas con 2

metros de largo.

Escurridero. Recibe a los animales que salen del bafio para escurrir el exceso de
solucién, conecta a la salida del bafio con una distancia de 5m. Posterior a esto se conduce
directamente a los corrales al ganado. Para el presente plan de negocios se ha realizado el

siguiente disefio:
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Figura 15 Distribucién Bafiadero Ganado Vacuno
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Establo o corral de engorde y descanso.

Sirve para colocar al ganado en las noches y para alimentarlos en el dia y de descanso.
Es este plan se ha estimado las areas para vacas, terneros, toretes, toros, etc. que descansaran
en el establo para lo cual se considera areas de comederos, saladeros y bebederos necesarios.
Toda esta area sera cubierta y con ventilacion necesaria, considerando para ganado el area
segun su edad y la comodidad que deben tener para no sufrir de estrés ni estar apretadas. Se ha

realizado el siguiente disefio con una longitud de 72x59m:
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Figura 16 Corral de Engorde y Descanso Ganado Vacuno

Sala de parto y enfermeria (lazareto).

Esta sala sirve para separar Al ganado que van a dar a luz o esta con alguna
enfermedad con el fin de evitar el contagio a los diferentes animales, este sector debe contar
con las facilidades necesarias y las areas seran de 10-15metros cuadrados y una sala cada 35-
40 animales con suficiente ventilacion. Y que no ingrese frio. La sala de parto tiene las

siguientes subdivisiones:

Sala de maternidad. Un ambiente limpio, 4 salas cada 100 vacas de por | menos

20metros cuadrados cada una.

Sala de recién nacido y calostreado. El recién nacido pasa de 5 a 10 dias, 2 a 3 cunas

cada 100 vacas de por lo menos 3 metros cuadrados.

Area de transicion. su objetivo es pasar de las cunas el 4rea de las demés vacas, por lo

cual debe tener los mismos cuidados que en las cunas.

Almacén de alimentos: Para almacenar los alimentos y medicina necesaria para el

ganado en todas sus edades.
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Oficina: lugar donde se encontrara el veterinario de la empresa. Para este plan se ha

disefiado una enfermeria de 27x36metros.

/

SELA DE MATERMIDAD
SFICIRA N

A

W/ 7

BODEGA

SALS DE RECIEN MACIDO

ENFERMERLA

Figura 17 Sala de Parto y Enfermeria Ganado Vacuno

Instalacion de Ordefio.

Las instalaciones de ordefio son esenciales para la explotacion bovina de leche, la
repercusion de estas y su manejo de cantidad y calidad de leche son puntos importantes que se
deben tener en cuanta con todos los estandares de sanidad y armonia para el animal. Los
elementos bésicos son (Sanchez):

Sala de espera. Aqui ingresara el ganado antes de ir a la sala de ordefio con un area de

1.5m2/Vaca con empujadores automaticos.

Sala de ordefio. Sera una sala con capacidad para 10 vacas la cual contara con acceso
paralelo en espina de pescado interior 5X2, ademas de una maquina de ordefio y el sistema

mecanico para llevar la leche a los tanques de frio.

Sala de leche. Aqui se encontrara el tanque de frio de 4 ordefios, en el cual se

almacena la leche para ser llevada despues a distribucion para ventas.

Sala de maquinaria. En este plan esta sala estara cerca de las salas de parto y
enfermeria y se ha disefiado con una instalacién de ordefio de 18x25m:
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Figura 18 Instalacion de Ordefio Ganado Vacuno

Consumo de agua y alimento.

Se ha considerado un consumo de alimento de 40kg diarios por animal a pesar de ser
de diferentes edades con lo cual se almacenard el alimento que sobre para dias de sequia. Con
esto el forraje proporcionara 30kg de alimento en pastoreo, 10kg de siembra de pasto en la
finca que se dara en los establos al animal. Ademas de productos agroindustriales para
completar la dieta necesaria en los animales como son ensilados, maiz, trigo, melaza, etc., lo

cual representa 1kg diario adicional.

El consumo de agua se ha proyectado en 55-70 litros de agua por animal lo que

representa un total de 2800litros por dia y consumo de sales con agua de 1000litros por dia.

Instalaciones para Ganado Porcino

Para este plan de negocios se ha considerado una granja de ganado porcino completa
de tipo mixto (semi-confinamiento), la cual se dedique a la produccién y crianza de cerdos
hasta el engorde, para ser considerado productor porcicola como indica el “Manual de
procedimientos para el registro de granjas porcinas” se debe contar como minimo con 5
madres y/o 30 cerdos de levante o crecimiento y/o 20 cerdo de engorde (Acosta, 2012). Para

esto se ha realizado la siguiente clasificacion y nimero a ser considerado en este plan:



Tabla 10 Cantidad de Ganado Porcino
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GANADO TIPO DESCRIPCION SEMANAS | NUMERO
Verraco Para reproduccién 32-200 2
Madre Produccion de lechones desde 30 20
Chanchilla Reemplazo de madres 15-28 25
PORCINO Lechén nacimiento hasta destete 0-14 150
Levante b destete hasta etapa de en| 15-20 150
Cerdo de engorde | de engorde hasta faenam 21-26 150

L a construccion del galpon necesariamente sera de bloque enlucido de cemento hasta

1.5metros completandose la altura con cemento armado, el piso de hormigén no enlucido y

una inclinacién de 6° con destino a los ductos de desechos. (Acosta, 2012).

Al ser un sistema completo y continuo donde la produccion es permanente sin que las

instalaciones tengan periodo de descanso se requiere contar con 3 sistemas que son:

e Sistema de reproduccion: verracos, madres, chanchillas, gestacion y maternidad

e Sistema con corrales de destete.

e Corrales de inicio, desarrollo y engorde con comederos y bebederos.

Al ser una granja mixta las hembras gestantes y verracos se mantendran en pastoreo y

el resto en confinamiento como son: paricion, cerdas lactantes, lechones, cerdos en levante y

cerdos en engorde. (Padilla, 2007). Las instalaciones van a contar con la ventilacion y

calentamiento necesario donde el techo puede ser de zinc o aluminio de 4m de altura, cerchas

de madera, pasadizos de servicio de cemento, muros de corrales de cemento, pisos de cemento

liso con declive de 4% vy las siguientes areas:

Corrales para verracos.

Sitio rectangular con area de 6m2, pared con 1.4 m de alto con un comedero de 0.5m

de largo al frente y un bebedero al fondo, control de temperatura de 20°C y se dispondra de un

area de potrero de 18m2 para ejercicio, y estos corrales estaran junto a los de las chanchillas

para las noches. En el dia se contara con un pastoreo de area de 20mz2 con rotacion de 4 dias.

Corrales para chanchillas (cerdas de reemplazo).

Seré un corral con capacidad de 8-10 cerdas y un area de 1.5m2/cerda.
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Corral para monta.
Este debe serd de 10m2 para cubrir a las cerdas que entren en celo.

Corrales para cerdas gestantes (madres).
Se proveera de pastoreo para mejor estado fisico en el dia con un area de pastoreo de

15m2 en rotacion cada 4 dias , un corral cubierto de 4m2 con sombra por cerda y un total de
10-15 cerdas, para las noches se las dispondra en jaulas internas debido al frio de 2.1x1m por

cerda.

Instalaciones de parto y lactancia.
Se contara con jaulas para las cerdas de 2.5x1.5m para que la lactancia de los lechones

sea en la jaula, ademas de un comedero y bebedero. La maternidad sera libre de corrientes de

aire con lamparas de 250W para calor adicional a los lechones.

Cunas de destete.
Después del destete los cerdos se agruparan en lotes de 10-18 animales por corral con

pisos ranurados de cemento y un espacio de 0.4m2 por animal con comedero, bebedero y
calefaccion.

Corrales para cerdos en inicio (lechon), desarrollo (levante) y engorde.
De piso ranurado de cemento con paredes a una altura de 1m, con capacidad maxima

de 25 cerdos por corral. El &rea por corral de cerdos serd de 0.6m2 en inicio, 0.80m2 en
desarrollo y 1.30m2 en engorde.
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Figura 19 Distribucion de Galpon Ganado Porcino
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Consumo de agua y alimento.

La alimentacion de los cerdos sera practicamente de maiz, trigo y grasas digestibles,
para esto se ha considerado una alimentacion de 2kg diarios promedio sin importar la edad, el
sobrante de alimento sera guardado para dias de sequia 0 una sobrepoblacion de ganado no
considerado en el estudio y se contempla el uso de alimentacion propia mas la adquirida por

compra.

El consumo de agua se ha proyectado en 25 litros de agua promedio por animal lo que

representa un total de 2500litros por dia en el ganado porcino. (Carr, 2013)

Instalaciones para Ganado Aviar

Para este plan de negocios se considerd un sistema de confinamiento que sera dentro
de un galpdn para cria y produccion de aves, en el cual se deben tener en cuenta el control de
aspectos como temperatura, humedad, iluminacion y ventilacion que influyen directamente
sobre el desarrollo de las aves, ya que pueden causar enfermedades y retrasos en la

produccién.

Las temperaturas dentro del galpén en las diferentes area de cria varian entre 15-20°C,
la humedad relativa entre 50-75%, las aves necesitan de por lo menos 14 horas de luz al dia, a
una distancia de por lo menos 8m del galpdn deben existir arboles que permitan un adecuado

cambio de clima. También para el plan se considera una relacion hembra-macho de 6 a 2

Figura 20 Galpon para Ganado Aviar

Para este plan se ha considera contar con el siguiente nimero de aves dentro del

galpon:
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Tabla 11 Cantidad de Ganado Aviar

GANADO TIPO SEMANAS NUMERO
Huewos 0-3 3800
Pollo en cria 4-6 3600
Pollo engorde 7-12 3600
Pollo en produccion 19-22 32
AVIAR Gallinas ponedoras 23-80 10
para huevos
Gallinas ponedoras 23-80 12
para carne
Gallos 23-85 10

Entre las principales caracteristicas constructivas se encuentran: (Maldonado, 2010)

e Tener en cuenta que se requieren por lo menos 1 m2 cada 6-7 aves.

e Enclimas frios se recomienda que el ancho de construccion sea no menores a 10m
para retencién de calor, el largo desde 25m hasta 100m para no hacer dificil el manejo
del galpon.

e El alto del galpon influye en su temperatura y ventilacion, entre mas alto sea habra
mayor ventilacion, evaporacion de gases y menor temperatura. Para climas frios
considerar una altura central de 3.5m y lateral de 2.5m.

e Si se tuviese mas de dos galpones la distancia de separacion se debe ser 2.5veces al
ancho del mismo.

e El suelo sera de cemento con espesor de 8cm, como referencia se toma que 500aves de
2.2kg representan 1 Ton, con un desnivel 1-3% del centro a los extremos para mejor
aseo y desinfeccion.

e Los techos pueden ser de dos aguas cerrado, por lo cual se tendra en cuenta el indice
de temperatura-humedad que indica si la suma de temperatura y humedad es menor a
106 no es necesario un techo abierto y tener alejos de 1m para sombra.

e El piso debera estar recubierto de viruta de madera o cascarilla de arroz para dar abrigo
al ave.

e El galpon contaréd con agua potable con salidas a bebederos, considerar para el
volumen de agua que un ave consume 350litros hasta las semana 17.

e De igual manera se dispondra de termometros e higrometros para una medicion de

cada area.
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e Colocar perchas para disminuir el contacto con el suelo y evitar parasitos al momento
de dormir y estreés.

e Los diferentes corrales seran de estructura metalica a fin de evitar problemas
sanitarios, problemas de incendio, entre otros.

e En caso de enfermedad se recomienda apartar al animal, darle tratamiento segun plan
del veterinario y si hay muertos quemarlos y enterrarlos para lo cual se contara con un

area para este fin.

Area de produccion de huevos y nacimiento.
En esta area se seleccionaran los huevos para venta y los animales para ser enviados al

area de cria, esta area cuenta con las siguientes secciones: (Coob, 2008)

Recepcidn de huevos. Los huevos provenientes de aves reproductoras se colocan en

salas fumigadoras para desinfeccion.

Sala de clasificacion. Aqui se seleccionan los huevos, donde los sucios y que tienen
tamafos muy grandes o chicos son separados para venta y los demas se llevan a sala de

almacenaje. La clasificacion de huevos se realiza mediante la siguiente tabla:

Tabla 12 Clasificacion de huevos segun peso

| CAUDAD  PESOENGRAMOS
EXTRA 69 gr. En adelante
AA 63a689¢gr.
A 56a629gr.
B 50a559¢gr.
c 45a499¢gr.
D 45 gr. Hacia abajo

Sala de almacenaje. Los huevos se almacenan por 3 dias para permitir el crecimiento
del embrion, estas salas se mantendran entre 14 y 18°C y no menos del 60% de humedad

relativa.
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Sala de incubacion. Después de salir de la sala de almacenaje los huevos permanecen
por 18 dias en esta sala, hasta antes de 3 dias del nacimiento a una temperatura de 37.5°C y
una humedad de50-60%, ademas debe poseer un sistema para girar 45° cada hora para que el
embridn no se pegue a las paredes de la cascara.

Sala de nacimiento. Después de pasar los 18 dias en incubacion se trasladan a esta
sala por 3 dias a una temperatura de 37.5°C aumentado ligeramente el porcentaje de humedad
del 65-70% para facilitar el movimiento del embrion en la cascara. En el paso a esta sala se
verifica la fertilidad del huevo a través de un ovos copio y se eliminan los infértiles, los que se

ven traslucidos o claros.

Sala de despacho. Luego que nacen los pollitos son trasladados a esta sala donde se
determina el sexo, se vacuna y clasifican antes de ser enviados a crianza para ser pollos de

engorde o ponedoras.

Area de engorde.

Una vez salidos los pollitos de la sala de despacho empieza su vida de engorde para lo
cual se construira las secciones correspondientes a cada edad de la siguiente manera: (Ruiz,
1992)

Seccion de Cria. Etapa de crecimiento que comprende desde que nace hasta 5-6
semanas, se mantendran con temperatura de 30-32°C primera semana, 27-29°C segunda
semana, 24-26°C tercera semana, 21-23°C cuarta semana, 19-20°C quinta semana. Deben
tener siempre camas nuevas Yy el area debe ser desinfectada continuamente al igual que la

limpieza de comederos y bebederos.

El despique se realizara a los 7-10 dias y el segundo despique a las 10 semanas. Se
considerara 15 aves por cada m2 para disefio del area total, un comedero cada 40 aves y un

bebedero cada 80 aves.

Seccion de levante. Etapa de crecimiento va desde la semana 6 a las 12, se cambia el alimento
ha concentrado de iniciacion y se mantienen los niveles de temperatura y humedad adecuados
para esta etapa. Se considerara un area de 10 aves por cada m2, un comedero cada 30 aves y

un bebedero cada 70.



Seccion de desarrollo. Esta etapa va desde las sema 13 hasta la 18 y se le cambia el

concentrado por levante, se les ubica en otro corral para mantener los niveles de agua y
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comida idoneos para el desarrollo. Se considerara un area de 7 aves por cada m2, un comedero

cada 25 aves y un bebedero cada 60 aves.

Seccion de produccion. Esta etapa va desde la semana 10 hasta la 22, se considera un area de

5 aves cada m2, un comedero cada 7 aves y un bebedero cada 50 aves.

Tabla 13 Cantidad de Alimento G.Aviar por edad

Area de Postura.

En esta area se encuentran las gallinas ponedoras para produccion de huevos y de

carne, al igual que los gallos. El periodo de postura es cuando las aves estan produciendo

20
25
29
33
37
41

51
56
61

70
73
75

huevos y dura desde la semana 22-24 hasta la semana 80 de vida del ave. Se deben tener las

siguientes consideraciones:

e Deben existir un bebedero cada 80-90 aves y un comedero por cada 25 aves..

e Se colocara un nido por 4-5 aves.

e Por cada m2 se colocaran 6 aves.

Los nidales seran de madera con 30cm de ancho, 30 cm de alto, 40 cm de profundidad y a una

altura de por lo menos 60cm del suelo con iluminacidon, deben tener viruta o paja y limpiarse

permanentemente.
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Alimentacion y agua

El alimento de las aves se basara en maiz un 25%, soya el 25% Yy el restante 25%
productos de arroz, pan aceite de palma, entre otros, proporcionando de esta manera proteina,
humedad, fibra y grasa en cada uno de los pollo de engorde y ponedoras, se considera un
consumo de alimento de 4kg de alimento por 7 semanas. Para las aves de postura se considera
una cantidad de 30 kg hasta el final de su vida productiva en consumo de alimento de 1 afio y
medio aproximadamente. EI consumo de agua del pollo hasta su semana 17 es de

aproximadamente 350 litros. (Aillon, 2012)

Considerando las areas designadas por ave se ha realizado un disefio de distribucion
del galpon considerando que los pollos seran vendidos a la semana 12 y otros llevados a

mayor semana para reproduccion, las dimensiones del galpdn seran de 16x46m.
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Figura 21 Distribucion de Galpon Ganado Aviar

Oficinas
Para el manejo de toda la empresa se dispondra de oficinas con unas dimensiones de

400m2 dividida en 10 secciones las cuales seran:

e Una oficina Gerencia General.

e Una oficina de Finanzas y Contabilidad.
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e Una oficina de Jefe de Mantenimiento

e Area de cambio de ropa y duchas personal.
e Area de parqueaderos.

e Bodega de papeles.

e Comedor.

e Cocina

— PARGMEADE PATERIET
H1Ted EAEHES

Figura 22 Distribucion de Area de Oficina

Area de Vivienda y Deporte

Se ha considerado un area de vivienda la cual contara con 5 habitaciones para familia,
2 habitaciones para personal o visitas, 1 sala, 1 comedor general, 1 comedor familiar, 1
cocina, 4 bafos internos, 1 almacén y parqueaderos. Ademas de un espacio de deportes con
area de distraccién, 1 cancha de fatbol, 1 cancha de tenis y 1 cancha de volibol y un area de

parrillada. Para esto se tiene un area aproximada de 2000 metros cuadrados:
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Figura 23 Distribucion Area de Vivienda y Deportes

Gestion de Residuos y Medio Ambiente

El manejo de residuos es un aspecto muy importante ya que la calidad higiénica ayuda
a mejorar los productos, detienen afectaciones tanto a animales como humanos. Por tal motivo
se debe contener un plan en cada area tanto en leche como carne, al inicio en la cadena desde
la materia prima, transporte interno y externo, limpieza de areas con quimicos amigables,
reutilizacion de desechos orgénicos para abonos y ventas, buenas practicas de manejo directo
del personal, ventilacion adecuada, etc. (Grundey, 1982)

En este plan se guiara en base a las normas establecidas por el Ministerio de Ambiente,
Ministerios de Agricultura, Ganaderia, acuacultura y pesca e INEN, ley de tierras, ley de
aguas, buenas préacticas de agro calidad, etc., que se han establecido para produccion de carne

y leche en el pais y en el exterior, entre las cuales las mas importantes son dirigidas a:

e Manejo, transporte, almacenamiento y control de calidad en el agua.
e Limpiezay desinfeccion periddica de areas.

e Manejo de desechos organicos.

e Limpiezay bafio de animales.

e Manejo de potreros y arboles.

e Construccion de estercolero.

e Revision médica de personal.
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e Ventilacion adecuada de areas de la granja.

e Sistema de prevencion y control de plagas.

e Construccion de area para manejo de animales muertos.

e Entrega, manejo y almacenamiento de desechos inorganicos.

e Manejo de remanentes en lugares que eviten malos olores y produccion de moscas
segun reglamento del ministerio de salud.

e Duchas de desinfeccion en todas las areas.

e Fosa séptica en caso de no existir conexion al alcantarillado publico.

e Cabinas de fumigacién para desinfeccion de equipos, herramientas, etc.

e Manejo de quimicos, etc.

Gestion de aguas y estiércol
Dentro de una explotacion lechera y carnica se regulan los disefios de manejos de

aguas y desechos lo cual se puede clasificar en:

Estiércol. Se retira periddicamente para almacenarlos en estercoleros que son
superficies pavimentadas alejadas del ganado, para esto se tiene pensado en un biodigestor y
produccion de abonos organicos.

Purin. En cubiculos el estiércol mezclado con orina, este se debe retirar diariamente y

almacenarlo en fosas impermeabilizadas con superficie suficiente para el ganado manejado.

Aguas sucias. Esta se divide en aguas blancas de limpieza de maquinaria de ordefio y
lecheria, aguas verdes que proceden de salas de espera y ordefio, estas deben ser conducidas

por tuberia a la fosa de purines.

Aguas pluviales. Son aguas de lluvia que arrastran deyecciones y deber ser conducidas
a la fosa de purines y no permitir que se viertan en cauces publicos o se infiltren en el terreno,

solamente se pueden conducir las aguas recogidas de zonas cubiertas.

Agua para animales. Esta agua provendra de depdsitos propios en la empresa

mediante tanques elevados con capacidad de almacenamiento de 4 dias y ademas de la
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asignada mediante el Municipio que ha permitido llevar tuberias para riego y ganado por lo

cual no existen inconveniente de abastecimiento.

Como se indica se realizard un biodigestor para almacenamiento del estiércol y aguas
sucias el cual servira como combustible y produccion de Biofertilizante (Marti, 2003). El

calculo del disefio se lo puede observar en el Anexo A.

Ancho Largo Profundidad
Sistema de Agitacion con bomba 8 68.0 8
Laguna Cubierta 20 36.3 6
De flitro Anaerdbico 10 27.72

Figura 24 Dimensiones de Biodigestor

Con esto se ha decidido construir una laguna cubierta con un tiempo de permanencia

del estiércol de 25 dias.

Figura 25 Biodigestor para tratamiento de aguas y estiercol

Bodegas
Dentro de la empresa ganadera se requiere diferentes tipos de bodegas para manejo de

los animales las cuales son 4 bodegas de:

Bodega de forraje y alimentos. Ubicada cerca de los establos, con un area total de
100m2 y una altura de 15 metros y cerrada con ventilacion para dar aire a los diferentes
alimentos, el célculo esta realizado en base a la produccion e forraje y cantidad sacos de

alimento para ganado porcino y aviar.
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Bodega de agroquimicos. Ubicada cerca de los potreros para mejor manejo, con un
area de 25m2 y altura de 5 m para almacenar todos los materiales para los tres tipos de

ganados

Bodega de medicamentos. Se encontrara dentro de la sala de parto y enfermeria con

un area de 60m2
Bodega de equipos y materiales. Ubicada cerca de los establos con un area de 80m2.

Sanitarios

Para el bienestar dentro de una ganaderia es necesario contar con sanitarios para el
personal asignado en las diferentes areas, el presente plan contempla colocar dos lugares de
construccidn exterior con dos sanitarios para hombres y dos para mujeres con un total de 8 los
cuales contaran con 2 lavamanos y limpiadores de botas dentro de las instalaciones. En los
lugares de pastoreo se colocara eco sanitarios transportables en cada hectarea.

Los bafios cerca de las instalaciones se conectaran directamente por tuberia al sistema
de biodigestor en caso de no tener alcantarillado cercano, caso contrario se conectaran al
mismo. Para los eco-sanitarios se hara un plan de recoleccion de cubiculo semanal y sera
llevada al tanque recolector del biodigestor. A continuacion se muestra el esquema de los

mismos. El plano del area total y distribucién de la empresa se indica en el Anexo F.

Figura 26 Sanitarios Area de Pastoreo
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Figura 27 Sanitarios Areas externas

Capacidad Eléctrica necesaria

Para el buen funcionamiento de la empresa se hace necesario contar con un suministro
eléctrico que pueda abastecer las diferentes areas y cuente con el respaldo necesario en caso
de futuras construcciones para expansion por lo cual se ha considerado una capacidad total de

600kW, el célculo se lo puede observar en el Anexo B.

En una segunda etapa se ha considerado utilizar el gas liberado por el Biodigestor para
utilizarlo en una planta energética que abastezca parte de demanda dentro de las instalaciones

y de esta manera generar menor gasto en electricidad.

Maquinaria y Equipos
Dentro de los principales equipos y maquinaria para las diferentes areas dentro de la
empresa se encuentran listadas en la siguiente tabla las minimas necesarias para llevar a cabo

el buen funcionamiento de la empresa y que seran adquiridas en un inicio de la inversion:



Tabla 14 Maquinaria y Equipos Ganado Vacuno

ITEM | EQUIPO [NUMERO
VACUNOY PASTO
1 Comederos circulares para exterior 20
2 Bebederos para exterior 20
3 Picadora de follaje 1
4 Cortadora/recolectora automaticas de pasto 1
5 Tira recolectora de heces 8
6 Balanza electrdnica para pesaje de alimentos 2
7 Una romana de plataforma para pesaje de vacas y toros 1
8 Camidn para transporte para 4 animales 1
9 Equipos de ordefio espina de pescado suspendida 50° 2
10 Tanque de frio 1
11 Cintas comedero interior 5
12 Cubiculos interior para caballos 5
13 Duchas para caballos 3
14 Remolque para repartir forraje 2
15 Tractor 1
16 Medidores de humedad para alimentos 2
17 Medidores de humedad para forraje 2
18 Remolque de un eje para tractor 1
19 Rasqueta de vaqueria 2
20 Arrobadera de chapa parainterior 2
21 Sistema completo de vigilancia 2
22 Contador de semillas 2
23 Sistema Biodigestor 1
24 Sistema transportador de banda para alimentacion interna 3
25 Unidad de carga de alimentos 2
26 Cubiertas de ensilaje 6
27 Depodsito metdlico externo de agua 2
28 Bolsas para estanque de aguas y purines 30
29 Equipo completo de diagndstico para veterinaria 1
30 Instumentacién completa para veterinaria 1
31 Vacunadores automaticos 20
32 Corraleria terneros 15
33 Contador de leche 2
34 Motores de transporte 7
35 Cepillo de vacas 20
36 Salinizadores para consumo 20
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Tabla 15 Maquinaria y Equipos Ganado Porcino

ITEM | EQUIPO [NUMERO
PORCINO
37 Calefaccidn de lechones, lampara 250W 30
38 Comederos automaticos para 5 cerdos 30
39 bebederos para cerdos tipo tetina 139
40 Manga para carga y descarga de cerdos 3
41 Ventiladores para corrales 30
42 Balanza pesadora de lechones y alimento 2
43 Romana de plataforma para pesar cerdos 1
a4 Silos exteriores para almacenamiento de alimentos 3
45 Contenedores para cadaveres de cerdos 2
46 Tolvas para cerdos 30
47 Sistema automdtico de alimentos 1
48 Rejillas 50
49 Pelotas antiestres para cerdos 20
50 carro de transporte para cadaveres 1
51 Moledora de granos 2
52 Separadores 20

Tabla 16 Maquinaria y Equipos Ganado Aviar

ITEM | EQUIPO [NUMERO
AVIAR
53 Sistema de Calefaccién y ventilacion 1
54 Comederos y bebederos automaticos para pollos 50
55 Bascula para alimentos 2
56 Silo apra almacenaje 3
57 Tanque de agua 1
58 Filtro de agua 5
59 Separadores de plastico para pollos 20
60 Incubadora 10
61 Nacedora 10
62 Termémetros 4
63 Higrémetros 4
64 Bandejas de recibimiento 10
65 Bombas de aspiracion 2
66 Jaulas para distribucién de aves 100
67 Bandejas para transporte de huevos 100

Tabla 17 Maquinaria y Equipos Oficnas y Vivienda

ITEM | EQUIPO [NOMERO
GENERAL
68 Computadora 5
69 Impresora 4
70 Teléfono 7
71 Televisién 3
72 Refrigeradora 2
73 Cocina 2
74 Lavadora 3
75 Muebles de oficina 5
76 Muebles de sala 2
77 Muebles de comedor 1
78 Muebles de dormitorio 1
79 Calentadores 5
80 Materiales y accesorios completos de cocina 2
81 Scanner 3
82 Hoja de papel bond (paquetes 100 hojas) 100
83 Fax 3
84 Tableros de distribucién 480VAC 3
85 Tableros de sitribucién 120-208VAC 6
86 Luminarias de repuesta 2x32W, 120VAC 50
87 Luminarias de repuesta 1x32W, 120VAC 20
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Herramientas
Dentro de las principales herramientas para mantenimiento y buen funcionamiento de
las diferentes areas dentro de la empresa, se enlista a continuacion las minimas necesarias

mensuales con las que se debe contar y que seran adquiridas en la inversion inicial:

Tabla 18 Cantidad de Herramientas para empresa

ITEM HERRAMIENTAS NUMERO
1 Cepillos de limpieza 20
2 Carretillas de transporte de alimento 8
3 Botiquin de medicamentos 5
4 Descolmilladora 5
5 Pinzas hemostaticas 4
6 Bisturi 20
7 Inyector 20
8 Agujas 100
9 Tatuadora 4
10 Corta ufias o tijera 5
11 Suejetadores para inmovlizar animales 20
12 Suelo de goma para ganado 6m?2 50
13 palas de aluminio 10
14 Rastrillo de aluminio 10
15 Disinfectantes para heridas 5
16 Malla antipdjaro 30m2 50
17 Machete 5
18 Martillo 5
19 Escalera 3
20 Sistema de herraje 2
21 Monturas 8
22 Paquete de herramientas eléctricas 3
23 Etigutadoras de alimento 2
24 Guadafadora 3
25 Fumigadora 3
26 Equipo de proteccion 20
27 Equipo de limpieza 20

Identificacion
La identificacién de los animales llevara un registro del mismo con codigos que
identifique la empresa, el tipo de ganado y el nimero consecutivo correspondiente, para esto

se utilizara el método de tatuajes en la cara interna de las orejas de todos los animales.

Figura 28 Método de Identificacion de Ganado
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Analisis Administrativo - Legal

Analisis Administrativo

Estructura Organizacional

Razén Social. Empresa Ganadera La Cima

Mision. Producir competitivamente carne y leche, con procesos modernos y una solida
organizacion, contribuyendo en la productividad y el desarrollo econdmico del campo

ecuatoriano.

Vision. Ser una empresa ganadera representativa del sector de Cayambe, haciendo de
la ganaderia una actividad rentable, moderna y amigable con el ambiente para el bienestar del

ganadero y del pais.

Objetivo General. Desarrollar una empresa ganadera semi-estabulada y auto sostenible
en la ciudad de Cayambe, con productos en condiciones 6ptimas para el consumo humano

mejorando la vida de los cayambefios y sus familias.

Objetivos Especificos.
e Realizar un buen manejo de registros de sanidad y alimentacion para cada ganado,

definiendo acciones correctivas a fallas con la busca del mejoramiento continuo.

e Producir ganado para sacrificio de excelente calidad que satisfaga las necesidades y
exigencias del mercado.

e Contar con una infraestructura adecuada para la realizacion de las actividades del
proceso de produccion contando con programa de reutilizacion de insumos para una
auto-sostenibilidad de la empresa.

e Generar empleo en el sector de manera directa e indirecta, impulsando las capacidades
de estos mediante cursos de formacién y creando un ambiente agradable de trabajo con

un sentido de pertenecia en la empresa.
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e Implementar las mejores técnicas amigables con el ambiente para manejo de residuos

y una reduccion continua de algun impacto ambiental negativo que se puedan generar

por operaciones dentro de la empresa.

e Implementar galpones y establos con tecnologia semi-estabulada para un manejo

sostenible del ganado y que involucre el buen trato al animal.

e Proteccion del area aledafa con siembre de arboles, supervisando la no existencia de

contaminacion de rios que puedan afectar a poblaciones cercanas.

Organigrama

El organigrama de la empresa LA Cima estara conformada de la siguiente manera:

GERENTE GENERAL

ASESORIA EXTERNA
JURIDICA Y LEGAL

ING.AMBIENTAL
EXTERNO

FINANZAS Y
CONTABILIDAD

MEDICO VETERINARIO

MANTENIMIENTO

|

PERSONAL LIMPIEZA
OPERARIOS
GUARDIAS

Figura 29 Organigrama de la Empresa

Como se indica la administracion estara a cargo del gerente general quien se apoyara

en cada departamento para conseguir los resultados esperados. La remuneracion y horarios se

detallan a continuacion:



Tabla 19 Personal requerido para empresa

ITEM CARGO HORARIO REMUNERACION
1 GERENTE ADMINISTRATIVO Y PRODUCCION 8:00-17:00 550
2 ASESORIA JURIDICAY LEGAL SIN HORARIO 100
3 JEFE DE MANTENIMIENTO 8:00-17:00 450
4 JEFE FINANZAS Y CONTABILIDAD 8:00-17:00 450
5 ING. AMBIENTAL SIN HORARIO 100
6 MEDICO VETERINARIO 7:00-12:00 300
7 TECNICO OPERARIO G.VACUNA 8:00-17:00 340
8 TECNICO OPERARIO G.PORCINA 8:00-17:00 340
9 TECNICO OPERARIO G.AVIAR 8:00-17:00 340
10 COCINERA 8:00-14:00 340
11 LIMPIEZA 8:00-16:00 340
12 GUARDIA 16:00-14:00 340
13 GUARDIA 14:00-22:00 340
TOTAL S  4,330.00

Andlisis de Cargos.
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De igual manera a continuacion se detallan las actividades minimas necesarias de cada

persona dentro del organigrama establecido para el buen funcionamiento de la empresa:

(6721 3{€]0)

Gerente Administrativo y
Produccion

Tabla 20 Funciones de cada cargo

FUNCIONES

Cumplimiento de metas y evaluacion de resultados.

Llevar a cabo los objetivos estratégicos establecidos.

Formalizar presupuesto anual y llevar seguimiento.
Planificacion de produccion.
Supervision a departamentos.

Control de finanzas.

Responsable de produccién.
Abastecimiento de insumos.

Control de stock.

Manejo de personal de todas las areas.
Manejo de vehiculos de la empresa.
Emitir contratos de trabajo y honorarios.
Manejo de alimentacién de personal

Elaboracion de planes de limpieza de todas las éreas.

Suministro de materiales para limpieza.
Ventas y negociaciones

PERFIL

Ing. Industrial

Ing. Comercial




Tabla 21 Funciones de cada Cargo "Continuacion™
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Jefe de Mantenimiento

Planes de mantenimiento preventivo de las diferentes areas.
Planes de fumigacion de todas las areas.

Planes de adquisicion de repuestos.

Control de operarios.

Programas de capacitacion para operarios.

Reclutar y seleccionar operarios(as).

Planes de cambios constructivos en la empresa para mejorar
areas.

Tecnologo Mecénico.

Tecn6logo Electromecénico.

Jefe de Finanzas y
Contabilidad

Responsable de contabilidad de la empresa.

Apoyo en elaboracién de presupuestos anuales.
Responsable de cobranza y pagos.

Gestion de compra y venta de ganado e insumos.

Pagos de sueldos e impuestos de ley

Pagos de seguros necesarios

Plan financiero anual.

Manejo de pagos de servicios basicos.

Responsable de formularios y declaracién de impuestos.

Tecnoblogo Finanzas

Médico Veterinario

Disefio de plan y ejecucion de vacunacion.

Disefio de plan y ejecucion de desparasitacion.

Disefio de plan y ejecucién de gestacion.

Control de enfermedades.

Realizar acciones terapéuticas médicas y quirdrgicas en
animales.

Realizar estudios epidemiolégicos y aplicar medidas de
salud publica.

Selecciona y aplicar técnicas de mejoramiento genético y
reproduccion animal.

Colaborar con disefio para instalaciones de animales.

Médico Veterinario
Zootecnista

Ing. Ambiental

Plan de cumplimiento de normas ambientales.

Revision de areas para mejoramiento continuo ambiental.
Solucién a problemas de contaminacion, plagas y demas
afectaciones externas en los animales.

Revision continua de terrenos para evitar hundimientos,
inundaciones, etc.

Plan de siembra y mejora de pastos para alimentacion de
ganado.

Disefio de plan de control de factores ambientales dentro de
la empresa para la buena crianza de animales.

Disefio de forestacion y reforestacion en terreno de la
empresa.

Ing. Agropecuario.

Ing. Ambiental

Técnico Operario(a)

Elaborar trabajos designados.

Limpieza del &rea de trabajo.

Comunicacién de fallos a jefes.

Revision constante de ganado y su entorno.

Seguir a cabalidad los procedimientos de seguridad Manejo
de pastos y forrajes.

Manejo de alimentos con buena sanidad.

Manejo de animales de manera adecuada y responsable.

Bachiller Técnico

Bachiller general.

Cocinera

Programar y ejecutar plan de alimentacidn para personal bajo dietas
sanas y nutritivas.

Bachiller General

Personal de limpieza

Mantener todas las areas de la empresa en perfecto estado de
limpieza.

Portar siempre uniforme y demas articulos para seguridad
del personal.

Mayor de 18 afios con
conocimientos de limpieza
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Descripcion de Proceso de Produccion

El proceso general de la empresa se basara en los siguientes puntos:

a) Adquisicion de semillas e insumos para siembra de pastos y forraje.
b) Adquisicién de nuevos animales

c) Manejo de crianza.

d) Manejo médico con vacunacidn, desparasitacion, etc.
e) Mantenimiento de areas de ganado y oficinas.

f) Alimentacion de ganado en pastos y galpones

g) Produccidon de carney leche

h) Manejo de Desechos organicos hacia biodigestor

i) Manejo de desechos quimicos.

j) Manejo de animales muertos

k) Venta de carne, leche y Biofertilizante.

Proceso
Productivo
Siembra forraje v
pastos
Insumos semillas, lh
maiz, arroz, etc. Produccién de
A Leche a‘ Venta de leche |
(salas de ordefio)

Nacimientos T

Compra de v a Pastoreo, descanso v Alimentacién a Venta de Carne en
‘ ganado Ganado i |

i\ 1

Muertes e I Mantenimiento
desparasitacion,
l manejo médico
‘ IManejo de Manejo de
Desechos quimicos Desechos
Envio a proveedor | Biodigestor
Envio a lugares de
tratamiento

Figura 30 Proceso de Produccion
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Analisis Legal

La empresa “La Cima” se constituira segin especie “Compaiiia de Responsabilidad
Limitada”, Cia.Ltda., aprobada en la ley de Compafiias vigente en el Ecuador, la cual estard
sujeta a la fiscalizacion de la Superintendencia y necesita para su funcionamiento de dos o

mAas socios con un capital no menor de $400,00 doélares.

Entre las caracteristicas principales de este tipo de compafiias se encuentran las

siguientes:

e Los socios participan directamente en los beneficios de la empresa.

e Laresponsabilidad ante las obligaciones sociales de la empresa estan limitadas al
patrimonio de ésta mas no de sus socios.

e Esta sociedad se mantiene ain con la muerte de algun socio.

e Esté sujeta a derechos y obligaciones establecidas en la minuta de constitucion de la

empresa y leyes vigentes en el Ecuador.

Inscripcion en Superintendencia de Compafiias y permisos necesarios.
Para la respectiva legalizacion de la compafiia en la Superintendencia de Compafiias y
obtener los permisos necesarios se deben seguir los siguientes pasos legales establecidos en el

Ecuador: (Ecuador)

e Reservar el nombre de la empresa en la Superintendencia de Compafiias.

e Abrir la cuenta de integracion de capital en la institucion bancaria seleccionada con un
monto minimo de 400 ddlares.

e Realizar el contrato o acto constitutivo y estatutos de la compafiia sque se trate, y
elevar a escritura publica en alguna notaria.

e Presentar en la Superintendencia de Compaiiias la papeleta de la cuenta de integracion
del capital y 3 copias de la escritura publica con oficio de abogado.

e Retirar resolucion aprobatoria u oficio con correcciones a realizar en la
Superintendencia de Compaiiias y adquirir 3 ejemplares del mismo.

e Marginar las resoluciones para el registro mercantil en la misma notaria donde se elevo

a escritura el nombramiento de ellos.
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Designar representante legal y administrador de la empresa, e inscribir en el registro
mercantil el nombramiento.
Presentar en la Superintendencia de Compaiiias los documentos:

o Escritura inscrita en el registro civil.

o Ejemplar del periddico donde se publico la creacion de la empresa.

o Copia de los nombramientos del representante legal y administrador.

o Copia de la cédula de identidad de los mismos.

o Formulario RUC cumplimentado y firmado por el representante.
Esperar que la Superintendencia, una vez revisados los documentos entregue:

o El formulario RUC.

o El cumplimiento de obligaciones y existencia legal.

o Datos generales, ndmina de accionistas y oficio al banco.
Entregar en el Servicio de rentas internas SRI toda la documentacion anteriormente
recibida de la Superintendencia de Compafiias para la obtencién del RUC dentro de los
treinta dias habiles al inicio de actividades.
El empleador debe registrarse en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS)
para obtencion del nimero patronal aportando:

o Copiadel RUC.

o Copiade C.1y papeleta de representacion legal.

o Copia de nombramiento del mismo.

o Copia de contratos de trabajo legalizados en el ministerio de Relaciones

Laborales.

o Copia de ultimo pago de luz, agua y teléfono.

o Afiliar a sus trabajadores.
Se debe obtener el permiso de funcionamiento emitido por el Municipio del domicilio
de la compaiiia con los siguientes requisitos:

o Escritura de constitucion de la compaiiia original y copia.

o Original y copia de la resolucién de la Superintendencia de Compaiiias.

o Copia de cédula y papeleta de votacién del representante legal.

o Direccion donde funciona la empresa.
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e Y por ultimo la obtencién del permiso del cuerpo de bomberos con el debido

cumplimento de la normativa vigente.

Obtencion de registro de granjas vacunas, porcinas y avicolas.
Para la obtencion dela autorizacion de explotacion de ganado vacuno, porcino y aviar
y ademas del registro del predio, es necesario seguir los procedimientos indicados por la
Agencia Ecuatoriana de aseguramiento de la calidad del Agro emitida el afio 2008. En esta se
establecen los lineamientos necesarios para toda empresa que se dedique a la explotacion y

produccidn de ganado entre los cuales tenemos requisitos generales como:

Registro de empresas y/0 granja
Carta dirigida al Coordinador provincial de AGROCALIDAD de la jurisdiccion donde
funcionara la empresa y/o granja, suscrita por el propietario o representante legal de la
empresa y de acuerdo a los Anexos contemplados.

e Copiade RUCyYRISE.

e Nombramientos legalizados de la persona juridica (si aplica).

e Copia de los estatutos que constituyen la personeria juridica.

e Direccion indicando: provincia, canton, parroquia y localidad.

e Teléfono, correo electrénico de la persona de contacto.

e Croquis de la ubicacion de la empresa indicando distancia a la granja y/o empresa mas
proxima y vias de acceso.

e Clasificacion de la empresa y/o granja.

e Planos de corte vertical y horizontal de las construcciones.

e Numero de galpones y dimensiones.

e Autorizacion municipal de uso de suelo.

e Razas o cruces del ganado a explotarse

e Planilla de energia eléctrica y agua potable.
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e Constancia de asesoramiento técnico de profesional calificado que actia como asesor
técnico, el mismo que manifiesta su conocimiento de las leyes sanitarias vigentes, a
través de una declaracion juramentada notariada.

e Otros documentos.

Registro de predios.

Dentro de los principales requisitos se encuentran:

e Presentacion de los requisitos, a través de la ventanilla inica de MAGAP en la
provincia.

e Pago de tarifa para el registro e inspeccién anual de centros de produccion comercial
de ganado a través de la entidad bancaria habilitada (el documento entregado por la
entidad bancaria deber ser canjeado por la factura correspondiente en la ventanilla
anica).

e Presentada la solicitud, la documentacion y la factura de pago, el Coordinador
Provincial de AGROCALIDAD, en el transcurso de 3 dias habiles subsiguientes,
dispondré que un inspector sanitario de la institucion, analice la documentacion y
realice la inspeccion al sitio en donde funciona o se instalara la granja porcina,
Ilenando el Formulario para inspeccion de granjas de ganado porcino segun
documentos necesarios.

e El Médico Veterinario Oficial (MVO) o Inspector Sanitario designado, en un plazo no
mayor de 3 dias habiles de realizada la inspeccidn presentara el correspondiente
Informe Técnico de inspeccion de acuerdo al Formulario de inspeccion de granjas
porcinas, Yy la calificacion seré realizada a través del anexo técnico de Criterios
técnicos para evaluacion de la inspeccion.

e Otros documentos.

Registro de nombre y signos distintivos de la empresa en el IEPI?

Con el fin de proteger el nombre y signos distintivos de la empresa, serd necesario su

registro en el IEPI para lo cual se debe seguir los siguientes tramites:

2% |nstituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual
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Solicitud de busqueda fonética, (nombre y signos distintivos), verificacion de que el
nombre y signos no hayan sido utilizados por otra empresa.

Entrega del formato Unico de Registros del signos distintivos.

Formulario impreso a maquina de escribir o computadora, de lado y lao don dos
ejemplares.

Denominacién del signo.

Naturaleza del signo (denominativos, figurativo, sonoro, olfativo, tactil).

Tipo de signo (marca del producto, marca del servicio, nombre comercial, lema
comercial, indicacion geogréfica, etc.).

Nombre, domicilio, nacionalidad del solicitante.

Nacionalidad del signo.

Datos del representante legal.

Descripcion clara 'y completa del signo.

Entre otros requisitos.
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Capitulo IV

Factibilidad Econdmica

Andlisis Financiero

El anélisis financiero constituye la sistematizacion contable y econémica en base al
estudio de mercado y estudio técnico realizado en los puntos anteriores, plasmando los
resultados que generara el proyecto mediante un analisis en el cual se tratara de evitar gastos

innecesarios y verificar la rentabilidad esperada en el negocio. (Meneses, 2001)

Inversion

La inversion trata de identificar la cantidad de dinero con el que se cuenta o requiere
para poner en marcha el negocio, comprendiendo la adquisicidn de todos los activos para
iniciar las operaciones de la empresa. Para este proyecto se han considerado los siguientes

activos:

Activos fijos. Bienes tangibles a ser utilizados en la operacion de la empresa con por
lo menos un afio de vida Util siendo estos terreno, galpones, vehiculo, equipamiento y
herramientas los cuales son bienes tangibles a ser utilizados en la empresa y con por lo menos

un ano de vida.

Para este proyecto se ha contemplado los siguientes activos fijos, en el Anexo C se

encuentra la tabla completa de los activos fijos involucrados en la empresa:

Tabla 22 Activos Fijos de empresa

ACTIVO FIJO
. VALOR
DESCRIPCION ,
(ddlares)
INSTALACIONES 99,600.00
MAQUINARIA, EQUIPOS, HERRAMIENTAS 63,125.00
TOTAL S 162,725.00
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Depreciacion Activo Fijo.
La depreciacion de activos fijos se da que por el uso de los mismos, ya que estos

tendran un costo menor en un determinado tiempo debido a un desgaste constante. La

legislacion ecuatoriana toma en cuenta una depreciacion lineal* cuyo calculo se da por la

siguiente formula:

Valor Adquirido — Valor residual
Afios de vida util

Depreciacion Anual =

Se debe considerar que el costo del terreno no estara incluido en la depreciacion de

activos fijos.

Tabla 23 Depreciacion Activo Fijo empresa

DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS

Descripcion Valor Aios Valor residual [Depreciacion Anual
Infraestructura $ 95,100.00 20 $9,510.00 $4,279.50
Vehiculos $ 35,000.00 5 $5,250.00 $5,950.00
Maquinaria y herramientas $  6,075.00 10 $60.75 $601.43
Equipo de computacion $  3,650.00 3 $36.50 $1,204.50
Equipo de Oficina $  5,250.00 10 $52.50 $519.75
Muebles y Enceres $ 12,500.00 10 $125.00 $1,237.50
TOTAL $ 157,575.00 $13,792.68

Activos diferidos. Bienes intangibles necesarios como servicios o derechos para la
puesta en marcha y ejecucion del proyecto sujetos a amortizaciones siendo gastos de
constitucion, patentes, permisos, disefio de planos, honorarios de abogado, etc. Para este

proyecto se ha contemplado los siguientes activos diferidos:

Tabla 24 Activo Diferido empresa

ACTIVO DIFERIDO
a VALOR
DESCRIPCION )

(ddlares)

Disefio de Planos 5,000.00
Puesta en marcha 1,000.00
Gastos de constitucién, permisos 3,000.00

Patente y marca 500.00
Honorario abogado 4,000.00

TOTAL S 13,500.00

2 Reglamento de Aplicacién de la Ley de Régimen Tributario Interno emitido por el Servicio de rentas Interna
del Ecuador.



88

Amortizacion de Activo Diferido.
Para la amortizacion de activo diferido no se tiene una vida Util definida por lo que
cada empresa determina ésta considerando que debe ser menor entre la vida Gtil estimada y la

duracion de su respaldo legal. (Bravo, 2009)

Tabla 25 Amortizacion Activo Diferido empresa

AMORTIZACION ACTIVO DIFERIDO
Descripcion Valor Anos Amortizacion
Disefio de Planos 3,000.00 5 $600.00
Puesta en marcha 500.00 5 $100.00
Gastos de constitucién, permisos 2,000.00 5 $400.00
Patente y marca 500.00 5 $100.00
Honorario abogado 2,000.00 5 $400.00
TOTAL $ 8,000.00 $1,600.00

Capital de trabajo. Son los recursos necesarios para operacién normal de la empresa
hasta que los ingresos por ventas empiecen a cubrir los gastos operativos involucrados. El
capital de trabajo involucra mano de obra directa e indirecta, servicios basicos, combustible,

mantenimiento, desinfeccién de galpones, etc.

Para este proyecto se ha contemplado el siguiente capital de trabajo que cubran los
gastos necesarios hasta el tercer mes, en el cual el negocio permitira tener ventas de carne,

huevos y leche:

Tabla 26 Capital de Trabajo empresa

CAPITAL DE TRABAJO
a VALOR
DESCRIPCION .
(ddlares)
Compra de ganado 37805.4
Alimentos de ganado 13297.9
Mano de obra 17167.1
Costos indirectos 1340.0
TOTAL S 69,610.45
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Presupuesto de Ingresos

Este presupuesto permite proyectar los ingresos que se van a generar en un periodo de
tiempo, para lo cual es necesario conocer las unidades a vender, el precio de la venta y
politicas de ventas a ser utilizadas. (Sapan, 2001)

Para este analisis se ha estimado una mortalidad menor al 2% del ganado dentro y
fuera de galpones, siempre cuidando los niveles de sanidad, alimentacion, manejo, etc.
necesarios para la buena produccion de carne, leche y huevos. De igual manera el precio de
venta se ha estimado del indicado por el INEC en sus cifras como se indico en el punto
“precios del producto” del presente plan de negocios. El desglose de todos los ingresos

esperados se los puede observar en el Anexo D.

Tabla 27 Ingresos Generados empresa

INGRESOS
DESCRIPCION 1ER ANO 2DO ANO 3ER ANO 470 ANO 570 ANO
G. VACUNO $ 44,800.00|$ 89,293.64|% 147,833.36| $ 192,476.86| $ 209,579.90
G.PORCINO $ 6,612.00|$ 165,300.00| $ 195133.34| $ 227,928.86| $ 260,724.38
G.AVIAR $ 26,035.60|$ 44,264.00|$ 44,264.00| $ 44,264.00| $ 44,264.00
TOTAL $ 77,447.60 | $298,857.64 | $387,230.70 | $464,669.72 | $514,568.28

Presupuesto de egresos

Los egresos han sido calculados en base a precios en el mercado ecuatoriano y con
margenes de descuento que ofrecen los proveedores y constructores cuando se hace
adquisicion continua. En cuanto a la mano de obra se considera todas las aportaciones del
empleador con sueldo basico de 340 ddlares para el afio 2015 segin Ministerio del Trabajo y
una inflacion promedio del 3.98% en los ultimos 4 afios. El desglose de todos los egresos
esperados se los puede observar en el Anexo E.

Tabla 28 Egresos Realizados empresa

EGRESOS
ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5
a VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
DESCRIPCION UNIDAD

(ddlares) (ddlares) (ddlares) (ddlares) (ddlares)
COMPRA DE GANADO global $ 37,805.44| $  16,750.00 | $ 16,000.00| $  16,000.00| $  16,000.00
ALIMENTACION DE GANADO global $ 53,191.50|$ 103,161.50| $ 122,003.50|$ 138,589.50 | $ 153,967.50
MANO DE OBRA global $ 68,668.54 | $ 71,401.55 | $ 74,243.33 | $ 77,198.21| $  80,270.70
COSTOS INDIRECTOS global $ 5,360.00 | $ 6,178.80 | $ 6,574.52 | $ 6,811.33 | $ 6,838.23
TOTAL $ 165,025.48 | $ 197,491.85 | $ 218,821.35| $ 238,599.05 | $ 257,076.43




90

Financiamiento
En la estructura del financiamiento para la empresa se realizara una inversion inicial
por los socios que cubrird el monto requerido al igual que un préstamo necesario para el

faltante de inversién:

Tabla 29 Porcentaje de Financiamiento de Socios

FINANCIAMIENTO SOCIOS
. MONTO PORCENTAJE
DESCRIPCION (d6lares) )
SOCIO 1 $ 60,000.00 46%
SOCIO 2 $ 20,000.00 15%
SOCIO 3 $ 30,000.00 23%
SOCIO 4 $ 20,000.00 15%
TOTAL $ 130,000.00 100%

Tabla 30 Inversién Total para empresa

INVERSION TOTAL
DESCRIPCION V',ALOR PORCENTAJE
(ddlares)
INSTALACIONES $ 99,600.00 40.5%
MAQUINARIA, EQUIPO Y HERRAMIENTAS $ 63,125.00 25.7%
ACTIVOS DIFERIDOS $ 13,500.00 5.5%
CAPITAL DE TRABAJO $ 69,610.45 28.3%
TOTAL $ 245,835.45 100%
FINANCIAMIENTO SOCIOS $ 130,000.00 52.9%
PRESTAMO $ 115,835.45 47.1%

La empresa debera realizar un préstamo de $111.000 doélares a un plazo de 5 afios, con
una tasa de interés nominal del 11.2%, el flujo neto considerado es anual con una tasa activa
del 11.90% dando una cuota mensual de $30,184.55 ddlares.

i(1+0)"
A=p*|——
a+r-1
Donde:
A = Anualidad
p = valor del préstamo
i = tasa de interés

n = afos para el pago de la deuda



Tabla 31 Crédito Bancario

DESCRIPCION DATOS
Valor de crédito $ 116,000.00
tasa de interes anual 11.2%
Tiempo (afios) 5
Cuota Anual $ 31,544.22

Amortizacion de préstamo Bancario

Tabla 32 Amortizacion Anual de deuda

AMORTIZACION DE DEUDA
Ao Interés Cuota Pago Saldo
0 $ 116,000.00
1 $ 12,092.00 | $ 3154422 | $ 1855222 | $ 97,447.78
2 $ 10,914.15($ 3154422 $ 20,630.07| $ 76,817.72
3 $ 860358 |$ 31,544.22|$ 22,940.63 | $ 53,877.09
4 $ 6,034.23 | $ 31,54422| $ 2550998 | $ 28,367.10
5 $ 3,177.12 | $ 31,544.22 | $ 28,367.10| $ 0.00

Decisién de la Inversion

Para la toma de la decision es necesario conocer flujos de caja, tasa minima atractiva
de retorno (TMAR), indicadores financieros (VAN, TIR, Relacion Beneficio / Costo) que el

proyecto tendra y asi tomar una decision al respecto de la inversion a realizarse.

Flujo de Caja.

El flujo de caja no es mas que un documento financiero en el cual se muestran los
flujos de ingresos y egresos de efectivo que tiene una empresa en un periodo de tiempo,

conociendo de esta manera la liquidez de la empresa y visualizar si tiene un déficit o

excedente de efectivo.
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Para el presente plan se hara un flujo proyectado para asi anticiparse a futuros déficit o

excedentes de efectivo.



Tabla 33 Flujo de Caja Proyectado
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Flujo Proyectado
ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
(+)Ingresos Gravables 77447.60 298857.64 387230.70 464669.72 514568.28
(-)Costos Deducibles 90996.94 119911.50 138003.50 154589.50 169967.50
(-)Gastos Deducibles 74028.54 77580.35 80817.85 84009.55 87108.93
(-)Depreciaciones 13792.68 13792.68 13792.68 13792.68 13792.68
(-)Amortizaciones 1600.00 1600.00 1600.00 1600.00 1600.00
Utilidad antes de participacion e impuestos -102970.56 85973.12 153016.68 210678.00 242099.18
(-)15% participacién de trabajadores 0.00 1289.60 2295.25 3160.17 3631.49
Utilidad neta antes de impuestos -102970.56 84683.52 150721.43 207517.83 238467.69
(-)22% Impuesto a la Renta 0.00 1863.04 3315.87 4565.39 5246.29
Utilidad Neta -102970.56 82820.48 147405.55 202952.44 233221.40
(+)Depreciacion 13792.68 13792.68 13792.68 13792.68 13792.68
(+)Amortizacién 1600.00 1600.00 1600.00 1600.00 1600.00
(-)Capital pagado 18552.22 20630.07 22940.63 25509.98 28367.10
(-)Inversion -245835.45
(+)Valor residual 15034.75
(+)R. Capital de Trabajo 69610.45
(+)Crédito 116000.00
TOTAL -129835.45 -106130.10 77583.09 139857.60 192835.13 304892.17

Tasa de Descuento (TMAR).

También llamada Tasa Minima Atractiva de Retorno (TMAR) permite visualizar la

tasa minima de ganancia por invertir en el proyecto, de manera que compense los efectos

inflacionarios. La formula utilizada por el Banco central del Ecuador es:

TMAR = (TA * % FFT) + (TP x % FFP) + (RM) + i

TA = Tasa Activa = 9.12%

FFT = Fuente de financiamiento terceros = 47.12%

TP = Tasa Pasiva = 5.14%

FFP = Fuente de financiamiento propio = 52.88%
RM = Riesgo de Mercado = 3.38%

i = Interés del préstamo = 11.20 %

Tabla 34 TMAR
TASA DE DESCUENTO
Tasa Activa 9.12%
F.F.Terceros 47.12%
Tasa Pasiva 5.14%
F.F.Propia 52.88%
Riesgo de Mercado 3.38%
Insterés del préstamo 11.20%
TMAR 21.60%




93

Indicadores financieros.

Valor Actual Neto (VAN).
El valor actual neto permite calcular el valor presente de un determinado
numero de flujos de caja futuros originados por una inversion. La formula que permite

calcular el Van es la siguiente:

Pk = Flujos de caja
lo = Desembolso inicial de la inversiéndén

k = nimero de periodos considerados

d = TMAR
Tabla 35 VAN
VAN
K FLUJO VAN
0 -129835.45 -129835.45
1 -106130.10 -87281.39
2 77583.09 52472.68
3 139857.60 77792.06
4 192835.13 88210.12
5 304892.17 114699.52
VAN 116057.5

Tasa Interna de Retorno (TIR.

La tasa interna de retorno es la méaxima rentabilidad que puede ofrecer el proyecto, se
calcula con la funcion VAN comparada con cero. Si la tasa interna del retorno es mayor que la
tasa de descuento el proyecto se debe acepar pues se estima un rendimiento mayor al minimo
requerido siempre y cuando se reinviertan los flujos netos de efectivo. Si la el TIR es menor el

proyecto se debe rechazar.

Para el calculo del TIR del presente plan se lo ha realizado mediante el método de

interpolacion de TIR con la siguiente formula:

VAN inferior
Van inferior — VAN superior

TIR = Tasa inferior + (diferencia de tasas) *
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Tabla 36 TIR

TIR

K FLUJO
-129835.45
-106130.10
77583.09
139857.60
304892.17

TIR 31.0%

QWIN|FL ][O

Relacion Beneficio/Costo (B/C).
Este indicador permite evaluar un proyecto, analizando el beneficio de la utilidad neta

(B) sobre costos (C) del proyecto. Los resultados serian los siguientes:

. B/C>1 ingresos mayores que egresos, se aconseja proyecto.
. B/C=1 ingresos iguales a egresos, proyecto indiferente.
. B/C<1 ingresos menores que egresos, proyecto no aconsejable.

Tabla 37 Relacion Beneficio Costo

RELACION B/C

0 -129835.45

1 -87281.39

2 52472.68

3 77792.06

4 88210.12

5 114699.52
Beneficios 245893.00
Inversion 129835.45

B/C 1.89

Una vez calculada la relacion se tiene como resultado mayor a 1, lo cual garantiza que
por cada dolar invertido se tendra 1.89 para cubrirlo, y la relacién indica que es rentable el

proyecto.



Viabilidad del Proyecto
De acuerdo a los célculos realizados anteriormente se tienen los siguientes resultados:

Tabla 38 Viabilidad

PROYECTO
VAN TIR B/C
Indiferente VAN=0 TIR=TMAR B/C=1
Viable VAN >0 TIR>TMAR B/C>1
No viable VAN<O TIRKTMAR B/C<1
VAN 116057.5(Viable
TIR 31.0%|Viable
B/C 1.89|Viable
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Por lo tanto el proyecto es viable y se puede invertir en el mismo teniendo en cuenta

los flujos obtenidos del mismo y con una tasa de descuento del 21.6%

Tiempo de recuperacion de la inversion (TR).

El tiempo de recuperacion de un proyecto permite determinar si es posible la ejecucion

del proyecto, el tiempo de recuperacion debe ser menor al tiempo estimados y querido por los

inversionistas.

TR = Periodo Ultimo con Flujo acumulado negativo

Valor absoluto ultimo flujo acumulado negativo

Valor flujo de caja en siguiente periodo

Tabla 39 Tiempo de retorno de la Inversion

TIEMPO DE RETORNO

0

1

2

3

4

5

Flujo de caja

-129835.45

-106130.10

77583.09

139857.60

192835.13

304892.17

Flujo acumulado

-129835.45

-235965.55

-158382.45

-18524.86

174310.27

479202.45

Ultimo flujo acum. (-)

18524.86

Periodo anterior (-)

3|

Flujo siguiente period

192835.13

TR

3.096

Afio

3]

Meses

1

Dias

4

De la tabla anterior se obtiene que los socios tendran una recuperacion de la inversion en 3
afios aproximadamente.




Anélisis de Sensibilidad.
Este término financiero consiste en calcular los nuevos flujos de caja VAN al cambiar
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una variable (inversién inicial, duracion, ingresos, tasa de crecimiento, costos, etc.). Para

realizar el andlisis se comparar el VAN antiguo con el nuevo y ese valor se lo multiplica por

100 y se obtendra el porcentaje de cambio.

Para este plan se ha considerado los ingresos como variable de mayor incidencia, ya

que el sector ganadero depende mucho de la cantidad de ventas que se tienen. Se ha realizado

una disminucion del 5% en ingresos cada afio y se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 40 Sensibilidad por Variacion de Ingresos

SENSIBILIDAD
VARIACION INGRESOS VAN PROYECTO TIR PROYECTO B/C PROYECTO

0 116057.5 Viable 31.0% Viable 1.89 Viable
-5% 73200.40861 Viable 24.9% Viable 1.56 Viable
-10% 30343.26785 Viable 18.5% No Viable 1.23 Viable
-15% -12513.87291 No Viable 11.8% No Viable 0.90 No Viable
-20% -55371.01367 No Viable 4.7% No Viable 0.57 No Viable
-25% -98228.15443 No Viable -2.7% No Viable 0.24 No Viable

Como resultado se tiene que se pueden reducir los ingresos hasta un 10% aproximado,

cantidad en la cual adn se tiene algo de ganancia teniendo un VAN positivo y un TIR menor

que la tasa de descuento.
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Conclusiones

Dentro de los factores presentes tanto internos como externos en los cuales se
desarrolla el negocio, se indica un promedio positivo para la realizacion de una
inversion dentro del sector ganadero. El andlisis indica mayores factores de
éxito que de fracaso y ademas la zona permite una ganancia prolongada en el
tiempo debido a la poca competencia a nivel tecnificado que existe, y un factor

importante como son los planes de distribucion directa.

Dentro de la investigacion de mercado se determind que existe una demanda
insatisfecha de minimo 1500 toneladas de carne con un consumo promedio de
54kg por persona el en Ecuador, notandose un déficit de alimentacién de 26kg,
por lo cual una inversion en el sector ganadero de la zona ayudaria a suplir una
parte de esta demanda insatisfecha con 290 Toneladas producidas por la

empresa.

Una ganaderia semi-estabulada muestra una menor area de inversion con
condiciones amigables para la crianza del ganado e ingresos adicionales al
utilizar los desechos de animales para abonos, maneo de forrajes generados en

la empresa y una diversificacion de ganado dentro de una misma area.

El plan realizado demuestra ser rentable a través de los siguientes resultados:
La tasa interna de retorno es del 31% con un VAN de 116.057,5 en un periodo
de recuperacion de 3 afios y un mes. Ademas de una relacion beneficio/costo

que indica que por cada délar invertido se tendra 1.89 ddlares para cubrirlo.

El ganado aviar concentrado en condiciones ambientales favorables producen
un namero estable de crias que pueden generar ingresos constantes de
$444.264,00 doblares dentro del negocio.



98

Los ingresos generados por la empresa deben ser controlados para no generar
pérdidas, como se indica en el andlisis de sensibilidad se puede permitir una
caida de hasta el 10% con lo cual se pueden cubrir los gastos, posterior a esto el

negocio no es rentable.

El ganado aviar muestra un tiempo de retorno de la inversion mas corto que el

ganado vacuno Yy porcino debido a que el tiempo de cria es de 7-9 semanas.
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Recomendaciones

Adquirir ganado de acuerdo a las razas indicadas en el presente plan ya que son las
mas aptas para la adaptacion y crianza en la sierra ecuatoriana, caso contrario tendran

un menor peso en el desarrollo final del ganado.

Realizar un buen manejo de las técnicas para siembra de pastos y obtener cada afio
mejores resultados en la mejora continua de la calidad de la carne del animal.

Revision de control de factores de temperatura dentro de galpones para garantizar
menor propension a enfermedades y una mejor adaptacion del animal a su zona de

crianza.

Compra de un mayor numero de chanchillas en ganado porcino para un menor tiempo
de retorno de la inversion, el nimero de ganado aviar no es necesario aumentarlo ya
que siempre se tendré un ingreso constante de las ventas de aves. El ganado vacuno no
se recomienda aumentar ya que no generaria una mayor ganancia pues de igual manera

se requeria mayor area para siembra de pasto y area de crianza.

Se recomienda realizar una segunda fase del biodigestor con la implementacion de
equipos de tratamiento de gas para el aporte de energia a ser consumida en la propia
finca, generando un menor egreso de costos indirectos, ese estudio esta fuera de este

plan.
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Anexos

Anexo A: Célculo de dimensiones de biodigestor
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produccién peso Estiercol
estiercol estimado por Agua por |Total Mezcla[Mezcla(m3/| Volumen de
(%/dia) (kg) dia(kg/dia) |dia (kg/dia)| (kilos/dia) dia) digestor (m3)
Vacunos
Terneros 95 2 150 9500.0 20900.0 30400.0 30.47 609.34
Toretes7Vaquillas 95 4.44 300 42180.0 92796.0 134976.0 135.27 2705.47
Vacas/Toros 6 6.8 450 6120.0 13464.0 19584.0 19.63 392.54
Porcino
Lechones 450 1.9 10 2850.0 5700.0 8550.0 8.57 171.40
Cerdos/verracos 2 6.26 120 500.8 1001.6 1502.4 1.51 30.12]
Cerdas lactantes 45 4 120 7200.0 14400.0 21600.0 21.65 433.02
Aviar
Pollos engorde 3600 0.05 1 60.0 30.0 90.0 0.09 1.81
Pollos produccién 32 0.2 3 6.4 3.2 9.6 0.01 0.19
Ponedoras/gallos 32 0.3 5 16.0 8.0 24.0 0.02 0.48
humanos 13 0.2 150 130.0 260.0 390.0 0.39 9.77|
TOTAL| 68563.2| 148562.8( 217126.0 217.61 4354.14
Ancho Largo Profundidad
Sistema de Agitacién con bomba 8 68.0 8
Laguna Cubierta 20 36.3 6
De flitro Anaerébico 10 27.72
Anexo B: Calculo de requerimiento de Energia
ITEM CARGA CANTIDAD POTENCIA(KW)
1 Iluminacion 120VAC 2X32W 50 3.2
2 Iluminacion 1x32W, 120VAC 20 0.64
3 Tablero 120VAC 4 32
4 Tablero 208VAC 12
5 Tablero 480VAC 3 7.5
6 UPS 10
7 Extractores 10 3
8 Ventiladores 20 10
9 Calentadores 15 6.75
10 Bombas hasta 10HP 8 59.68
11 Bombas hasta 50HP 7 261.1
SUBTOTAL 399.87
40% futuro 159.948
TOTAL 559.818




Anexo C: Activos Considerados para empresa

ITEM DESCRIPCION CANTIDAD VALOR gsdolares
americanos)
GANADO VACUNO
1 Establo Ganado Vacuno 1 4,000.00
2 Corral de manejo Ganado Vacuno 1 2,500.00
3 Bafiadero Ganado Vacuno 1 2,000.00
4 Instalacion de Ordefio automatizado 1 5,000.00
5 Preparacion suelo para pasto 1 1,500.00
15,000.00
GANADO PORCINO
6 |Galp6n ganado procino automatizado | 1 25,000.00
GANADO AVIAR
7 [Galpon ganado aviar automatizado 1 15,000.00
15,000.00
GENERALES
9 Terreno 6.5 ha. 1 0.00
10 Cercado Terreno 3,000.00
11 Sala de parto y enfermeria equipada 1 3,000.00
12 Almacen de alimentos 1 1,000.00
13 Almacen de maquinaria y herramientas 1 800.00
14 Area de limpieza y cambio de personal 1 3,000.00
15 Sanitarios Exteriores 3 600.00
16 Biodigestor 1 3,000.00
14,400.00
OFICINAS Y VIVIENDA
17 Area de Oficinas 1 6,000.00
18 Comedor y Cocina General 1 2,500.00
19 Area de Vivienda 1 20,000.00
20 Cancha de Futbol 1 1,000.00
21 Cancha de Tenis 1 500.00
22 Cancha de Voley 1 200.00
30,200.00
TOTAL $ 99,600.00

VALOR
ITEM DESCRIPCION CANTIDAD (Sdélares
americanos)
GANADO VACUNO
1 Picadora de pasto 1 1,500.00
2 Cortadora/recolectora 1 2,000.00
3 Camién 1 25,000.00
4 Duchas para caballos 3 15.00
5 Remolque de pasto 2 1,000.00
6 Tractor 1 10,000.00
7 Sistema de \igilancia 1 500.00
8 Contador de semillas 1 150.00
9 Dep6sito de agua 1 200.00
10 Bolsas provisionales de agua y purines 30 30.00
11 Contenedor de cadaweres de cerdos y gallinas 1 40.00
12 Moledora de granos 1 150.00
13 Jaulas pollos para transporte 100 300.00
14 Incubadora 5 400.00
15 Nacedora 5 200.00
16 Bandeja de recibimiento 10 80.00
17 Bandejas de huevos 100 10.00
18 Sistema informético 1 3,000.00
19 Teléfono 7 150.00
20 Telewvision 2 2,000.00
21 Refrigeradora 2 2,000.00
23 Lavadora 3 2,000.00
24 Muebles de oficina 5 2,500.00
25 Muebles de vivienda 1 4,000.00
26 Calentadores de vivienda 5 150.00
27 Equipos y materiales de cocina 1 2,500.00
28 Accesorios de oficina 1 500.00
29 Sistema de iluminaciéon 1 2,000.00
30 Transformador 1 750.00
TOTAL $ 63,125.00
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Anexo D: Ingresos Generados

a)

Venta anual de ganado vacuno
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GANADO VACUNO
Besaiisian ler afio 2do afio 3er afio 4to afio 5to afio
| semestre Il semestre | semestre Il semestre | semestre |l semestre| | semestre |l semestre| | semestre |l semestre
Ternero 4 44 69 77 85
Ternera 16 6 8 8 8
Nouvillito 4 44 69 77 85
Vaquilla 16 6 8 8 8
Novillo
Vaca Joven
Buey
Vaca adulta 20 20 f 37 37 1 45 45 [ 53 53 53 53
Vacona
Toro 2
Toruno 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
animales a vender 4 2 44 0 69 0 85 0
leche (litros) 67200 44800 124320 82880 151200 100800 178080 118720 178080 118720
carne (kg) 0 0 4408 2204 48488 0 76038 0 93670 0
Ventas Semestrales 26880 17920 54003.76 35289.88 107513.36 40320 144988.86 47488 162091.9 47488
Ventas anuales $ 44,800.00 | $ 89,293.64 | $ 147,833.36 | $ 192,476.86 | $ 209,579.90
b) Venta anual de ganado porcino
GANADO PORCINO
Besaiigaian ler afio 2do afio 3er afio 4to afio 5to afio
| semestre Il semestre | semestre Il semestre | semestre |l semestre| | semestre |l semestre| | semestre |l semestre
Lechén 250 250 300 295 350 345 400 395 450
Levante
Cerdo engorde 20
Chanchilla 25
Madre 25 30 30 f 35 35 [ 40 0 [ 45 45
Verraco 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
animales a vender 20 250 250 300 295 350 345 400 395
carne (kg) 0 5289.6 66120 66120 79344 78021.6 92568 91245.6 105792 104469.6
Ventas Semestrales 0 6612 82650 82650 98386.56 96746.784 | 114784.32 | 113144.544| 131182.08 | 129542.304
Ventas anuales $ 6,612.00 | $ 165,300.00 | $ 195,133.34 | $ 227,928.86 | $ 260,724.38
C) Venta anual de ganado aviar
GANADO AVIAR
BesaipEiT ler afio 2do afio 3er afio 4to afio 5to afio
| semestre Il semestre | semestre || semestre | semestre |l semestre| | semestre |l semestref | semestre |l semestre
Huewvos 3760 3760 3760 3760 3760 3760 3760 3760 3760
Pollo engorde 392 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600
Gallina ponedora hue. 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Gallina ponedora carne 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Gallos 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Aves produccion 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Venta ave produc. 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920
huewos (unidad) 0 376 376 376 376 376 376 376 376 376
carne (kg) 1983.6 19836 19836 19836 19836 19836 19836 19836 19836 19836
Ventas Semestrales 3903.6 22132 22132 22132 22132 22132 22132 22132 22132 22132
Ventas anuales $ 26,035.60 | $ 44,264.00 | $ 44,264.00 | $ 44,264.00 | $ 44,264.00




Anexo E: Egresos realizados
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a) COMPRA DE GANADO ANUAL
ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5
DESCRIPCION UNIDAD VALOR (délares)] CANTIDAD [VALOR (ddlares)| CANTIDAD (:::Ia-ro::) CANTIDAD ,YfLOR‘ CANTIDAD ,Yf"on| CANTIDAD ,YfLOR‘
COMPRA DE GANADO
Compra de vacas unidad 1000 20 20000 1 1000 2
Compra de toros unidad 1500 2 3000 2 3000 0 - - - - -
Compra de temeros (as) unidad 400 20 8000 30 12000 40 16000 40 16000 40 16000
TOTAL G.VACUNO| $ 31,000.00 | $ 16,000.00 | $ 16,000.00 | $ 16,000.00 | $ 16,000.00
Compra verracos unidad 300 2 600 - -
Compra chanchillas unidad 150 25 3750 5 750
Compra lechones unidad 50 20 1000 -
TOTAL G.PORCINO| § 5,350.00 | $ 750.00 | $ - s - s -
Compra de pollitos leghorn unidad 0.3 0 0
Compra pollito Ross unidad 0.32 392 125.44
Compra gallinas ponedora para huevos unidad 35 10 350
Compra gallinas ponedoras para camne unidad 40 12 480
Compra gallos unidad 50 10 500 - - - - -
TOTALG.AVIAR| $ 1,455.44 | § - |$ - | - | -
TOTAL | S 37,805.44 | $ 16,750.00 | $ 16,000.00 | $ 16,000.00 | $ 16,000.00
b) ALIMENTACION DE GANADO ANUAL
ANO1 ARO2 ANO3 ANO4 ARO5
DESCRIPCION | UNIDAD |VALOR (délares)| CANTIDAD |VALOR (ddlares)| CANTIDAD | (:;:::) CANTIDAD \_IfLOR‘ CANTIDAD |, YﬁLOR_ CANTIDAD |, Y,‘ELOR_
ALIMENTACION GANADO
Compra semillas para pasto y maiz sacos 50lb/1000m2 60 30 1800 30 1800 30 1800 30 1800 30 1800
Numero de G. vacuno unidad 42 i 90 L 124 l 140 i 148
Compra concentrado g.vacuno bulto 40 kg 18 353 6354 756 13608 1042 18756 1176 21168 1244 22392
Vacunas unidad 15 13 r 195 27 " 405 38 " 570 2 7 630 45 675
Vitaminas y minerales unidad 5 13 r 65 27 r 135 38 " 190 42 " 210 45 225
TOTAL G.VACUNO| $ 8,414.00 | $ 15,948.00 | $ 21,316.00 | $ 23,808.00 | $ 25,092.00
Namero de G. porcino unidad 324 112 167 222 277
Compra balanceado g.porcino saco 40 kg 20 1793 35860 I 3619 72380 I 4281 85620 [ 4974 99480 [ 5667 113340
Vacunas unidad 10 114 " 1140 40 " 400 59 7 500 8 " 780 97 970
Vitaminas y minerales unidad 1 260 r 260 90 ! 90 134 134 178 178 222 222
TOTAL G.PORCINO| $ 37,260.00 | $ 72,870.00 | $ 86,344.00 | $ 100,438.00 | $ 114,532.00
Namero de G. Aviar 7848 11056 11056 11056 11056
Compra balanceado g.aviar saco 40 kg 20 323 6460 I 643 12860 643 12860 [ 643 12860 [ 643 12860
Vacunas unidad 5 184 r 920 258 " 1290 258 " 1200 258 " 1290 258 1290
Vitaminas y minerales unidad 0.5 275 " 1375 387 " 1935 387" 1935 387 " 1935 387 193.5
TOTAL G.AVIAR| $ 7,517.50 | $ 14,343.50 | $ 14,343.50 | $ 14,343.50 | $ 14,343.50
TOTAL | S 53,191.50 | $ 103,161.50 | $ 122,003.50 | $ 138,589.50 | $ 153,967.50
C) MANO DE OBRA ANUAL
MANO DE OBRA
DESCRIPCION UNDIAD V{\LOR CANTIDAD T,OTAL CANTIDAD T,OTAL CANTIDAD T,OTAL CANTIDAD T,OTAL CANTIDAD T,OTAL
(dolares) (ddlares) (ddlares) (ddlares) (ddlares) (ddlares)
GERENTE ADMINISTRATIVO Y PRODUCCION unidad 550 12 8500.90 12 8839.24 12 9191.04 12 9556.841 12 9937.203
ASESORIA JURIDICA Y LEGAL unidad 100 12 1823.80 12 1896.39 12 1971.86 12 2050.344 12 2131.947
JEFE DE MANTENIMIENTO unidad 450 12 7017.10 12 7296.38 12 7586.78 12 7888.73 12 8202.702
JEFE FINANZAS Y CONTABILIDAD unidad 450 12 7017.10 12 7296.38 12 7586.78 12 7888.73 12 8202.702
ING. AMBIENTAL unidad 100 12 1823.80 12 1896.39 12 1971.86 12 2050.344 12 2131.947
MEDICO VETERINARIO unidad 300 12 4791.40 12 4982.10 12 5180.39 12 5386.565 12 5600.95
TECNICO OPERARIO G.VACUNA unidad 340 12 5384.92 12 5599.24 12 5822.09 12 6053.809 12 6294.75
TECNICO OPERARIO G.PORCINA unidad 340 12 5384.92 12 5599.24 12 5822.09 12 6053.809 12 6294.75
TECNICO OPERARIO G.AVIAR unidad 340 12 5384.92 12 5599.24 12 5822.09 12 6053.809 12 6294.75
COCINERA unidad 340 12 5384.92 12 5599.24 12 5822.09 12 6053.809 12 6294.75
LIMPIEZA unidad 340 12 5384.92 12 5599.24 12 5822.09 12 6053.809 12 6294.75
GUARDIA unidad 340 12 5384.92 12 5599.24 12 5822.09 12 6053.809 12 6294.75
GUARDIA unidad 340 12 5384.92 12 5599.24 12 5822.09 12 6053.809 12 6294.75
TOTAL $ 68,668.54 | $ 71,401.55 | § 7424333 | $ 77,198.21| $ 80,270.70




d) COSTOS INDIRECTOS ANUALES
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COSTOS INDIRECTOS

Ropa de trabajo unidad 20 10 200 10 210] 10 2205 10 231525 10 243.1013
Material de limpieza global 80 12 960 12 964.8 12 969.624 12 974 12 979
Combustible galones 2 720 1440 792" 1584 871.2" 17424 958.32  1916.64 958.32  1916.64
Quimicos agroindustriales unidad 15 200 300 220 330 u2” 363 2662  399.3 2662  399.3
Mantenimiento global 100 12 1200 12 1200 12 1200 12 1200 12 1200
Agua mensual 40 12 480) 12 720 12 792 12 796) 12 800)
Luz mensual 50 12 600) 12 900| 12 990 12 995) 12 1000
Teléfono mensual 15 12 180) 12 270) 12 297, 12 298 12 300

TOTAL 5,360.00 | 6,178.80 | $ 6,574.52 | $ 6,81133 | $ 6,838.23

Anexo F: Plano de Terreno y distribucién de Empresa
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