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INFORMACION GENERAL

Contextualizacion del tema

Gestidn tributaria es un tema importante en el entorno empresarial, en la ciudad de Quito es en
donde se centraliza gran parte de la actividad econdmica del pais. La normativa siempre estd en
constante cambioy es bastante compleja, lo que puede generar problemas en cuanto al cumplimento
de losimpuestos de lasempresas.Por ese motivo esimportante contar una efectivay eficiente gestion
tributaria que pueda ayudar a minimizar errores, sanciones, pérdida de recursos, disminucién de su

rentabilidad, problemaslegalesy financieras de las empresas.

Segun Blanco (2024) menciona que “la gestion tributaria es el proceso administrativo y
fundamental mediante el cual se realiza la evaluacidn, cdlculo y cumplimiento de las diferentes

obligaciones fiscales que se derivan de las actividades empre sariales” (parr. 1).

Dinsecomecal serunaempresa comercializadora al por mayor de aparatosy equipos e léctricos es
muy reconocidaa nivel nacional. Laempresahaestado en constante crecimiento desdeel aino 2017 y
requiere mejorar sus procesos administrativos y fiscales los cuales van de la mano con una eficiente
gestion. Paraalcanzaresto es fundamental efectuar estrategiasque optimicen recursos y aseguren un
buen cumplimento de los deberes tributarios y sobre todo aprovechen de los benéficos disponibles,

contribuyendo asial pais en temaecondmicoy sostenible.

Los desafios que enfrentan las empresas es la mala gestidn tributaria que puede dafiar la
reputaciony credibilidadde la organizacién ante susclientes,ademasde laineficienciay el desperdicio
de recursos, afectando larentabilidad, productividad de laempresa. Por otro lado, el incumplimiento
fiscal puede ocasionar multas, sancionesy sobre todo problemas legales y financieros que pueden ser
costosos y perjudiciales parala empresa. Por eso es fundamental que se implemente una eficiente

gestidn tributaria para evitar estos problemas.

En el entorno administrativo, lafalta de planificaciény control puede generar problemas de gestion
y cumplimiento de deberes fiscales, considerando que la empresa en estudio, no estd exenta de
cometer los errores antes mencionados, por eso es necesario e importante realizar un analisis de la

administracion de laorganizacidn, paraasievitarel incumplimiento de lagestidn tributaria.



Por otra parte, en la educacién, la capacitacion y formacidn en las materias de contabilidad,
finanzas e impuestos deben de ser actualizados porque esto va ayudar al eficiente cumplimiento
tributario. Ademas, adaptarse al uso de las herramientas tecnolégicas como un software contable, la
plataforma del Servicio de Rentas Internas (SRI) que facilita servicios en linea por ejemplo la
facturacion electrénica entre otros recursos puede ayudar a optimizar y mejorar la eficiencia en su

gestion tributaria.

Porque laimportancia que tiene “una correctay adecuadagestion tributariaesimportanteya que
asegura el cumplimiento de las normatividades fiscales que se encuentran establecidas, esto con el
principal objetivo de garantizar una contribucidn justa y equitativa al sistema tributario” (Blanco,
2024). Un aspecto clave para las empresas es gestionar correctamente los tributos, no solo evita

sanciones o multas, sino también muestrael compromisoy responsabilidad con la normativa vigente.

Una efectiva gestion tributaria ayuda a Dinsecomec a mantener actualizada la informacién con
respectoa sus entradasy egresos. El propdsito de esta propuestade disefio de gestién esrealizarun
andlisis basado también en la cultura tributaria para poder cumplir a tiempo con todos los deberes

fiscales que debe cumplir el sector corporativo.

Como finalidad de la presente investigacion se plantea disefiar el modelo de gestién tributaria
respondiendo las necesidades de Dinsecomecpara el periodofiscal 2026, con el fin de lograrordenar
procesos, optimizar recursos y asegurar el cumplimiento fiscal de la forma mas segura y eficiente.
Debidoa que cuando la gestién tributariase realizade maneraadecuada, les permite alasempresas

conocerlos beneficios tributarios e incentivos, permitiendo minimizar el pago de losimpuestos.

Problemade investigacion

En el Ecuador, en el sector empresarial las obligaciones tributarias se han vuelto cada vez mas
demandantes, rigurosas ya que las normativas cambian constantemente. Como evidencia se muestra

que algunas empresas no cuentan con un modelo adecuado para gestionarsus tributos.

Enfrentando dificultades en su gestiéon de impuestos debido a una ineficiente gestion
administrativa, a pesar de contar con un personal contable y administrativo capacitado. La mayoria
de lasempresas en ocasiones presenta dificultadesen sus asuntos contablescomo, porejemplo, pago
de impuestos, retrasos en presentacion de declaraciones de impuestos, mantener actualizados sus
registros contables y cumplir con sus obligaciones tributarias de manera eficiente. Logrando
evidenciar que hay que fortalecer su gestion administrativacomo herramientaclave ante el SRI para

evitarsanciones, retrasos, erroresy multas en lagestion tributaria.



Porlotanto, el problemade investigaciénse orientaenanalizar ylograridentificar oportunidades
de mejora y desarrollar recomendaciones eficaces que ayuden a optimizar sus procesos en el
cumplimiento tributario, reducir sanciones, multas, errores y garantizar su éxito empresarial en el

mercado.

La investigacion sobre la contribucién de la gestidon administrativa al cumplimiento tributario,
destacandolaimportanciade detectara tiempolaomision de las obligaciones fiscales, de este modo
evitarlos problemas legalesy financieros enlos que podria incurrirla empresaa corto y largo plazo.
Como resultado podemos lograr una administracién proactiva y eficiente que este alineada al
cumplimiento de las obligaciones fiscales en el Ecuador. Esta investigacion busca desarrollar una
propuesta de modelo de gestidn que le permita a Dinsecomec, pasar de un manejo operativo sin
planificaciona una administracién de impuestos ordenaday clara, lo que ayudard a optimizar sus

procesoslogrando a tiempo un mejordesempeiioen lagestién de susimpuestos.

Otro punto importante de esta propuesta se basa en servir como modelo replicable en otras
empresas del sector comercial que enfrentan problematicas similares. La implementacion de un
modelo de gestidn tributaria a Dinsecomec permitird optimizar los procesos fiscales y administrativos
de la empresa, asegurando el cumplimiento oportuno y eficaz de sus deberes fiscales y reduciendo

riesgos legalesy financieros.

Surge la necesidad de que se disefie un modelo de gestién tributaria para Dinsecomec, que
optimice sus procesos fiscales y administrativos, con el objetivo de garantizar el cumplimiento puntal
de la normativatributariavigente y al mismo tiempo gestionar de maneraeficientesus recursos de la

empresa.

Pregunta problematica

¢Como disefiar un modelo de gestidn tributaria para DINSECOMEC Cia. Ltda. que optimice el

cumplimiento de sus obligaciones fiscales a partir del aiio 2026?

Objetivo general

Disefiar un modelo de gestion tributaria para Dinsecomec Cia. Ltda., que optimice el cumplimiento

fiscal y mejore la eficienciaadministrativa a partir del afio 2026.



Objetivos especificos

Contextualizar los fundamentos tedricos y normativos sobre gestién tributaria.

Analizarlos procesos administrativos y tributarios actuales de Dinsecomec.

Elaborar un modelo de gestidn tributariaadaptado alas necesidades de Dinsecomec.

Validar el modelo de gestion propuesto mediante los criterios de especialistas en materia

tributaria.

Vinculacion con la sociedad y beneficiarios directos

La gestidn administrativa como la gestidn de impuestos son aspectos claves e importantes para
garantizarlasostenibilidad y el éxito empresarial. A causa de esto, los resultadosde estainvestigaciéon
puedenayudaralasempresas a tenerun aporte positivo en laeconomiadel pais también enlo sodal
y en el entorno profesional. Un disefio adecuado del modelo de gestién tributaria permitird mejorar
la administraciény el manejo de impuestos ayudando alas empresas a reducir sus costos y optimizar

SUS procesos.

Es decirque lagestiéon administrativa puede ayudar con la contribucién al cumplimiento tributario,
destacandolaimportanciade detectara tiempolaomision de las obligaciones fiscales, de este modo
evitarlos problemaslegalesyfinancieros enlos que podria incurrirla empresaa corto y largo plazo.
Como resultado la presente investigacion busca generar un impacto positivo en la empresa
DinsecomecCia. Ltda. y también sera Util para empresas con estructuras similares lo que contribuira
a optimizarsus procesos, alcanzarun mejor desempefio en lagestion de susimpuestos y rentabilidad
en el mercado empresarial, a través de la propuesta del modelo que permita mejorar el manejo de

impuestosy con ellofortaleceral cumplimiento de los deberes tributarios.

Este analisis buscaidentificarlas causas principales que impidenel progreso de la gestidn tributaria
logrando identificar y desarrollar oportunidades de mejora, se propondran recomendaciones

eficientes paralaorganizacién.

La investigacidn propone desarrollar soluciones efectivaslograndogenerar beneficios significativos
para Dinsecomec, incluyendo el cumplimiento de la gestion de impuestos y la efectiva gestion
administrativa, la reduccién de problemas legales y financieros, también se busca fortalecer la
vinculacién con la sociedad, aportando al desarrollo econémico del pais y fomentando una cultura

tributaria responsable. Los beneficiarios directos es el personal de Dinsecomec Cia. Ltda., que esta



conformado por directivos, colaboradoresadministrativos y contable, quienes podran contarcon una

guia practica y clara para mejorareficazmente el cumplimiento de sus obligaciones fiscales.

La presente propuesta con lavinculacion conlasociedad, se plantea realizar mediante una reunion
con la persona responsable del departamento administrativo financiero, presentando los beneficios
de la propuesta, enfatizando su contribucidon a la eficiencia de la gestién tributaria, no solo
Dinsecomec se beneficiard de este estudio, si no también otras empresas similares de

comercializacion en el pais.



CAPITULO I: DESCRIPCION DEL PROYECTO
1.1. Contextualizacién general del estado del arte
1.1.1. Investigaciones Previas

Duque Rey (2017) en el trabajo titulado “Modelo de Gestién Tributaria para la Empresa Aguila
Importaciones Sociedad Civil, del Cantdn Antonio Ante, Provincia de Imbabura”, menciona que el
propdsito de esta investigacion es analizar la situacién tributaria actual de la empresa con un
procedimiento de referencia para una correcta administracidon tributaria, se beneficiara
especialmentede este proceso al definirlos pasos para el futuro cumplimiento de estas regulaciones,

basandose enlaopinion de profesionalesy especialistas enla materia.

Paucar Loya y Pérez Falco (2022) en el trabajo sobre “Modelo de gestidn para la mejora de los
procesostributarios delsector consolidadoras-desconsolidadoras de carga del Distrito Metropolitano
de Quito”, establece que “se observé que, a pesar de conocer todos los deberes tributarios, estos no
siempre son cumplidos de la forma adecuada y en los tiempos previstos” (p. 103). Esto significa que
laresponsabilidaddel cumplimiento puntual de lasobligaciones tributarias es crucial para el desarrollo

de las actividades comerciales de todaempresa.

Batallas Zuleta y Muquis Tituafa (2022) en el trabajo con el tema “Modelo de gestidn tributaria
para disminucién de la presion fiscal, en el drea contable de la empresa ACTIVARTE S.A. del Distrito
Metropolitano de Quito en el aino 2022” |a importancia de este tema es proporcionar al socio un
documento que le sirva como guia o modelo y abordar cualquier deficiencia actual en los asuntos

fiscales de su empresa.

Delgado Inaquiza y Muquis Tituafia (2023) en el trabo sobre el “Disefio de un modelo de
planificacion tributaria para la empresa Venrental cia. Ltda. Afio 2022"” establece que “se han
puntualizado las etapasy cada uno de los procedimientos que deben ser desarrollados paralograr una
adecuada planificacidn tributaria, destacando los beneficios tributarios que puede aprovechar para
lograruna rebajasignificativa en susimpuestos” (p. 58) es decirtodaempresa debe conocer sobre los
deberestributarios, aprovecharlos beneficios y asireducir sus impuestos, estoes un punto clave para

una gestién eficiente yunamejorliquidez paralaorganizacion.

Quinchiguango Alajo y Baldedn Egas (2024) en el trabajo con el tema “Planificacién Tributaria de
la Empresa Compraecuador.com periodo 2024”, demuestra la importancia de la planificacén

tributaria en Compraecuador ayudando a cumplir de manera mas eficiente con sus obligaciones



fiscales, proponiendo recomendaciones, estrategias claras para la empresa con el fin de aprovechar
los beneficioslegales y mejorarlatoma de decisiones relacionadaala gestion tributaria. Una adecuada

planificacidon puede ayudaramejorarlaliquidez de laempresa, gestionando mejorsus recursos.
1.1.2. Conceptosy Definiciones
Administracion

“Es el proceso que busca darle un uso mas eficiente alos recursos, mediante la planificacién,
organizacién, ejecucion y control de los mismos, para alcanzar las metas de una organizaci dn” (ISED,

2022).

Tributo

“El tributo es un pago que el Estado pide a sus ciudadanos para poder financiar sus actividades y

politicas econdmicas” (Roldan, 2025).
Impuesto

“Es un tributo que las personas y empresas estan obligadas a pagar al Estado sin recibir nada a

cambio de forma directa” (Roldan, 2025).

Segun Westreicher (2020) “los impuestos son los tributos que no se corresponden con una
contraprestacion por parte del Estado, sino que la obligacidon surge por un hecho imponible. Por

ejemplo, uningreso porelalquilerde uninmueble” (parr. 1).

Contribuciones

“Son aquellos tributos que corresponden a un beneficio obtenido por el contribuyente. Por

ejemplo, cuando se hace un pago por la construcciéon de una nueva carretera” (Westreicher, 2020).

Tasas

“Son aquellos pagos que debe realizar el ciudadano cuando obtiene un servicio prestado por el
Estado, en cualquiera de sus instancias. Por ejemplo, puede ser una tasa que se deba pagar por un

trdmite en el PoderJudicial” (Westreicher, 2020).



Modelo

“Son plantillas o patrones que las empresas van copiando, generalizdndolos y adaptandolos a sus
propias necesidades, yaque los mismos nosuelen serestrictos. Estos modelos vienen representados

por medio de procesos, técnicasy sistemas administrativos” (Lifeder, 2021).

Modelo de Gestidn

“Es un esquema o marco de referencia para la administracién de una entidad. Los modelos de
gestion pueden ser aplicados tanto en las empresas y negocios privados como en la administracién

publica” (PérezPortoy Gardey, 2021).

Gestion

“Es un conjunto de procedimientos y acciones que se llevan a cabo para lograr un determinado

objetivo” (Westreicher, 2025).

Gestion administrativa

“Este procesoincluye unavariedad de tareas que van desde lagestién del personal y laasignacion
de tareas, hasta la supervisiéon del cumplimiento de plazos y la optimizacion de presupuestos”

(Candamil, 2024).

Obligaciones Tributarias

“Son los deberes que tenemos todas las personas y empresas para cumplir con nuestras
responsabilidades fiscales ante el Estado. Estas responsabilidadesincluyen registrar, declarary pagar

impuestos, asicomo presentarinformesy declaraciones tributarias” (Ruano, 2023).

La importancia de cumplir con las obligaciones tributarias

“Si una empresa o persona no cumple con sus obligaciones tributarias en el plazo establecido,
pueden aplicarse sancionesy multas que pueden perjudicar seriamente el negocio o la situacion

financierade lapersona” (Ruano, 2023).

Las obligaciones tributarias deben de ser cumplidos por

“Todas las personas naturalesy juridicas tienen que cumplir con sus obligaciones tributarias. Esto
incluye a particulares, empresas, emprendedores, comerciantes, profesionales, asociaciones y

fundaciones, entreotros” (Ruano, 2023).



1.1.3. Bases Legales
Principios tributarios

En el cédigotributario (2023), en el Art. 5 mencionasobre “El régimen tributario se regira por los
principios de, generalidad, progresividad, eficiencia, confianza legitima, simplicidad administrativa,
irretroactividad, equidad, transparencia y suficiencia recaudatoria. Se priorizaran los impuestos

directosy progresivos” (p. 2).
Finesde los tributos

Para el Articulo 6 define que los tributos, ademas de ser medios para recaudar ingresos
publicos, servirdn como instrumento de politicaecondmica general, estimulando lainversidn,
la reinversidn, el ahorroy su destino hacia los fines productivos y de desarrollo nacional;
atenderdn a las exigencias de estabilidad y progreso sociales y procurardn una mejor

distribucién de larentanacional. (Cdédigo Tributario, 2021, p. 2)

Gestion tributaria

En el Codigo Tributario (2023), art. 9 define como “La gestién tributaria corresponde al organismo
gue laley establezca y comprende las funciones de determinacion y recaudacién de los tributos, asi

como laresolucion de lasreclamacionesy absolucién de las consultas tributarias” (p. 3).
Obligacidn Tributaria

En el Articulo 15 menciona que la Obligacidn tributariaal vinculo juridico personal, existente
entre el Estado o las entidades acreedoras de tributos y los contribuyentes o responsables de
aquellos, en virtud del cual debe satisfacerse una prestacién en dinero, especies o servidos
apreciablesendinero,al verificarse el hechogenerador previsto porlaley. (Cédigo Tributario,

2021, p. 4)

Sujeto activo

Para el Codigo Tributario (2023) Art. 23 define al “Sujeto activo es el ente publico acreedor del

tributo” (pag. 5).



Sujeto pasivo

Para el Cédigo Tributario (2023) ensu Art. 24 mencionaque “Es sujeto pasivo la personanatural o
juridica que, segln la ley, estd obligada al cumplimiento de la prestacion tributaria, sea como

contribuyente o como responsable” (p. 5).

Hecho generador

Para el Cédigo Tributario (2023) Art. 16 sostiene “porhecho generadoral presupuesto establecido

por la ley para configurar cada tributo” (p. 4).

Obligacion de llevar contabilidad

La Ley Orgéanica de Régimen Tributario Interno (2022) Articulo 19 menciona que” todas las
sociedades estan obligadas a llevar contabilidad y declarar los impuestos con base en los resultados

que arroje la misma” (p. 31).

Estados financieros

Segun la Ley Organica de Régimen Tributario Interno (2022) en su Articulo 19 menciona que “los
estadosfinancieros servirdn de base parala presentaciénde las declaraciones de impuestos, asicomo
también parasu presentacién alaSuperintendenciade Companfiasy a laSuperintendencia de Bancos

y Seguros, segun el caso” (p. 32).

1.2. Proceso investigativo metodoldgico

El proceso investigativo metodoldgico se realizé con un enfoque mixto y un alcance descriptivo
exploratorio. Como poblacién objetivo fueron los 14 colaboradores de Dinsecomec siendo una
probabilidad finita, de la cual se seleccion6 como muestra a los 4 colaboradores del departamento
administrativo financiero siendo un tipo de muestreo no probabilistico por conveniencia. Como
referencia se utilizé una encuesta previamente validada por especialistas en la materia tributaria,
adaptdndola al tema de estudio sobre la gestién tributaria de Dinsecomec Cia. Ltda., desarrollando
una encuesta estructurada en un formato online con preguntas de respuestas cerradas de Si/No. A
demads se realizé un analisis documental (anexos), para describirlasituacién actual de Dinsecomecy
detectar oportunidades de mejora que respalden el disefio del modelo de gestién tributaria para el

ano 2026.

El presente trabajo de titulacién se fundamenta en el siguiente enfoque de investigacion:
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1.2.1. Enfoque de la investigacion

Enfoque Mixto

“Combinalos métodos cualitativo y cuantitativo para ofrecer una perspectivamas ampliasobre el

objetode estudio” (JP Consultoria, 2025).

En el proyecto de investigacion se utilizara un enfoque mixto, combinando datos cuantitativos
(encuestas) y cualitativos (analisis documental) logrando obtener unavision mas detallada del analisis
de datos como por ejemplo informes contables, declaraciones y también se considera importante la
opiniéndel personalinterno de laempresayaque suexperienciaayudaadar propuestas de solucién

a este problema.
1.2.2. Tipo de investigacién

El presente trabajo de titulacion se fundamenta con el siguiente tipo de investigacidn, con un

alcance aplicado en:

Alcance Descriptivo

“Busca entendery detallar las caracteristicas y propiedades de objetos, personas o procesos a

travésde la recopilacién de datos especificos” (JP Consultoria, 2025).
Alcance Exploratorio

“Se realiza cuando el objetivo es examinar un tema o problema de investigacién poco estudiado,

del cual se tienen muchas dudas o no se ha abordado antes” (Universidad de Guanajuato, 2012).

El proyecto de titulacién se basa en el tipo de investigacién descriptivo, porque los resultados
obtenidos permiten caracterizar y detallar la situacion actual de la gestidn tributaria, identificando
fortalezas y debilidades que serviran como base para la propuesta del modelo de gestién y
exploratorio porque en laempresano existe ningunainvestigacion previa relacionadascon su gestion

tributaria, lo que hace necesarioindagaren sus procesos internos.
1.2.3. Poblacién y muestra

El presente trabajo se enfoca con lasiguiente poblacién:
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Poblacion

“Universo de elementos que se van a estudiar” (Lugo, 2013).

Poblacion Finita

“Es aquellaque se puedecontary se pueden estudiar con mayor facilidada sus integrantes” (Lugo,

2013).

En estainvestigacion la poblacién objetivo estd conformado porlos 14 empleados de la empresa
DINSECOMEC, lo cual representa una probabilidad finita con un nimero limitado y claramente
definido, dividido en los siguientes departamentos:

Tabla 1.

Poblacidon de colaboradores de la empresa DINSECOMEC Cia. Ltda.

Departamentos Num. de Colaboradores
Venta 4
Administrativo Financiero 4
Logistica 3
Ingenieria 3
TOTAL DE COLABORADORES 14

Nota. La tablal muestrael nimero de colaboradores por cada departamento.

Muestra

“Seleccidn de unaparte de la poblacidén que se vaa sersujeto de estudio” (Lugo, 2013).

El presente trabajo de titulacién se centra con lasiguiente muestra:

En esta investigacidn elegimos directamente alos 4 empleados del departamento administrativo
financiero siendo un tipo de muestreo no probabilistico por conveniencia, se eligieron a los
colaboradores no de manera aleatoria sino por su experiencia y conocimiento en temas

administrativos y tributarios.
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1.2.4. Métodos, técnicas e instrumentos

Técnicas: Combinacion (Encuestay analisis documental)

La encuesta que se utilizé como referenciay fue adaptada a nuestro tema de estudio, es un
instrumento previamente validado por expertos por DELGADO INAQUIZA y MUQUIS TITUANA (2023)
con el tema “Disefio de un modelo de planificaciontributaria paralaempresaVenrental cia. Ltda. Afio
2022”, desarrollado en la Universidad Israel (ver Anexol). La encuesta como técnica principal para
recopilarinformacién de los colaboradores de lamuestradeldepartamento administrativo financdiero
y ademas se revisaran documentos internos para saber cudl es la situacién actual de la empresa en
sus obligaciones fiscales como sus registros contables, declaraciones entre otras para detectar las

falenciasy proponersoluciones de mejora.
Instrumento: Cuestionario

Este cuestionario estructurado en un formato online con preguntas cerradas de Si/NO, serd
dirigido al personal del departamento administrativo financiero, puestosque estoscolaboradores son
guienestienen mayor conocimiento de lainformaciénen la parte administrativay el cumplimiento de

impuestos.
1.3. Analisis de resultados

En la encuesta aplicada a los colaboradores del drea administrativa financiera de DINSECOMEC,
demostré engeneral que laempresa mantiene ciertoorden en el manejo de sus deberes tributarios,

pero que existenalgunos puntos que requieren fortalecimiento para optimizar el cumplimiento fiscal.

A continuacion, se detallala tabla con los % de resultados de cada pregunta sobre la gestién

tributariaa Dinsecomec:
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Tabla 2.
Resultados de la encuesta sobre la gestion tributaria — Dinsecomec

7

PREGUNTA Si NO %Si %NO

Seccién 1 — Organizaciony responsabilidades

¢En laempresa estd claramente definido quién 3 1 75% 25%

calculalosimpuestos?

¢Esta definido quién aprueba las declaraciones 3 1 75% 25%

de impuestos antes de enviarlas?

éla empresa capacita al personal en temas 2 2 50% 50%

tributarios?

éExisten normas internas para manejar las 3 1 75% 25%

obligaciones tributarias?
Seccién 2 — Cumplimientoy control tributario

éla empresa cuenta con un calendario de 4 0 100% 0%

fechas para declarary pagar impuestos?

¢éLas declaraciones de impuestos se presentan 4 0 100% 0%

siempre atiempo?

éLos comprobantesy declaraciones se guardan 3 1 75% 25%

organizadosy accesibles?

¢éSe revisa la informacidn antes de enviarla al 4 0 100% 0%
SRI?
¢éSe realizaun control anual de impuestosy se 3 1 75% 25%

guardan los respaldos?

éla empresa guarda los documentos de las 4 0 100% 0%

retenciones que efectua?

Nota. La tabla 2 presenta los porcentajes del resultado de las encuestas sobre la gestidn tributaria

realizadaalos colaboradores del areaadministrativa financiera de DINSECOMEC Cia. Ltda.

14



Al aplicar la encuesta a los cuatro colaboradores del departamento administrativo financiero, se
puede observar como resultado el siguiente grafico de barras:

Figura 1.
Representacion grdfica de la seccion 1 organizaciony responsabilidades sobre los resultados de la

encuesta a DINSECOMEC Cia. Ltda.

Grafico comparativo de los resultados dela encuesta
Seccion 1: Organizacion y responsabilidades

80% 75% 75% 75%
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20%
10%
0%
Definicidn calculo Definicién Capacitaciéon  Normas internas
de impuestos aprobacién de Tributaria

declaraciones

= %S m%NO

Nota. El grafico 1 representalaseccion de organizacidn y responsabilidades de los resultadosde la

encuestasobre lagestidon tributariaal personal de DINSECOMEC Cia. Ltda.

Comose puede observaren el grafico anteriorenlaprimeraseccién, se seleccionaron las preguntas
mas importantes en cuanto a la organizacion y responsabilidades. La mayoria de los colaboradores
con un75 % indicé que esta bien definido quién se encargade calcularlos impuestos, mientras que el
25 % sefiald que no. Esto evidencia que,aunque existan lasfunciones designadas, es necesario reforzar
lacomunicacién paraevitar dudas cuanto a las responsabilidades y funciones en el equipo de trabajo.
Ademas, el 50% de los encuestados menciond que no reciben capacitaciones periédicas en los te mas
tributarios, lo cual es preocupante, porque las normativasy regulaciones cambian con frecuenciay el

personal debe estarsiempre capacitado paraevitar sanciones o multas.
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Figura 2.
Representacion grdfica de la seccion 2 cumplimiento y control tributario sobre los resultados de la

encuesta a DINSECOMEC Cia. Ltda.

Grafico comparativo de los resultados de la encuesta
Seccion 2: Cumplimiento y controltributario
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Nota. El grafico 2 representa la seccion de cumplimientoy control tributario de los resultados de

la encuestade lagestidntributariaal personal de DINSECOMEC Cia. Ltda.

En lasegundaseccidn de cumplimientoy control, los resultados fueron muy positivos. El 100 % de
los colaboradores confirmaron que la empresa cuenta con un calendario para declarar y pagar
impuestos en los plazos establecidos. Esto indica Dinsecomec tiene un sistema establecido para
cumplirconsus deberesfiscales lo cual es un punto fuerte. Con el 75% de los encuestados indicd que
se realizaun control anual de impuestos con sus respectivos respaldos, esto sefiala que lamayoria de
sus colaboradores estdn satisfechos con el control y manejo de los impuestos enlaempresa. Un 25%
colaboradores senalé que ladocumentacion no se manejade la mejormanera posible, lo que afecta
al acceso y busquedade lainformacion, haciéndolalentaylaboriosa, lo que puede retrasar procesos

fiscalesy administrativos.

Dinsecomec muestra un cumplimiento aceptable en sus obligaciones fiscales, demostrando
resultados positivos y destacando fortalezas importantes como el cumplimientoatiempo con el SRI.
Sin embargo, todavia hay areas de mejora, como la optimizacidon de las funciones internas, la

capacitacion continua de sus colaboradores y la gestidon y respaldo de la informacidn tributaria. Al
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abordar estos puntos, no solo evitardn problemas con la administracion tributaria, sino que también

se mejorala seguridady eficiencia enlos procesos tributarios de laempresa.

A través del andlisis documental de la revision de registros contables, declaraciones tributarias,
facturas electrénicas y notas de pedidode Dinsecomec, se verificé quelas transacciones contaban con
ladocumentacion fuente correspondientey que las declaraciones delimpuestoalaRentay del IVA se
presentan puntualmente segun el calendario tributario vigente de la empresa, sin sanciones ni
observaciones. Se evidencid que los procesos tributarios y administrativos se cumplen
adecuadamente, aunque se identificd la oportunidad de mejorar la gestion mediante la
implementacion de un modelo de gestidn tributaria para Dinsecomec y programas de capacitacion
para los colaboradores del departamento administrativo financiero, con el fin de optimizar el

cumplimiento fiscal y mejore la eficienciaadministrativa a partir del préximo periodo.
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CAPITULO II: PROPUESTA

2.1. Fundamentos teoricos aplicados

La propuesta del modelo de gestidn tributaria a DINSECOMEC Cia. Ltda., se fundamenta en
conceptosimportantesy sus bases tedricas relacionados con la gestionadministrativa, tributariay con
la eficienciaen el cumplimiento de las obligaciones fiscales, |o que permite mejorarlaorganizaciény

optimizacidn de los procesos administrativos y tributarios de laempresa para el afio 2026.
Principios tributarios

Base teorica:

“El régimen tributario se regird por los principios de, generalidad, progresividad, eficienda,
confianza legitima, simplicidad administrativa, irretroactividad, equidad, transparencia y suficiencia
recaudatoria. Se priorizaran losimpuestos directosy progresivos” (CODIGO TRIBUTARIO, 2023, art.5).

Estos principiossonlaclave paraun sistemafuncional yjusto.
Gestion Tributaria
Concepto:

“Se trata de un conceptofundamental en el mundo empresarial y gubernamental, que abarca un
conjunto de estrategias, normas y procedimientos que permiten la correcta administracion de los

impuestos dentro de unaorganizacion o un pais” (Canon, 2025).
Base tedrica:

Segun el codigo tributario (2023) articulo 9 indica que “La gestidn tributaria corresponde al
organismo que la ley establezca y comprende las funciones de determinacidn y recaudacion de los
tributos, asi como la resolucién de las reclamaciones y absolucién de las consultas tributarias”

(C()DIGO TRIBUTARIO, 2023).
Obligacion Tributaria
Concepto:

“Son los deberes que tenemos todas las personas y empresas para cumplir con nuestras
responsabilidades fiscales ante el Estado. Estas responsabilidades incluyen registrar, declarary pagar

impuestos, asicomo presentarinformesy declaraciones tributarias” (Ruano, 2023).
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Base teorica:

El Articulo 15 establece que es el vinculo juridico personal, existente entre el Estado o las
entidades acreedoras de tributosy los contribuyentes o responsables de aquellos, en virtud
del cual debe satisfacerse una prestacién endinero, especies o servicios apreciablesen dinero,

al verificarse el hecho generador previsto porlaley. (Cédigo Tributario, 2021, pag. 4)

- Control internoy eficienciaadministrativa

Conceptos:

El control interno se refiere al conjunto de politicas, procedimientosy practicas establecidas
por la direccién de una empresa para salvaguardar sus activos, garantizar la confiabilidad de
la informacidn financiera y operativa, y cumplir con las leyes y regulaciones aplicables.

(audagoraauditores, 2023)

“La eficiencia en administracién es cuando se alcanza un objetivo con la menor cantidad de
recursos disponibleso el conseguir varios objetivos usando la misma cantidad de recursos” (Unir,

2023).

Base teorica:

El Articulo 1 establece sobre las Normas de Control Interno, que forman parte integrante del
presente Acuerdo, tienen por objeto propiciar con su aplicacién, el mejoramiento de los
sistemas de control internoy la gestidn publica, en relacién a la utilizacion de los recursos
estatales y la consecucion de los objetivos institucionales. (Controloria General del Estado,

2023, p.2)
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Cultura y capacitacion tributaria

Conceptos:

“CulturaTributariaal conjuntode informaciény el grado de conocimientos que los ciudadanos de

un pais tienen sobre losimpuestos, asicomo el conjunto de percepciones, criterios, habitosy actitudes

que la sociedad tiene respectoalatributacién” (DGII, 2025).

“La capacitacion es el conjunto de actividades didacticas o de ensefianza y mejoramiento de las
capacidades de trabajo que se ofrecen alos trabajadoresde una organizaciéno empresa. Tienen como

objetivo expandir sus conocimientos, habilidades o aptitudes” (Equipo editorial, Etecé, 2025).

Digitalizaciony modernizacion tributaria

Concepto:

“La digitalizacion se refiere a la conversién de procesos analégicos en digitales, como el uso de

declaracionesyfacturas electréonicas en lugar de documentos en papel” (Pires, 2025).

2.2. Descripcion de la propuesta

Se desarrolla una propuesta para Dinsecomec, con el fin de analizar y recopilar la informacién
necesaria que permita disefiar un modelo de gestién tributaria aplicable desde el afio 2026. Este
procesoimplicauna revisidon detallada del departamento administrativo financiero, con énfasis en el
area tributariay contable, a fin de determinar el nivel de cumplimiento de las obligaciones fiscales

vigentes acorde ala normativa ecuatoriana.

La propuesta busca que Dinsecomec cuente con una estructura sistematica y organizada que le
permitaoptimizarsu cumplimientofiscal, para prevenirsanciones, multas e intereses porretrasos, y
aprovechar posiblesincentivosfiscales disponiblesen lalegislacién. De esta manera,laempresa podra
tomar decisiones estratégicas que fortalezcan tanto su eficienciaadministrativay tributariacomo su

posicion en el mercado.

a. Estructura general

La propuesta del modelo de gestidn tributaria para Dinsecomec estd conformado por cuatro
componentes principales; la empresa pasa de conocer su perfil y obligaciones (fase 1), a evaluar sus
indicadores financieros y cumplimiento de los deberes formales (fase 2),organizar y ejecutar un

calendario tributario con cronogramas de responsabilidades y actividades (fase 3) y finalmente
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monitoreo y mejora continua (fase 4).Estos elementos se relacionan entre siy estan pensados para

trabajar de manera complementaria, fortaleciendo la eficiencia y el orden en el drea administrativa

financiera.

Figura 3.

Representacion grdfica de las fases principales del modelo de gestion tributaria para Dinsecomec.

ePerfil de la empresa
*Mision, Visidon y Valores
*RUCYy Obligaciones tributa rias{,--"'

o

eIndicadores
financieros

eDeberes formales

Fase 1: Fase 2: Analisis
Diagnosticoy financiero y
| conocimiento cumplimiento !
de la empresa normativo |
- |
| | |
[ A J - !
4 Fase 3: {
Fase 4: Planificacion y
_ \ Monitoreoy Heslzl
-Calgpdarlo de plan de mejora continua tributaria
accion parael %
monitoreo y mejora b ;-
continua \\ . " eCalendario tributario
. eCronograma de actividades
. responsables
N - y resp

Nota. La figura 3 muestra la propuesta de las fases del modelo de gestion tributaria-Dinsecomec

b. Explicacién del aporte

Fase 1-Diagnosticoy conocimiento de la empresa

En la primerafase se busca conocerla realidad de Dinsecomec, su marco legal y tributario, lo que

serviracomo base para disefiar controles adecuados dentro del dreaadministrativa financiera.

Perfil de la empresa

DINSECOMEC Cia. Ltda., con sede en la ciudad de Quito, es una empresa comercializadora al por
mayor de aparatos y equipos eléctricos, ubicada en la calle el telégrafo y avenida 6 de diciembre.
Como sociedad bajo el régimen general, aportando su nimero de RUC. 179276333001, cuyo noveno
digito es (3), de acuerdo al calendario de obligaciones presenta sus declaraciones cada 14 de cada

mes.
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Mision
Comercializar nuestros productos y ofrecersolucionesintegrales al sectorde lalndustriay de
la construccion, ofreciendo al cliente soluciones integrales mediante equipos y servicio de

Optima calidad, con el personal adecuado y calificado para cada area y atender sus

requerimientos. (Dinsecomec, s.f.)

Visién
Se proyecta como una empresa exitosay lider en la representacidn de nuestros equipos
BARMESA, dando a conocerla calidady amplio portafolio de productos, legando a haceruna

de las primeras marcas posicionadas a nivel Nacional en equipos de bombeo. (Dinsecomec,

s.f.)

Valores
“Integridad, Compromiso, Trabajo en equipo, Crecimiento” (Dinsecomec).

Organigrama de la empresa

Figura 4.

Organigrama de Dinsecomec.

Gerente General

[ Departamento |
I

| Administrativo
Finaciero [

| JefeAdministrativo-Financiero|

| Departamento de | | Departamento de | Departamento de |
Ventas | Logistica Ingenieria
| Jefede ventas| . |Jefe de Logl'stica| . | lefe Técnico|

Nota. La figura 4 ilustra el organigrama de Dinsecomec.
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Registro unico contribuyente (RUC)

Se presentalos datos del RUC de laempresaDinsecomecen lasiguiente tabla:

Tabla 3.

Informacion del RUC-Dinsecomec.

DATOS INFORMACION
Razén Social DINSECOMEC CIA. LTDA
Representante legal Suquillo Armas Luis Fernando
RUC 179276333001
Inicio de actividades 19/07/2017
Tipo de contribuyente Sociedad
Régimen General

Obligado a llevar contabilidad Si

Agente de retencion Si
Contribuyente Especial No
Actividad econémica Ventaal por mayor de aparatos y equipos eléctricos

Nota. Dentrode la tabla3 indicalainformacion del RUCde Dinsecomecobtenidoen el SRI.

Fase 2: Andlisis financiero y cumplimiento normativo

En la segunda fase se enfoca en evaluar la situacién financiera y revisar si Dinsecomec cumple

correctamente con la normativa tributariavigente.
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Obligaciones tributarias ante el SRI

Tabla 4.

Detalle de obligaciones tributarias-Dinsecomec

OBLIGACION TRIBUTARIA

Declaracion de Impuesto a la Renta Sociedades (1021)

Anexo Relacion de Dependencia (RDEP)

Reporte de Beneficiarios Finales y Composicidon Societaria
(Rebefics)

Anexo de Dividendos, Utilidades o Beneficios (ADI)

Declaracion de IVA (2011)

Declaracion de Retenciones enla Fuente (1031)

Anexo Transaccional Simplificado (ATS)

PERIODICIDAD
Anual
Anual

Anual

Anual
Mensual
Mensual

Mensual

Nota. En latabla 4 muestrael cumplimiento de obligaciones tributarias ante el SRI.

La tabla proporcionainformacion sobre las obligaciones tributarias que Dinsecomecdebe cumplir

ante el Sri, sirve como herramienta de control interno, incluyendo el plazo de presentacidn de la

obligacion, lo que ayudard anticipar posibles multasy sanciones.
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Tabla 5.

Estado financiero-Dinsecomec.

DINSECOMEC

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO
Activo Corriente
Efectivoy equivalentes
Documentosy cuentas por cobrar clientes
Activo No Corriente
Propiedad, plantay equipo
Edificios
Instalaciones
Mueblesy enseres
Maquinariay equipo
Equipode computaciény software
Vehiculosy equipos de transporte
(-) Depreciacién acumulada

TOTAL ACTIVO

ANO 2024

(USD)
116,930.00
28,720.00
88,210.00
350,189.00
350,189.00
301,000.00
486.00
22,980.00
2,690.00
1,850.00
146,000.00
-124,817.00
467,119.00

PASIVOY PATRIMONIO
Pasivo Corriente
Cuentasy documentos por pagar
Proveedores

TOTAL PASIVO

Patrimonio

Capital

Aportes futura capitalizacion
Resultados acumulados
Resultado del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

Nota. En latabla 5 muestrala informacion del Estado de Situacion-Dinsecomec.
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59,100.00
56,210.00
246,590.00
303,800.00

90,500.00
50,200.00
12,720.00
9,899.00
163,319.00
467,119.00



Tabla 6.

Estado de Resultados-Dinsecomec.

DINSECOMEC
ESTADO DE RESULTADOS
ANO 2024
Ingresos (USD)
Ventade bienes 448,600.00
Prestacion de servicios 7,790.00
TOTAL INGRESOS 456,390.00
Costos y Gastos
Costos de produccidn 2,410.00
Gasto beneficios empleados 65.00
Honorarios profesionales ydietas  6,910.00
Transporte 1,470.00
Serviciosvarios 1,670.00
Total Costos 12,525.00
Gastos de ventas 173,000.00
Sueldosyremuneraciones 4,560.00
Beneficios sociales 340.00
Honorarios personas naturales 7,220.00
Remuneracionesauténomos 57.00
Mantenimientoyreparaciones 5,810.00
Arrendamiento de bienes 3,080.00
Promociény publicidad 75,200.00
Combustible 3,380.00
Segurosy reaseguros 233.00
Transporte adicional 3,120.00
Gastos de gestion 1,610.00
Gastos varios 3,040.00
Servicios varios adicionales 2,690.00
Impuestosy contribuciones 621.00
Depreciaciones 2,490.00
Gasto deterioro 49.00
Gastos financieros 333.00
Intereses 332.00
Total Gastos 303,780.00
TOTAL COSTOS Y GASTOS 316,240.00

Nota. En latabla 6 muestrainformacion del Estado de Resultados de Dinsecomec.
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Cdlculos e interpretacidon de los Indicadores Financieros

Ratio de liquidez = 116,930.00 / 59,100.00 = 1.98

Analisis:

Dinsecomec tiene 1.98, lo que significa que puede cubrir casi 2 veces sus deudas de corto plazo

consusactivos corrientes. Esto asegura que puede cumplir sus obligacionesinmediatas sin problemas.

Capital de trabajo = 116,930.00 —59,100.00 = 57,830.00

Analisis:

Esto indica que Dinsecomec tiene dinero suficiente para seguir operando con normalidad, cubrir

imprevistosy aprovecharoportunidades de inversion a corto plazo.

Razén de endeudamiento =303,800.00 / 467,119.00 =0.65

Analisis:

El 65% de los activos estan financiados pordeudas, lo que indica unaestructura apalancada.

Rotacién de activos = 456,390.00 / 467,119.00 = 0.98

Analisis:

Por cada ddlarinvertido en activos, Dinsecomec genera casi 1 délaren ventas.

Los indicadores financieros nos ayudan a tener una visién clara de la situacién financiera de la

empresa, en el caso de Dinsecomecmuestra que tiene unabuenarentabilidad lo que es positivo para

la empresa.
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Deberes formales

Tabla 7.

Deberes formales establecidos a Dinsecomec.

INSTITUCION DEBER FORMAL
SRI Declaracion IR sociedades
AnexoRD
Rebefics
ADI

Declaraciondel IVA

Declaracién de retencionesenla
fuente

ATS

IESS Planillas
Préstamos hipotecarios
Préstamos quirografarios
Fondosde reserva

Ministeriode Décimotercersueldo
Trabajo Décimo cuarto sueldo
Utilidades
Municipio Patente municipal
1.5 por mil
SUPERCIAS Balances

Contribucién societaria

Nota. En latabla 7 indicalos deberes formales-Dinsecomec.

FECHA DE
CUMPLIMIENTO

14 de abril

25 de enero

14 de febrero
14 de mayo

14 de cada mes

15 de cada mes

Diciembre
Agosto

15 de abril
Segln normativa

30 de abril

La tablaanteriorregistralos deberes tributarios y funcionacomo una herramientaimportante de
apoyo para el departamento administrativo financiero de Dinsecomec, ya que permite tener una
planificacidonfinanciera adecuada paralas presentacionesy pagos de cada uno de losdeberes formales

de manera eficiente y puntual, reduciendo las sanciones ante los entes de control.

Fase 3: Planificaciony gestion tributaria

En la tercerafase permite organizarel trabajo del dreaadministrativo financiero, evitando multas,

retrasos o sanciones, garantizando la eficienciaen lagestién tributaria de Dinsecomec.
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Calendario Tributario

Tabla 8.

Calendario de cumplimiento tributario Anualde Dinsecomec

Institucion
SRI

IESS

Ministeriode
Trabajo

Municipio

SUPERCIAS

Nota. La tabla 8 se muestrael calendario tributario Anual de las obligaciones de Dinsecomec.

DeberFormal
Declaracién de impuestoalarenta
sociedades
Anexorelacién de dependencia
Rebefics
ADI
Declaraciéndel IVA

Declaracién de retencionesenla
fuente

ATS

Planillas

Préstamos hipotecarios
Préstamos quirografarios
Fondosdereserva
Décimotercersueldo
Décimo cuarto sueldo
Utilidades

Patente municipal

1.5 por mil

Balances

Contribucion societaria

Tipo
Formulario
1021

Anexo

Formulario
104
Formulario
103

Anexo

Planillas

Formulario

Tramite

Documento
Tramite

Periodicidad
Anual

Mensual

Mensual

Anual

31

1

25

14

14

14
15
15
15
15

2

14

14

14

14
15
15
15
15

3

14

14

15
15
15
15

4
14

14

14

15
15
15
15

15

30
30

5

14
14

14

14
15
15
15
15

6

14

14

15
15
15
15

14

14

15
15
15
15

14

14

15
15
15
15

15

14

14

14
15
15
15
15

10

14

14

15
15
15
15

11

14

14

15
15
15
15

12

14

14

15
15
15
15
24



El calendario tributario es una herramienta organizativay preventiva que asegura que Dinsecomec

cumpla con sus obligaciones fiscales de manera ordenada, puntual y oportuna, evitando multas,

sanciones por pagos vencidos. Esimportante mantener el calendario actualizado para aprovecharlos

beneficios con los entes de control y asi garantizar una eficiente gestion tributaria dentro de la

empresa.

Cronograma de actividadesy responsables

Tabla 9.

Cronograma de actividades y responsabilidades-Dinsecomec.

INSTITUCION

SRI

IESS

Ministerio
de Trabajo

Municipio

SUPERCIAS

ACTIVIDAD

Declaracién de impuestoa
la rentasociedades
Anexorelaciénde
dependencia

Rebefics

ADI

Declaracion del IVA

Declaracion de retenciones
enlafuente

ATS
Planillas

Préstamos hipotecarios
Préstamos quirografarios
Fondosde reserva
Décimotercersueldo

Décimo cuarto sueldo

Utilidades

Patente municipal

1.5 por mil

Balances

Contribucidn societaria

RESPONSABLE

Contador

Auxiliar Contable

Contador
Gerente Financiero

Auxiliar Contable
Auxiliar Contable

Contador

Asistente
Administrativa

Auxiliar Contable
Auxiliar Contable
Contador

Gerente Financiero

Gerente Financiero

Gerente Financiero

Contador

Contador

Contador
Contador

PERIODICIDAD FECHA DE
VENCIMIENTO
Anual 14-abr

25-ene

14-feb
14-may

Mensual 14-mes

15-mes

Anual Diciembre

Agosto

15-abrl

Junio

30-abr

Nota. En la tabla 9 muestra el cronograma de las actividades y responsables del personal de

Dinsecomec.
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Fase 4: Monitoreoy mejoracontinua

La fase ultima es la mas importante ya que se centra en que Dinsecomec monitoree y mejore
continuamente su gestion tributaria. No se trata solo de presentardeclaraciones o realizar pagos. En
esta cuarta fase, Dinsecomec evalla si los procesos se ejecutan correctamente, identifica errores
antesde que se conviertan en problemas, mide su desempeiio, mantiene al equipo actualizado sobre
la normativafiscal y busca optimizar continuamente sus procedimientos. Es la Ultima etapaen laque
lagestidntributariase mantiene activa,aprendede laexperienciay se adapta acambios paraser mas

seguray eficiente. Laideaes que sea un calendario practicoy facil de seguir, se detallaa continuacion:
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Plan de accidn para el monitoreoy mejora continua

Tabla 10.

Calendario sobre el plan de accion anualde la gestion tributaria-Dinsecomec

ACCION

Medir
desempeiio

Capacitar alos
colaboradores

Revisar
procesos

Actualizar
conocimientos

Optimizar
procesos

Medir
desempeiio

Capacitar alos
colaboradores

Revisar
procesos

Actualizar
conocimientos

Optimizar
procesos

Medir
desempeiio

Planificaciony
ajustes

Nota. En latabla 10 muestra el plan de accidn del proceso de mejora continua de Dinsecomec

DETALLE / CURSO

Seguimientode
declaracionesde
diciembre 2025

Tallerinterno sobre

rolesy
procedimientos

Supervision de
cumplimiento
interno
Webinar SRIsobre
cambios
normativos
Andlisisde
desempefioy
mejoracontinua

Seguimientode
declaracionesdel
ler semestre

Taller practicode
procedimientos
tributarios

Supervision de
cumplimiento
interno

Seminario SRI
sobre normativa
fiscal

Evaluacionde
mejorasy
planificacion
Seguimientode
desempefio anual

Tallerde
planificacion
tributaria 2026

RESPONSABLE

Contadora/
Asistente
Administrativo

Gerente Financiero

/ Contadora

Contadora/ Auxiliar

Contable

Todo el equipo

Gerente Financiero

/ Contadora

Contadora/
Asistente
Administrativo

Gerente Financiero

/ Contadora

Contadora/ Auxiliar

Contable

Todo el equipo

Gerente Financiero

/ Contadora

Contadora/
Asistente
Administrativo

Gerente Financiero

/ Todo el equipo
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Se implementd un calendario sobre el plan de accién anual para la gestién tributaria de
Dinsecomec, que incluye acciones como medir el desempefio, capacitar a los colaboradores del
departamento administrativo financiero, revisar procesos, actualizar conocimientos y optimizar
procesos, incluyendo el detalle del curso y asignado al responsable. Este plan busca mejorar la
eficiencia y el cumplimiento de obligaciones tributarias en el transcurso del afio, con la
implementacion y el monitoreo permitiran identificar dreas de mejoray realizarlos ajustes necesarios

para obtenerresultados deseados dentro de laempresa.

c. Estrategias y/o técnicas

Para elaborarel modelo de gestion tributaria a Dinsecomec, se usaron estrategias efectivas, como
revisarlas leyestributariasque debe cumplirlaempresa, analizar como se estanllevando los procesos
contables en la actualidad y detectar dénde existen riesgos o beneficios que se pueden aprovechar.
Las técnicas que se aplicaronfueronlaorganizacidon de un calendario de obligacionesy laelaboracién
de tablas con la definicion de actividades con sus respectivos responsables. De esta manera, la
propuesta queda clara, practica y facil de aplicar, ayudando a que Dinsecomec cumpla a tiempo con

sus impuestos, use mejorsusrecursosy evite problemas o sanciones en el futuro.

El propésito de la propuestaes que el equipo de colaboradores del departamento administrativo
financiero pueda usar el producto de manera responsable, practicay eficiente, fortaleciendo asi la

gestidn tributariainterna de Dinsecomec.

2.3. Validacién de la propuesta

Con el propdsito de validar la propuesta del Modelo de Gestiéntributaria para Dinsecomec periodo
2026, se ha consideradolos perfiles profesionales referente al area de administrativay tributaria con

una experienciade 5 afios en adelante. Los perfiles seleccionados se mencionan enlasiguientetabla:
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Tabla 11.

Descripcidn de perfil de validadores

NOMBRES Y APELLIDOS ANOS DE TITULACION ACADEMICA CARGO
EXPERIENCIA
Blanca Piedad Gamboy 5 afos Mg. Administracion Tributaria Analista Contable
Cocha
Maribel Alexandra Pinto 9 afios Mg. Contabilidad Y Auditoriamencién | CEO
Cardenas Gestién Tributaria
Greta Sofia Pérez Calvache | 7 afos Mg. Administracion Tributaria Auxiliar contable

Nota. En la tabla 11 describe el perfil de los especialistas que participaran en la validacién de la

propuestadel modelo de gestidn tributaria para Dinsecomec.

Resultados de la validacion

Tabla 12.

Informe de validacion de los especialistas

CRITERIOS En Total En
Desacuerdo Desacuerdo

Impacto
Aplicabilidad
Conceptualizacién
Actualidad
Calidad Técnica
Factibilidad
Pertinencia

Ni de
Acuerdo Ni
en
Desacuerdo

De Totalmente
Acuerdo @ Acuerdo

W wwwwnN

2 1

Nota. En latabla 12 resume las respuestas de lavalidacion de los especialistas.

Al revisar las respuestas de los especialistas, se observa que la propuesta del Modelo de Gestion

Tributaria para Dinsecomec Cia. Ltda. es aceptable, clara y relevante para el periodo 2026. Los

especialistas coinciden en que el modelo de gestion es aplicable, bien fundamentado y util, lo que

puede contribuir de manera efectivaamejorarlagestiéntributaria en el departamento administrativo

financiero.

Las evaluaciones reflejan una percepcidn positiva sobre los criterios de impacto, aplicabilidad,

conceptualizacion, actualidad, calidad técnica, factibilidad y pertinencia. Esto sefiala que los

especialistas consideran que la validacidn de la propuesta tiene una base sélida y adecuada para su

implementacion en Dinsecomec. En definitiva, la propuesta sobre elmodelo de gestién es respaldada

y aceptada por los especialistas en tributacién, evidenciando como una herramienta confiable parala

gestidn tributariaen el areaadministrativo financiero durante el periodo 2026.
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2.4. Matriz de articulacion de la propuesta

Tabla 13.

Matriz de articulacion

EJES O PARTES SUSTENTO TEORICO

PRINCIPALES

Paso 1 Diagndsticoy
conocimientodela
empresa

SUSTENTO
METODOLOGICO

Principios tributarios, Enfoque mixto
gestion tributaria,

obligaciéon tributaria

Paso 2 Analisis financieroy
cumplimiento normativo

Controlinternoy
eficienciaadministrativa

Enfoque mixto

Planificacion
estratégica

Paso 3 Planificaciony
gestion tributaria

Culturay capacitacién
tributaria, digitalizacion

Paso 4 Monitoreoy mejora
continua

Controlinternoy Monitoreoy evaluacién

eficienciaadministrativa

Nota. La tabla 13 muestralaarticulacion de la propuesta.

37

ESTRATEGIAS /
TECNICAS

Identificar
oportunidades
de mejora

Evaluarel
cumplimiento
normativo

Disefiode un
modelode
gestion
tributaria,
calendario
tributario

Implementarun
sistemade
monitoreoy
mejoracontinua

DESCRIPCION DE

RESULTADOS

Conocerla empresa

y sus necesidades

Identificacién de
oportunidadesde
mejora

Planificary gestionar

los tributos de
manera eficiente

Mejora continuadel
modelo de gestion

tributaria

INSTRUMENTOS
APLICADOS

Encuesta,
analisis
documental
Analisis
financiero

Planificacion
estratégica

Monitoreoy
evaluacion



CONCLUSIONES

El analisis sefiald que tener claridad sobre la teoria y la normativa tributaria permite que
Dinsecomecmanejesus obligaciones de forma mas ordenaday con menos riesgos. Este conocimiento

ayudaa que lasdecisiones sobre impuestos se tomen con mayor seguridad y confianza.

Se evidencié quela Dinsecomeccumple con los pagosy con las responsabilidadestributarias, pero
existen aspectos que podrian mejorar. Por ejemplo, algunas funciones no estan del todo claras para
todos los colaboradores del drea administrativa financiera, la capacitacién deberia ser continua y el
manejo de lainformacidon debede ser mas agil y precisa. Mejorar estos puntos hara que los procesos

sean mas confiablesy eficientes dentro de laempresa.

El modelo propuesto con el finde responderlas necesidades identificadas durante lainvestigacion
en Dinsecomec. Incluye herramientas para planificar, controlar y capacitar a los colaboradores del
area administrativa financiera, adaptdndose ala realidad de la empresay favoreciendo una gestion

tributaria mas eficiente, seguray ordenada.

La revision de lavalidacién de la propuesta porlos diferentesespecialistas confirmé que el modelo
de gestiéon es efectivo y cumple con la normativa vigente. Esto brinda seguridad de que su

implementacién puede mejorar efectivamente lagestidn tributaria de Dinsecomec periodo 2026.
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RECOMENDACIONES

Se sugiere invertir en la formacion, capacitacién y actualizacion de los colaboradores del
departamento administrativo financiero de Dinsecomec, de modo que siempre estén actualizadosy
al tanto de los cambios en la normativay las buenas practicas tributariasy asi garantizar una gestién

segura, eficiente y organizada.

Se recomienda detallar las funcionesy responsabilidades de cada colaborador, organizar la
documentacién de manera que sea facil de consultar y establecer capacitaciones continuas que

fortalezcan los conocimientosdelequipo detrabajo deldrea administrativa financiera en Dinsecomec.

Conviene implementar el modelo de gestion tributaria de forma gradual, evaluando
continuamente su funcionamiento y ajustando los procesos segun el feedback de los colaboradores y

los resultados obtenidos, paragarantizar su adaptabilidad y efectividad en el tiempo.

Se sugiere implementar el modelo de gestidn tributaria propuesto a Dinsecomec, el cual ha sido
validado por especialistasen lamateriatributariay cumple con lanormativavigente, lo que garantiza
su efectividad y potencial paramejorar la gestién administrativay tributariaenla empresaen el afio
2026. Para asegurar su efectividad a largo plazo se propone revisary actualizar periddicamente el
modelo de gestidn, incorporando retroalimentacién de especialistas y ajustandose a los cambios en

la legislaciéon de impuestos.
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ANEXOS

ANEXO 1

Ejemplo de Encuesta Validada por expertos sobre el controlinterno-tributario

VENRENTAL CIA. LTDA.
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

PUNTAIE PUNTAJE
PREGUNTAS Sl | NO TOTAL OBTENIDO

=]

FUNCIONAMIENTO ADMINISTRATIVO

ilas siguientes funciones y responsabilidades
estan formalmente definidas?

1| a. Determinar los impuestos a pagar. X 5 3.33
b. Autarizar las declaraciones. X
C. Vigilar el cumplimiento de las obligadiones
fiscales. X
7 ila empresa cuenta con un programa de
Capacditadion tributaria? ¥ 5 0
3 iExisten politicas para el mangjo del area
tributaria? X 5 0

VENRENTAL CIA. LTDA.
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

PUNTAIE | PUNTAJE

o
M PREGUNTAS S| NO TOTAL OBTENIDO
FUNCIONAMIENTO TRIBUTARIO
4 | iExiste un calendario de obligaciones fiscales? X 5 0

Las declaraciones de impuestos son:
a. Preparadas con los datos progorcionados por
5 | Iz contabilidad. X 5 5
b. Presentadas oportunamente.
. Realizadas con anticipacion.
Existe un archive completo y ordenadao de:
a. Comprobantes oficiales de pago de impuestos
1 b. Declaraciones presentadas X 5 5
¢. Comunicaciones gubernamentales sobre el
pago de impuestos
= .f_La_s _ Eﬂecla!racipnes del SRl s2 someten @ una X g 0
revision minuciosa?
i%2 realiza la conciliacion tributariz para cada
g | afioy existe evidencia de estas declaraciones en X 5 5
afos anteriores?
iExiste un archivo de las retenciones efectuadas
% | a la compafiia como respaldo para el crédito | X 5 5
tributarioc que se debe considerar en
la declaracion del impuesto anual?

TOTAL 80 4B8.33

DELGADO INAQUIZA y MUQUIS TITUANA (2022). DISENO DE UN MODELO DE PLANIFICACION
TRIBUTARIA PARA LA EMPRESA VENRENTAL CiA. LTDA. ANO 2022.
http://repositorio.uisrael.edu.ec/bitstream/47000/3478/1/UISRAEL-EC-MASTER-ADMT-378.242-

2023-007.pdf
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ANEXO 2

Validacion de Expertos del ejemplo de Encuesta a Venrental Cia. Ltda.

Validacion de expertos
Evaluacion segin Importancia y Representatividad
Ni de
Criterios En total En Acuerdo ni De Totalmente Total
Desacuerdo Desacuerdo en Acuerdo  De Acuerdo
Desacuerdo
Impacto 4 1 5
Aplicabilidad 3 2 5
Conceptualizacion 3 2 5
Actualidad 4 1 5
Calidad técnica 3 2 5
Factibilidad 5 0 5
Pertinencia 3 2 5

Nota: La tabla refleja los resultados de la validacion de los expertos en el area tributaria en relacion al
desarrollo de |la propuesta de planificacion tributaria para la empresa Venrental Cia. Ltda.

Perfiles de especialistas

NOMBRES ¥ APELLIDOS PROFESION EXPERIENCIA
Ing. José Gamarra Contador General 7 afios
Ing. Paulina Calvache Analista Tributaria 10 afios
Ing. Carlos Analuisa Contador, Auditor 10 afios
Ing. Tanya Pallo Contadora General 5 afios
Ing. Diego Torres Contador General y Auditor 8 afos

Nota: La tabla refleja los perfiles de los especialistas en el area tributaria que validaron la propuesta de
planificacién tributaria para la empresa Venrental Cia. Ltda.
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ANEXO 3

Formato de encuesta implementado a Dinsecomec

Encuesta sobre Gestion Tributaria—
DINSECOMEC Cia. Ltda.

El presente cueationario tiene como finalidad recopilar informacidn sobre los procescs
administrativos y tributarios de la empresa DINSECOMEC Cia. Ltda., con el propdsito de
disefiar un medelo de gestién tributaria que optimice el cumplimiento de las chligaciones
fiacales.

Seccidn 1 — Organizacion y responsabilidades

1. ;En la empresa estd claramente definido quién calcula los impuestos?

) osi
() MO

2. ;E=ta definido guién aprueba las declaraciones de impuestos antes de
enviarlas?

) osi
() MO

3. iLa empresa capacita al personal en temas tributarios?

) osi
() MO

4. ; Existen normas internas para el manejo de las obligaciones tributarias?

) osi
() MO




Secoitn 2 - Cumplimiento y contral tributanio

5. ;La empresa cuenta con un calendario de fechas para declarar y pagar
impuestos?

() st
() Ha

B pLas declaraciones de mpuestos e presentan siempre dentro ded plazo
extablecide?

st
) Ha

7. Jlos comprabantes y declamciones se archivan de forma onganicada y
accesible?

(s
() Ha

B ;Eerevisa ba informacion ames de enviarla al SR17

() st
() Ha

& ;5 el un control anual de impusestos y e comsersan los respaldos?

(s
() Ha

10. | La empresa guarda los documentos de [as elenciones efectuadas?

(-
) Ha

Enwiar Eairrar Tarmularis
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ANEXO 4

Informes Financieros de Dinsecomec.

A ] = ] E F G H 1 d K L ™ H ] F
1
ELAEORADD PORLIC. LILIAMA SANTIAMA T.
2 |INDICES FINANCIEROS ASESOR: LILIAMA SANTIANA
o |s— CELULAR: 09% 393 1318
+ INDICES DE LIQUIDEZ CORRED: fisantiana@amail com
5
[3 LIQUIDEZ CORRIENTE
7
8
3 2024 Este indice debe estar magor 2 110 cual significa que Ia
© empresa tiene para pagar o respaldar sus obligaciones de
n ACTIVO CORRIENTE 217.363,5 159 corto plazo
2 PASI¥0 CORRIENTE 126.926.80 !
]
1
i
® PRUEBA ACIDA
i
B
13 2024 Este indice nos ayuda averificar la capacidad de la empresa
20 para cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin
Fil ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIOS 7025022 5 depender de Ia venta de sus existencias.
22 PASIVO CORRIENTE 126.926,50 -
23
24
25
26 iNDICES DE SOLVENCIA
2
28 ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO
2
a0
il 2024 Este indice es recomendable que cea inferior a 0.7 lo que
2 PASI¥O 17258500 indica que la empresa no rrecurre contantemente a la deuda
- 073 como financiamiento.
33 ACTIVO 23650264
34
5
38
a7
38
3 ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL
a0
4
4z 2024 Este indicador mide el grade de compromiso del
43 strimonio para con los acreedores de la empresa_ El nivel
44 PASIVO TOTAL 172585,00 - &ptimo es que sea superior a 0.3
45 FATRIMONID BEATEE :
45
o7
o ALOSEEFF | FORMULARIO 101 RENTA SOCIEDADES | INDICES FINANCIEROS TXT
a B E o E F 5 H 1 4K L M n o F
[
50 ENDEUDAMIDENTO BANCARID
51
52
53 2024 Indica la cantidad de financiamiento que se tiene con
54 crédito bancario.
1342628 06
55 DEUDAS FINANCIERAS
56 ACTIVO TOTAL ZIG50Z64
57
5
59
&0
&1 INDICES DE GESTION
62
(] ROTACION DE CARTERA
64
85
(3 2024 Muestia el nimera de veces que las cuentas por cobrar
giran, en io, en un periodo inado de tiempo,
&7 VENTAS 2852817 FEP— generalmente un afo.
3 GUENTAS POR COBRAR 5479854
63
™
il
2
[ ROTACION DE INVENTARIOS
™
i
76 2024 Muestra el nimero de veces que el invent
io. en un periodo inado de t
7 VENTAS 32682507 222 generalmente un aAo.
i INVENTARIDS MTMES
9
a0
(il
82 ROTACION DE ACTIVO FIJD
E
)
5 2024 Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por
cada unidad monetaria invertida en activos de largo plazo.
& VENTAS 32682517 o
# ACTIVO FLIO IR
1]
S
4 P oom NOTAS A LOS EEFF FORMULARIO 101 RENTA SOCIEDADES INDICES FINANCIEROS HOJAS DE TRABAJO TXT TXTE
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Formulario 101 IR Sociedades

B54 Loeal T233 o 1234 0
BEG Del exterior T236 o 1231 0
BEE IMTEREZES DEL PASIVO POR ARRENDAMIENTO a2 o 733 0
57 Freversiones del descuento de provisiones que furon reconocidns & au valor presente 1233 o 1300 [
58 Interezes implicitos derengados por scucrdes que constituyen chectivaments uns transaccién financiers o page diferide| 1302 o 1303 [
853 Orres 1305 o 1308 0
660 Pirdidue por medicién de inversionss m apaciadas y negosios sonjuntes 3l mitade d Is participacin (raer patrimenisl p| 7308 o qems 9
661 Ouras Tt o e 9
662] | | Perdidas notae procedantes de Tate of mm 9
653_| TOTAL COSTOS OPERACIONALES [ 19m 1934375
64| TOTAL GASTOS 1992 | 1336915
665 _|TOTAL COSTOS ¥ GASTOS 1393 sanas
66| Bvja do inventario (wfermativo] 7301
667 ]| Pago por reembolso com reambolzants { monto tatal Facbirado por sacies por puntas d amisién » sparaderss ds ransporte (nfermative) 902
BBB| [Pago por reembalas come intermedinrio (Informativa 1303
863 [Mo deruc lizé el cileulo sctunrisl (Informative] T304
BP0 [Bostos y gustos generados en fideicomisos mercantiles o cnearges fiducisrios donde el contribuyents cs constitupente o sportante [Informative) 7305
B71 | [ Ginstos stribuidos n ingresos no objets de impucsts 3 la rents 1308
872 [Bostos y gustos realizndos con diners clectranico (Informativa) T30
B3| [Incentives ley de solidaridad inversiones nuevas, exonerscién pars IFIS § compensacion por ¢ excess de las contribuciones soli 1305

501

[ o2 |

4 » ... | NOTAS A LOS EEFF FORMULARIOQ 101 RENTA SQCIEDADES INDICES FINANCIEROS HOJAS DE Tl

Total ingresos Yalor exeato ¢ no objeto
Gravadas con tarifa diferante do 0% ds VA

Gravadas con tarifa 0% da iva o sxentas ds 1WA

Gravadas con tarifa diferante do 0% ds VA
o 0% de vs o <nentaz de IV
EXPORTACIONES NETAS (6003 - 6012)

0 3
0 o
a7 Por prestacion de servicios de contruceién 5015 0 [ o
a1 Obtenidos bajo |s modalidsd de comisionee o similures [refacionss de sgencis) 6015 [ 6016 o
Obtanidos por arrsndamisntos opsratitos [ o

OT AL INGRESDS DE ACTI¥IDADES ORDINARIAS 526825,

ROS INGRESOS
POR REGALIAS Y OTRAS CESIONES DE DERECHOS

Pracedentss de sociedades residentss o corablicidos en Eovudor o o

Procedentes di sociedades n rezidentes ol atablicidas on Ecundor o o
428 nancing netr por medidionss 4¢ setivos biolbgicas o valor razensble menes costos de vents soat o o
29 Ganancias netaz por medicién dc propicdades de inversién o valor razonabl 6023 [ o
430 Ganancias natar por medicién de instrumantas fivancieras 3 valor razombla 5031 [ [
(=] Ganancias natar por diferancias de cambios 6033 [ [
43z Unilidad an vents d propiedadas, plants § squipe 6035 [ [
433 Utiidad an b snajumacién d derchos rapracantativas de capital 6037 [ [
434 Ingracos devangador por cubuencionss dol gobierna y otras yuda gubsrmamentalac o o

435 | |
436 D actiros financieros reversién de proviziones pard créditos incobrables) 0 3
437, D nventarios 0 o
438 D actiros no cormientes montenidos para b venta 0 o
433 D1 activos biolagicos 0 o
4 2 oo NOTAS A LOS EEFF FORMULARIO 101 RENTA SOCIEDADES INDICES FINANCIERCS HOJAS DE
23
24
25 EMPRESA DINSECOMEC CIA LTDA
26
£
37 PERIODO CONTABLE 2024
£
1 La empresa DINSECOMEC CI4 LTDA, fue constituida en la ciudad de
QUITO mediante escritura publica inscrita en el Registro
Mercantil el 26 DE ABRIL DEL 2017
40
E1 objeto social es CONTABILIDAD
4
Ls oficina principal de Ia compafiia se encusntra ubicada en
a2 auito
a2 La Superintendencia de Compafifas, segln disposicién emitida
n 06.0.11.004, del 21 de agosto de 2006, establecié
que "las Normas Internacionales de Informacion Financiera
NIIF", sean de aplicacion obligatoria por parte de |as entidades
suietas a control y wigilancia de la Superintendencia de
Compafiias, para el registro, preparacion y prasentacién de los
44 acranne finanriarne
o 3 Basesde d
4

Los estades financieres han side preparados de conformidad con
Normas Internzcionales de Informacion Financiera (NIIF)
emitidgas por Ia Intemational Accounting Standards Board (IASB)
Ias que han sido adoptadas en Ecuador por Ia Superintendencia
de Compafiias, segun disposicién emitida en |a resolucién
06.0/C1.004, del 21 de agosto de 1006, establecié que “las
Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF", sean de
aplicacién cbligatoria por parte de las entidades sujetas a
control y vigilancia de |a Superintendencia de Compafiias, para el
registro, preparacion y presentacion de los estados financieros
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ANEXO 5

Informacion Generalde DINSECOMEC-SRI

. RUC de Dinsecomec

Consulta de RUC

1792776333001 DINSECOMEC CIA. LTDA

Estado contribuyente en el RUC

ACTIVO

Representante legal

Nombre/Razén Social: SUQUILLO ARMAS LUIS FERNANDO
Identificacién: 1709071466

Contribuyente fantasma NO c con i NO

ELECTRICOS, TRANSFORMADORES, (INCLUYE BOMBAS PARA
LiQUIDOS), CABLES, CONMUTADORES ¥ DE OTROS TIPOS DE EQUIPQ
DE INSTALACION DE USO INDUSTRIAL, INCLUSO PARTES Y PIEZAS.

Réaimen

SOCIEDAD GENERAL

Oigaie s e ot

sl Bl NO

Fech i actidnies Fecha cese sividdes

2017-07-19 2023-07-04

. Obligaciones asignadas por el SRI

Detalle de obligaciones tributarias - 7 registros

1021 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES ANUAL 19/07/2017
ANEXO RELACION DEPENDENCIA ANUAL 19/07/2017
EEEE:ILESIiiiiTEFICIARIOS FINALES Y DE COMPOSICION SOCIETARIA ANUAL 01/01/2017
ANEXO DE DIVIDENDOS, UTILIDADES O BENEFICIOS - ADI ANUAL 01/01/2017
2011 DECLARACION DE IVA MENSUAL 19/07/2017
1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE MENSUAL 01/10/2020
ANEX0 TRANSACCIONAL SIMPLIFICADD MENSUAL 19/07/2017

. Tipo de comprobantes recibidos

Ingrese los datos para la consulta:

@® Ruc/Cédula/Pasaporte

O clave de acceso / Nro. autorizacién

1792776333001
Periodo emisién: | 2025 v | ‘ Agosto v| | 21 v
Tipo de comprobante Factura v

m Liquidacion de compra de bienes y prestacion de servicios|
Notas de Crédito
Notas de Débito

; Descargar

mmm  eporte Comprobante de Retencién
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Certificado

inbuyenles

Razdn Social
DINSECOMEC ClA. LTDA 1TG2TTEII3001

Representante begal

= SLEOLELL O ARMAS LU IE FERMANDD

[Estado Régimen Artosano

ACTND GENERAL Na registra

Fecha de registro Fecha de actualizacién  Inicio de actividades
1072017 02072023 18072017

Fecha do constitucidn Reinicio de actividades Ceoso de actividades
28042017 Mo registra Mo regisira

Jurisdiccion Obligado a Bevar contabilidad
Z0MA S | PICHINCHA | GUITD Sl

Tipa Agente de Contr pspecial
SOCIEDADES =1 MO

Domicilio tributario

Ubicacidn geografica

Provincia: PICHIMCHA Cantdn: QLITO Parroquia: IACQUITO

Direccitn

Calle: & & DE DICIEMBRE Nimero: N38-07 Interseccidn: EL TELEGRAFDO Codigo
postal: 170505 Nomero de piso: 1 Referencia: FRENTE A LA PARADA DEL ECOWVIA
24 DE MAYD

Medios de contacto

Email: conlabiidad@dins=comes.com Celular contador § asesor: (983452019

Actividades econdmicas

- G4E508301 - VENMTA AL POR MAYOR DE EQUNPD ELECTRICO COMO: MOTORES ELECTRICOS
TRAMEFORMADORES, (INCLUYE BOMBAS PARA LIOUIDDE) CABLES, COMMUTADORES ¥ DE
OTROE TIPOE DE EQUPD OE INSTALACION DE USD INDUSTRIAL, BCLUSD PARTES ¥ FIEZAS

- MT1102405 - ELABORACION ¥ REALIZACION DE PROYECTOS DE INGENIERIA ELECTRICA ¥
ELECTROMICS.

Establecimientos
Abisrios
1

Obligaciones tributarias
+ 2011 DECLARACION DE MA

+ #031 - DECLARACION DE RETENCIONES EM LA FLUENTE
+ Bl - DECLARACION CE IMPLESTD A L& RENMTA SOCEDADES
+ ANEXD RELACION DEFENDEMCLA

Razdn Social Mamers RUC
DINSECOMEC ClA. LTDA 1TE2TTE333001

+ ANEXND TRAMSACCIONAL EIMPLIFICADD
+ REPORTE OE BENEFICLARIOS FINALEE ¥ DE COMPOSICION SOCIET AR REEEFICS ANLIAL
+ ANEXND DE DNVIDEMIDOS, UTILIDADES O BEMNEFICIOS - ADI

. Notificaciones

Consulta contribuyentes con obligaciones firmes, impugnadas y
en facilidades de pago
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ANEXO 6

Informacion General- Supercias DINSECOMEC-SUPERCIAS

k3

DATOS GENERALES DE LA COMPARIA

RAZON O DENOMINACION [ DINSECOMEC CIA LTDA

EXPEDIENTE: 712744 RUC: 1792776333001

FECHA DE CONSTITUCION: m PLAZO SOCIAL: 26-04-2067
NACIONALIDAD: S €
oriom (o) smusconieon: (o

DIRECCION LEGAL

DIRECCION POSTAL

PROVINCIA: CANTON: clupap: (aumo
PARROOU\A.:] CALLE: NUMERO: a0
INTERSECCIONMZ. (o tegiro | CIUDADELA: [ouno
CoNJUNTO: [ ) sLoaue: E
NUMERO DE OFICINA [: EDIFICIONG G

REFERENCIA / UBICACION: | FRENTE A LA PARADA DEL ECOVIA COLEGIO 24

PISO :] TeLeFoNot:(omste ) TELEFONO2: (ozzssto
FAX: : CORREO ELECTRONICO 1: [ contabiidad@dinsacomec. com

CASILLERO POSTAL: D CORREQ ELECTRONICO 2 [Iu\s.suqu\llu@dinse:nmec.cnm

CELULAR: PERTENECE A MV : SITIOWEB: [ wew.ainsscemes.com

I-—l\_JI\_J\._J

. Administradores de la compaiiia

ADMINISTRADORES DE LA COMPARIA

IDENTIFICACION NOMERE NACIONALIDAD | CARGO |EECH MOMB |PERIODO EE';H&DEEEE oDE | apr | RLADM
1700071466 |SHQULLOARMAS  lecianor SenEn | 13082023 s7ioe2023 | 1052 18 AL
[LUMICUINGA rESIDEN
1717600407 |PIZARRO ORLANDOD  |ECUADOR 1310612023 28082023 | 11007 17 SAL
PATRICID TE
@ INFORMACION ANUAL PRESENTADA POR LA COMPARNIA

Aiio Cods Nombre Fecha

2024 311 Balance / Estado de Stuscidn Financiera 2025-05-22
2024 213 N&mina de Socios | Accionistas. 2025-05-22
2024 345 Informe de Garente 2025-05-22
2024 218 Némina de Administradores. 2025-05-22
2024 21 RUC 2025-05-22
2024 31Aa Estado de Resultado Integral 2025-05-22
2024 318 Estado de Cambios en &l Patrimonio. 2025-05-22
2024 3 Kod Estado de Flujos de Efectivo 2025-05-22
2024 L Notas a los Estados Financieros 2025-05-22
2024 3iN Acta de la Junta Geners| 2025-05-22
2023 211 Balance / Estado de Stuacidn Financiera 2024-04-28
2023 13 Nomina de Socios | Accionisias. 2024-04-28
2023 315 Informe de Gerente 2024-04-28
2023 318 Informe de Comisaria 2024-04-28
2023 318 Nomina de Administradares. 2024-04-28
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ANEXO 7

Instrumento de Validacion de la Propuesta- Especialista 1

Conceptualizaion 4Los O
COMpONEntes
de |z propussta
tienen como
base conceptos
. . yteorizs de la
Universidad gestidn por
Israel resitedos?
Artualidad ilos O
ESCUELADE contenidos dz
MAESTRIA EN ADMINISTRACION TRIBUTARIA le PT:'-IEF‘T
considerzn los
Instrumento de Validacion de la Propuesta procedimiantos
Tema: Models de gestin tributaria para Dinsecomer Cia. Ltda,, perioda 2026 an:elﬂjs ¥
cambios que
Diatos del espedialista puzdan
Nombre: Pizdad Gamboy Cocha producirse?
Cargo: Analista Contable Calidad Tecnica  ¢EI modelo O
Ttulo obtenida: Mg. Administracion Tributaria propicia &l
Fecha: 28/3/2025 cumplirmignta
delos
3 protocolos de
Instructive atencidn
Responda colocando una X 2 &l casillera que usted considere correcta, ssgin [ siguientz escalz: analizados
1=En Total Desacuerdo date 3 éptice
2= Desacuerdo ] téerico-
i: I:LT;':irdo Ni en Deszcuerdo cientifica?
: Factbilidad  iEsfatble [
5=Totalmentz dz Acuerdo incerparer un
modelo de
Matriz de Validadidn Zestidn por
Criterio Pregunta 1 1 3 1 5 resultados en
Impacto ionsideraque [ O O O Y - el sector?
¢ modelo de Pertinencia ilos O
gestidn contenides de
propussta Iz propuesta
TEprEsEntar: pusden der
unimpacto solucion al
significativo en problemz
|z generacion planteada?
devalor
publica?
Aplicabilidad ilos O O O ¥ O S
contenidos de Lﬂb
|z propussta
son aplicables?
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Instrumento de Validacidon de la Propuesta- Especialista 2

Conceptualizacion ¢los |
componentes
de la propussta
tienzn como

base conceptos
. . y teorias de l2
Universidad gastion por
Israel resultados?
Actualidad ilos 0

ESCUELA DE POSGRADOS “ESPOG” .
contenidos de

MAESTRIA EN ADMINISTRACION TRIEUTARIA I3 propuesta
consideran los
Instrumento de Validacion de la Propuesta procedimientas
Tema: Modelo de gestion tributaria para Dinsecomec Cla. Ltda, periodo 2026 setuzlesy
nuevos
cambios que
Datos del especialista pusdan
Nambra: Mzribel Finto Cérdenas producirse?
Cargo: CEQ Calidad Téenica  ¢EI modelo |
Titulo obtenido: M. Contabilidad ¥ Auditariz mencian Gestion Tributaria propicia el
Fecha: 28/3/2025 cumplimiento
de los
protocalos de
instructivo , stancion
Respanda colocando una X en el casillero que usted considere correcto, s2gun la siguiente escalz: analizados
1= EnTotal Desacuerda desdesGptics
1= En Deszcuerdo tenico-
3= Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo centifica?
#:Deferio Factbiidad stk O
5 = Totzlmente de Acuerdo incarporar
modelo de
Matriz de Validacion ‘gastidn por
Criterio Pregunta 1 2 3 [ 5 resLitados en
Impacto iConsideraque [ | ] ¥ 0 &l sactor?
&l modelo de Pertinencia ilos |
gesticn contenidos de
propuesio a propussta
reprasentars pusden dar
un impacto salucian al
significativa en prablema
I3 generacion plantezda?
de valor
plblico?
Aplicabilidad ilos 0 0 0 X 0
contenidos de
a propussta Fimnn el sspecialista

son aplicables?
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Instrumento de Validacidon de la Propuesta- Especialista 3

Conceptualizacion iLos O
Compongntes
de |z propuesta
tienen coma
base conceptos
yteorizsdela
. . gestion par
Universidad resultados?
Israel Actualided i
contenidos de
ESCUELA DE POSGRADOS "ESPOG” I propuests
MAESTRIA EN ADMINISTRACIGN TRIBUTARIA cansideren los
procedimientos
Instrumento de Validacian de la Propuesta actuglesy
Tema: Modelo d gestion tributariz pars Dinsecomec Cia. Ltda., perioda 2026 MUEVDs
camhios que
puedan
Datas del espedalista producirse?
Nombre: Greta Sofia Pérez Calvache Calidad Tecnica 4l modelo O
Cargo: Ausdlizr Contable propiciz el
Titulo obtenido: Mg. Administracidn Tributaria cumplimiznto
Fecha: 25/3/2025 de los
pratocolos de
. atendion
Instructiva . . L analizados
Respanda colocando una X en &l casillero que usted considers correcto, segun | siguisnte escals: desde ladptica
1=En Totsl Desacuerdo téenico-
2=En Desacuerdo cientifica?
i= g‘efu‘:::'::’" Hien Desacuerdo Faciblidad  Efadtle [
5= Totalmente dz Acuerdo ::E:E;I:; i
gestion por
Matriz de Validacin resuitados en
Crteri Pregula 1 2 3 [ 5 _ el sector?
Impacto ionsiderague [ O O X O Fertinencia £los O
o modelo de contenidas de
gwsticn |2 propussta
propugsto pueden dar
representara solucianal
unimpacto prablems
sgnificativo 2n lznteada?
Iz generacidn
devalor
publica? ) /
icatilidad  ilos P /
a contenidos de : : : ! : [ I :
|z propussta Fiemh del espedilista
zon aplicables?
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