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INFORMACION GENERAL

Contextualizacion del tema
La produccidn textil comenzé como una actividad artesanal centrada en el dmbito rural,
en la que participaban grupos reducidos de artesanos cualificados. Con el avance de la
tecnologia, surgieron grandes empresas textiles, cuya influencia econdmica fue
especialmente notable en el Reino Unido y en las naciones de Europa occidental. Los
desarrollos tecnoldgicos del siglo XVIII no solo impulsaron la industria textil moderna,
sino que también dieron origen al sistema fabril y a cambios profundos en la vida familiar
y social, los cuales se engloban bajo el término de Revolucién Industrial (lvester &
Neefus, 2010).
Con el paso del tiempo, distintas empresas del sector textil y confeccion establecieron
sus instalaciones en diversas ciudades del pais. Sin embargo, las provincias que cuentan
con la mayor concentracién de industrias dedicadas a esta actividad son Pichincha,
Tungurahua, Guayas e Imbabura (Asociacidon de Bancos de Ecuador, 2022).
De acuerdo con la Asociacion de Industriales Textiles del Ecuador (AITE), el sector textil
y de confeccidn ha sido un generador constante de empleo; en 2022, el nimero total de
empleos directos alcanzé cerca de 172 mil, la mayoria ocupados por mujeres, muchas
de las cuales son jefas de hogar, lo que subraya la relevancia social y econdmica de esta
industria (Asociacion de Industriales Textiles del Ecuador, s.f.).
Con el crecimiento de las maquinas, que se volvieron mas grandes, rapidas y complejas,
también surgieron nuevos peligros potenciales. A medida que los materiales y procesos
se complicaron, se introdujeron riesgos para la salud en el entorno laboral. Ademas, a
medida que los trabajadores enfrentaban la mecanizacion y la creciente demanda de
productividad, el estrés laboral, a menudo desatendido, comenzaba a afectar su
bienestar de manera significativa (Encyclopedia of Occupational Health & Safety, 2022).
A. Lee Ivester y John D. Neefus (2011) destacan la importancia de realizar una limpieza
adecuada y un mantenimiento efectivo de las maquinas y equipos, el uso de sistemas
de ventilacién y control de temperatura, asi como proporcionar ropa y equipo de
proteccion personal (EPP) apropiados cuando no sea posible controlar o prevenir un
peligro mediante disefio ingenieril o la sustitucion de materiales peligrosos. La

capacitacion continua de los trabajadores en todos los niveles y la supervision adecuada



son temas recurrentes en sus recomendaciones (lvester & Neefus, 2011).

La Asociacion de Bancos de Ecuador (ASOBANCA), en su Guia de industria textil, describe
los distintos tipos de riesgos presentes en el ambito laboral, que incluyen riesgos
ambientales, sociales y laborales. Entre los riesgos laborales se encuentran el
levantamiento de cargas, el sobreesfuerzo fisico, el trabajo mondtono, la minuciosidad
excesiva de las tareas y las posturas forzadas, todos ellos capaces de generar una
variedad de riesgos que afectan la salud y seguridad de los trabajadores, propiciando
accidentes laborales y enfermedades profesionales (Asociacién de Bancos de Ecuador,
2022).

Asimismo, se llevé a cabo un estudio sobre la identificacion y evaluacion de riesgos que
confirmé la existencia de factores de riesgo ergondmicos relacionados con trastornos
musculoesqueléticos durante la manipulacion manual de cargas y la adopcién de
posturas forzadas. Esto se evidencié mediante la aplicaciéon de la metodologia QEC,
desarrollada por el Health & Safety Executive del Gobierno del Reino Unido y adaptada
al espafiol por la Fundacion para la Prevencién de Riesgos Laborales de Espafia (Castell6
Mercé, P., Piedrabuena Cuesta, A., 2021).

Los trastornos musculoesqueléticos, segun la Organizacion Mundial de la Salud (2021),
suelen provocar dolores persistentes y limitaciones en la movilidad, destreza y
funcionamiento general, lo que puede afectar la capacidad de trabajo de las personas
(Seguridad y Salud en el Trabajo). En la industria textil, estos trastornos son comunes
debido a posturas inadecuadas, ademads de la exposicidon al ruido generado por las
maquinas y la falta de tecnologia adecuada para automatizar procesos. Estos factores
pueden dar lugar a enfermedades profesionales, como alteraciones en el suefio y una
disminucion en el rendimiento.

Problema de investigacion

En el sector textil, en particular entre las costureras, la adopcidn de posturas forzadas
durante las jornadas laborales es una de las principales causas de trastornos
musculoesqueléticos (TME), que incluyen dolor en la espalda, cuello, hombros, mufiecas
y manos. Estas posturas incluyen la flexion excesiva de la espalda, la extension
prolongada de las mufiecas y la repeticién de tareas sin pausas adecuadas, lo que
impacta negativamente tanto en la salud de las trabajadoras como en su rendimiento

laboral.



Las posturas incorrectas y los movimientos repetitivos también repercuten en la
productividad y el bienestar de las trabajadoras, provocando ausencias laborales,
disminucion de la eficiencia y un aumento en los costos asociados al tratamiento de
lesiones. La empresa cuenta con 24 empleados distribuidos en tres areas: gerencia,
administracion y operativa. Para abordar este estudio, se llevaron a cabo evaluaciones
previas que permitieron identificar riesgos ergondmicos, revelando problemas
posturales en el area de costura. Se observé que las costureras adoptan posturas
forzadas durante largas jornadas laborales debido a la configuracidn de su trabajo y la
naturaleza repetitiva de sus tareas. Estas posturas, como la flexion constante de la
espalda y las mufiecas, el trabajo con los codos elevados y la falta de pausas activas,
pueden causar dolores y lesiones crdnicas a largo plazo, afectando la salud fisica y la
capacidad laboral. Cabe resaltar el desconocimiento por parte del personal acerca de los
diversos riesgos a los que estan expuestos, por lo cual, gracias a este proyecto, se los
capacitard y se socializaran las matrices de riesgo, permitiendo las mediciones
ergondémicas de los trabajadores.
A pesar de que existen actualmente soluciones basadas en la ergonomia, su
implementacién no siempre es consistente o efectiva, lo que justifica la necesidad de
disefiar un plan de control de riesgo ergondmico adaptado a las particularidades del
sector textil.
Objetivo general
Disefiar un plan de control de riesgo ergondmico para posturas forzadas en el area de
costura de una empresa dedicada a la confeccion de prendas de vestir en el afio 2023.
Objetivos especificos
¢ Contextualizar los fundamentos tedricos sobre los riesgos ergondmicos a los que
estdn expuestas las trabajadoras de costura.
o Identificar los factores de riesgo en el drea de costura utilizando la matriz NTP
330.
e Implementar la metodologia RULA (Rapid Upper Limb Assessment) para una
evaluacion répida de las extremidades superiores.
e Disefiar un plan de control de riesgo ergondmico para las trabajadoras en el area
de costura.

e Validar el plan de control de riesgo ergondmico con la orientacion de



profesionales especializados.

Vinculacion con la sociedad y beneficiarios directos

La creacion del plan de control de riesgo ergonémico para posturas forzadas en el area
de costura aportara de manera significativa a la sociedad. Los beneficiarios directos son
los trabajadores, ya que, al implementar medidas para reducir riesgos, se disminuiran
las enfermedades a largo plazo y la probabilidad de accidentes laborales. Otro
beneficiario es el gerente o propietario de la empresa, ya que la promocién de una
adecuada postura y el uso correcto de equipos aumentaran la eficiencia y calidad del
trabajo, ademas de reducir las ausencias por dolencias.

El bienestar de los trabajadores es fundamental para asegurar un flujo normal de las
tareas en cada area, lo que también beneficia indirectamente a los consumidores,
quienes determinan las ganancias a través de la calidad del producto final. Ademas,
otras empresas que operan en el mismo sector podrdn utilizar este estudio como
referencia para mejorar sus areas de trabajo. Finalmente, la academia también se
beneficiard, ya que otros estudiantes podran basarse en los resultados, conclusiones y

recomendaciones de este trabajo.



1.1.

CAPITULO I: DESCRIPCION DEL PROYECTO

Contextualizacion general del estado del arte

La seguridad y salud en el trabajo (SST) tiene como objetivo prevenir incidentes y
accidentes laborales, asi como prevenir enfermedades profesionales, mediante la
gestion de los riesgos inherentes a cualquier actividad laboral. Esto incluye mantener en
condiciones déptimas los espacios, materiales, maquinarias y equipos en empresas o

lugares de trabajo.

La ergonomia, segun el Instituto Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo, es una
disciplina que considera factores fisicos, cognitivos, sociales, organizacionales y
ambientales de manera "holistica", analizando la interaccién de estos elementos en
lugar de evaluarlos por separado. En esencia, este estudia y analiza las interacciones
dadas entre el ser humano y el entorno que lo rodea, en pro de mejorar y hacer mas
confortables las condiciones laborales. Por lo cual, la ergonomia fisica se enfoca tanto
en la fisiologia como en la biomecdnica, ya que contribuye al analisis de las posturas
propias del puesto de trabajo, movimientos repetitivos y manejo de los diversos
materiales, que son el origen de diversos trastornos musculoesqueléticos o conocidos

por sus siglas TME (Madrigal, 2017).

Acorde con Mera-Macias y Goémez-Tejedor (2021), en su estudio realizado en Valencia,
Espaina, se evidencié que los malestares se incrementan de forma progresiva, siendo
entre los mas comunes el cuello, la espalda y la cabeza, con un indice de
aproximadamente el 65% en trabajadoras, debido a movimientos repetitivos y posturas

fijas inherentes al tipo de trabajo realizado.

Principales factores de riesgo que provocan TME

Las condiciones laborales que requieren adoptar posturas forzadas, realizar
movimientos repetidos, manipular cargas manualmente o estar expuesto a vibraciones
mecanicas presentan una alta probabilidad de provocar TME. Ademas, si a estos factores

biomecdanicos se suman:



e Factores psicosociales por mala organizacion del trabajo.

e Condiciones ambientales inadecuadas (temperatura, humedad, iluminacidn,
ruido).

o Deficiencias en el entorno laboral (espacio, orden y limpieza).

e Variables individuales del trabajador (dimensiones corporales, sexo, edad,

experiencia, formacién) (Instituto Sindical de Trabajo, Ambiente y Salud, 2015).

El nivel de riesgo ergondmico en el puesto de trabajo se incrementard
significativamente, ya que los TME son lesiones causadas por la fuerza, la repeticién, las
posturas y el tipo de movimiento. De acuerdo con el estudio de Anna (2017), la vibracién
y compresion de tejidos pueden causar dafios en las articulaciones, en los tejidos y
musculos blandos como son los tendones, los ligamentos, los cartilagos, los nervios y los

VvVasos Ssa nguineos.

Es muy importante destacar que una de las principales causas de los accidentes
laborales, como de enfermedades profesionales, son los TME (Escuer, 2018). Existen
diversas metodologias para llevar a cabo evaluaciones ergondmicas, que son métodos
sencillos de valoracién con poco margen para la interpretacidén. Estas metodologias
sirven como guia de observacién para recoger y evaluar los diversos aspectos de las
condiciones laborales, facilitando un diagndstico global sobre el estado actual de los
puestos de trabajo, lo cual es esencial para futuras evaluaciones que requieran una

investigacion mas profunda (Escuer, 2018).

Métodos de Evaluacion Ergonémica

Los métodos de evaluacién ergondmica permiten identificar y valorar los factores de
riesgo en los puestos de trabajo, lo que facilita proponer opciones de redisefio que

reduzcan el riesgo a niveles aceptables para el trabajador (Cuesta, Ceca y Mas, 2015).

Métodos de evaluacidn ergondmica para el analisis postural

Existen varios métodos que se pueden emplear para evaluar el riesgo ergondmico, entre
los cuales se detallan algunos destacados (Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en

el Trabajo, 2024):



e Método REBA (Rapid Entire Body Assessment): Este método incorpora factores
de carga postural, tanto dinamicos como estdticos, asi como la interaccion
persona-carga. Introduce el concepto de gravedad asistida, que considera cémo
la gravedad puede ayudar a mantener la postura de las extremidades superiores

(Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo, 2024).

e Método OWAS (Ovako Working Analysis System): Uno de los métodos mas
utilizados por su facilidad de aplicacién. Se basa en un analisis sistematico de las
posturas de trabajo y en su clasificacién, obteniendo porcentajes de posturas
gue implican un nivel especifico de riesgo. Este método se desarrollé a partir de
fotografias que documentan diversas posturas en todos los puestos de trabajo.
Los investigadores analizaron y clasificaron este material para crear un sistema
de clasificacién de posturas, identificando combinaciones de cuatro posturas de
espalda, tres de brazos y siete de piernas. Un grupo de trabajadores
experimentados y ergonomistas internacionales realizd el andlisis de
incomodidad y efectos de las diferentes posturas. Las 84 posturas clasificadas en
el método OWAS cubren las mas comunes y facilmente identificables (Instituto

Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo, 2024).

e Método RULA: Evalua posturas individuales en lugar de conjuntos o secuencias,
por lo que es necesario seleccionar las posturas que seran evaluadas entre las
gue adopta el trabajador en su puesto (Instituto Nacional de Seguridad e Higiene

en el Trabajo, 2024).

Riesgo ergondmico y su control

En pro de mitigar el riesgo respecto a la ergonomia, se pueden emplear controles de
ingenieria y/o administrativos. Respecto a los primeros, estos involucran una serie de
cambios tanto en el entorno como en la forma de trabajo, por ejemplo, al ajustar la
altura/orientacién de los objetos, reduccion del peso de las cargas y en la busqueda de
posturas mas neutrales. Mientras que los controles administrativos, por su parte, se
refieren a modificaciones en la forma de trabajar, como la rotacién de tareas y la

inclusion de ejercicios de estiramiento (CENEA, 2025). Tanto los ejercicios de



estiramiento como las modificaciones en el entorno laboral son efectivos para disminuir
el dolor asociado a los trastornos musculoesqueléticos en trabajadores de oficina, segin

el estudio de Mehrparvar et al. (2014).

Desde el punto de vista legal, la Ley 31/1995 de Prevencién de Riesgos Laborales
establece el derecho de los trabajadores a contar con una proteccién efectiva en materia
de seguridad y salud laboral. Asimismo, la norma ISO 11228-3:2007 proporciona un
procedimiento para evaluar el riesgo asociado a tareas repetitivas (Instituto Nacional de

Seguridad e Higiene en el Trabajo, 2024).

Entre los reglamentos relevantes dentro del dmbito de la ergonomia se encuentran:

e Real Decreto 487/1997 sobre Manipulacién Manual de Cargas.

e Real Decreto 486/1997 sobre Lugares de Trabajo, que establece que las
dimensiones de los espacios laborales deben permitir a los trabajadores realizar
sus tareas sin comprometer su seguridad y salud y en condiciones ergondmicas

aceptables.

e Real Decreto 1215/1997 sobre Utilizacién de Equipos de Trabajo, que estipula
gue para aplicar las disposiciones minimas de este decreto, los empleadores
deben considerar los principios ergondmicos, especialmente en relacién con el
disefio del puesto de trabajo y la posicidn de los trabajadores durante el uso del

equipo.

1.2. Proceso investigativo metodoldgico

Para esta investigacidn, se utilizard un método descriptivo con enfoque cuantitativo, el
cual es un sistema organizado que permite a los investigadores recopilar, analizar y
presentar datos sobre fendmenos del mundo real, con el objetivo de describirlos en su
contexto natural. Su propésito principal es detallar lo que existe, basandose en

observaciones empiricas (ATLAS.ti, 2021).

POBLACION Y MUESTRA



La empresa actualmente cuenta con 24 trabajadores distribuidos en tres areas. La
evaluacién se llevara a cabo en el drea de Costura, que estd compuesta por 11
operadoras. Las trabajadoras de esta drea se encargan de coser y unir piezas de tela,
sabanas y colchas acordes con las especificaciones del fabricante, respecto al material
(tela), disefio y las respectivas medidas de ajuste. Donde se incluyen tareas como el
coser, los cierres y fabricar almohadas, todo ello utilizando maquinas de coser

industriales.

INSTRUMENTOS

Como primer paso, se llevara a cabo una observacidon detallada de cada actividad
realizada por cada uno de los trabajadores. Donde se analizaran varios patrones de
trabajo para determinar las posturas que se evaluardn. Adicionalmente, se determinard
la extension y definicidn de los ciclos de trabajo, es decir, si estos son muy extensos o
no existen definiciones, para realizar evaluaciones en intervalos regulares. Ademas, se

tomara en cuenta el tiempo en que cada trabajador adopta una postura determinada.

NTP 330

La Nota Técnica de Prevencidn 330 es un documento elaborado por el Instituto Nacional
de Seguridad y Salud en el Trabajo (INSST), que propone un sistema simplificado para la
evaluacién de riesgos de accidente en el dmbito laboral (ESGinnova Group, 2024). Su
objetivo principal es facilitar la identificacidon y valoracion de riesgos en los lugares de
trabajo, permitiendo establecer prioridades en la implementacion de medidas

preventivas (UNIR, 2021).

Aplicacion de la NTP 330:

o Valoracion del riesgo: Analiza y determina el nivel de riesgo asociado a

diferentes tareas o procesos.

o Diseno del cuestionario: Desarrolla cuestionarios especificos adaptados a las

caracteristicas de cada entorno laboral.

o Determinacion del nivel de deficiencia: Evalua la gravedad de las deficiencias



identificadas en los procesos y condiciones de trabajo.

e Calculo del nivel de probabilidad: Estima la probabilidad de que se materialicen

los riesgos identificados.

e Valoracion final del riesgo: Combina la informacién sobre probabilidad y
consecuencias para establecer el nivel global de riesgo y definir las

intervenciones necesarias (UNIR, 2021).

Método RULA
Las mediciones sobre las posturas adoptadas por el trabajador son fundamentalmente
angulares; estas se efectian de forma directa sobre el trabajador por medio de
herramientas como transportadores de angulos, electrogoniémetros o cualquier
dispositivo que permita la toma de datos angulares.
Acorde con Benavides Petate (2021), el método RULA divide al cuerpo en dos grupos:
e El Grupo A = Brazos, antebrazos y muiecas.
e El Grupo B- Piernas, el tronco y el cuello
Las tablas que se pueden ver a continuacién son aquellas que permiten asignar
puntuaciones a cada zona del cuerpo mediante la medicién de los angulos de cada
miembro. Donde una vez obtenidos estos valores se adquieren las puntuaciones
globales A y B, que posteriormente pueden ajustarse segun la actividad muscular
realizada y la fuerza aplicada durante la tarea. Finalmente, a partir de estos valores
modificados, se obtiene la puntuacién final.
El valor proporcionado por este método se relaciona directamente con la realizacién de
la tarea y el nivel de actuacién. Es decir, que a mayor puntuacidon se obtenga, mayores
son los riesgos de aparicion de lesiones de indole musculoesquelética. Donde los niveles
de actuacion propuestos van desde el nivel 1, que se interpreta como una postura

aceptable, al nivel 4, que indica una necesidad urgente de cambios de actividad.
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Puntuaciones Grupo A

Las puntuaciones del Grupo A son asignadas de forma individual a cada integrante del personal
de la empresa. Donde la puntuacién del brazo es encargada de evaluar la flexibilidad o extension
del miembro, donde se mida el dngulo formado entre el eje del brazo y el eje del tronco, como se

veenlaFiguraylaTabla 1.

Figura: 1 Medicion del angulo del Brazo

Fuente: Ergonautas

Tabla 1 Puntuacion del Brazo

Posicion Puniuacion

Fuente: Ergonautas

En la Tabla 2 se pueden verificar los diversos ajustes aplicados a la puntuacién del brazo
de acuerdo con la presencia de movimiento. Lo que significa que cuando el brazo esta
en movimiento, la puntuacién aumenta en uno; caso contrario, si dispone de un punto
de apoyo, la puntuacién se reduce a un punto. Y en caso de que ninguna de estas

condiciones esté, la calificacion no varia.

Tabla 2 Modificacion puntuacion del Brazo

Posicion Puntuacion

do o brazo rotado 1

Fuente: Ergonautas
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Respecto a la puntuacién del antebrazo, esta se da a partir del angulo de flexién, el cual
estd definido por la relacion entre el antebrazo y el brazo, como se puede ver en la Figura
2y enlaTabla 3. Este valor puede modificarse en caso de que se detecte un movimiento
que cruce la linea media del cuerpo, o en el caso de que la actividad se ejecute

unilateralmente (Tabla 4).

Figura: 2 Medicion del angulo del antebrazo

100°
>100°
PR <60°
\a S 60
60° <
Fuente: Ergonautas
Tabla 3 Puntuacidn del antebrazo
Posicion Puntuacion
Flexion entre 60° v 100° 1
Flexitn <60% o = 10K 2
Fuente: Ergonautas
Tabla 4 Modificacién de la puntuacién del antebrazo
Paosicién Puntuacion
Ay 1 ity +1

Fuente: Ergonautas

Al valorarse la mufieca, la medicidn se da a partir del angulo de flexidn/extensidn con
relacion a su posicion neutral, como se puede ver en la Figura 3 y la Tabla 5. Este valor
puede estar sujeto a incremento cuando se observa una deviacion radial o cubital (Tabla
6). Adicionalmente, se debe considerar el grado de pronacidon o supinacion del

antebrazo (Tabla 7).
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Figura: 3 Medicion del angulo de la mufieca

Fuente: Ergonautas

Tabla 5 Puntuacion de la muiieca

Posicidn Puntuaciin
Posicion newtra 1
Flexibn o extension > 07 y <15° .
Flexiém o extension >15° 3
Fuente: Ergonantas
Tabla 6 Modificacion de lo puntuacion de la mufeca
Posiciin Puntuacién
Desviacion radial +]
Desviacion cubital +1
Fuente: Ergonautas
Tabla 7 Puntuacion del giro de la munieca
Pasicién Puntuacién
Pronacidn o supinacion media 1
Pronacion o supinacion extrema 2

Fuente: Ergonautas
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Puntuaciones Grupo B

En el Grupo B, la puntuacion se debe asignar de forma individual a cada miembro objeto
de estudio. La valoracién del cuello se da a partir del angulo de flexién o extension, el cual esta
determinado por la relacién entre el eje de la cabeza y el eje del tronco, como se puede ver en la
Figura 4 y la Tabla 8. Esta puntuacion esta sujeta a modificacion en el caso de presentarse una

rotacién oinclinacion lateral de la cabeza, como se ve enla Tabla 9.

Figura:4 Medicion del adngulo del Cuello

10%

>20° >0°

Fuente: Ergonautas

Tabla 8 Puntuacion del cuello

Posicion Puntuacion
Flexion entre 0° y 10° 1
Flexion >10°y <20° 2
Flexion >20° 3
Extension en cualquier grado )

Fuente: Ergonautas

Tabla 9 Modificacion de la puntuacion del cuello

Posicion Puntuacion
Cabeza rotada +1
Cabexa con inclinacion lateral +1

Fuente: Ergonautas
Respecto a la puntuacién del tronco, esta se evallia en funcién de la postura adoptada
por el trabajador, sea esta estando o de pie. Donde la valoracion depende en gran
medida del angulo de flexidn del tronco, el cual estd definido por la relacidn entre el
troco y la vertical, vistos en la Figura 5y la Tabla 10. Esta puntuacién puede estar sujeta
a variacién en el caso de que se presente alguna rotacion o inclinacion lateral del

tronco, como se puede ver en la Tabla 11.
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Figura: 5 Medicion del angulo del troco

-20° 20°  <-20° 20°

Fuente: Ergonautas

Tabla 10 Puntuacidn del tronco

Posicion Puntuacion
Sentado, bien apoyado v con un angulo tronco-caderas >90° 1
Flex:on entre 0% y 20° 2
Flexién >20° y <60° 3
Flexién >60° {
Fuente: Ergonautas
Tabla 11 Modificacion de la puntuacién del tronco
Posicion Puntuacion
Tronco rotado +1
Tronco con mnchinacion lateral +1

Fuente: Ergonautas
La puntuacién de las piernas esta dada en funcion de la distribucion del peso corporal

de ambas extremidades, considerando también la presencia de apoyos y la adopcion de

una posicién sedente, como se puede ver en la Figura 6 y la Tabla 12.

Figura: 6 Medicion del angulo de las piernas

Fuente: Ergonautas
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Tabla 12 Puntuacion de las piernas

Posicion Puntuacioén
Sentado, con piemas y pies bien apoyados 1
De pie con el peso simétricamente distribuido y espacio para cambiar de posicion 1

Los pies no estan apoyados o &l peso no esta simetricamente distribuido

Fuente: Ergonautas

Una vez conseguidas los cdlculos de cada segmento corporal del grupo A y B, se

procede al calculo de las diferentes puntuaciones totales correspondientes. Para ello,

se emplea la Tabla 13 para el grupo Ay la Tabla 14 en el grupo B.

Tabla 13 Puntuacién del Grupo A

Fuente: Ergonautas
Tabla 14 Puntuacion del Grupo B

-
tan
=

L e
o
u

Foomm o A W e

A

]

]

Posteriormente, a la puntuacion total obtenida

Fuente: Ergonauvtas
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correspondiente a las actividades realizadas, como se puede ver en la Tabla 15, y a las
fuerzas ejercidas durante el trabajo, como se ve en la Tabla 16. El resultado de esta
sumatoria se registra como puntuaciones Cy D, respectivamente, como se puede ver en
la Tabla 17.

Continuando con la medicion

Tabla 15 Puntuacion por tipo de actividad

Tipo de actividad Puntuacion
Estatica (se mantiene mas de un minuto seguido +1
Repetitiva (se repite mas de 4 veces cada minuto +1
Ocasionzl. poco frecuente v de corta duracid 0

Fuente: Ergonautas

Tabla 16 Puntuacion por carga o fuerzas ejercidas

Carga o fuerza Puntuacion
Carza menor de 2 Kz. mantenida mtermitentemente 0
Carza entre 2 v 10 K. mantenida intermitentemente +1

arga entre 2 Kg. estatica o repetitiva +2
Carga superior 2 10 Kg mantenida immtermitentemente +2
Carga superior 2 10 Kg estatica o repetitiva +3
Se producen golpes o fusrzas bruscas o repentinas +3

Fuente: Ergonautas

Tabla 17 Puntuacion Final Rula

Puntoacion D

Puntuacién C 1 2 3 4 5 6 7
1 1 2 3 3 -
- 7 5 3 n 4 5 5
3 3 . . "
4 3 4 5 : :
5 4 4 4 6 7 7
5 4 4 § : 7 7
7 3 3 ¢ 7 7 7
8 5 & 7 7

Fuente: Ergonautas

Por ultimo, en la tabla 18 se presentan los diferentes niveles de actuacién, de los cuales

se establecen y se desarrollan las medidas de prevencidn correspondientes.
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Tabla 18 Niveles de actuacion segun la puntuacion obtenida

Puntuacion Nivel Actuacion

lo2 1 Riesgo Aceptable

(B

N
o~

Fuente: Ergonautas

También utilizaremos RULER, que es la herramienta de Ergonautas para medir angulos
sobre fotografias que se les realizaran a los trabajadores, o también se les puede medir

directamente sobre los trabajadores con transportadores de angulos.

1.2 Analisis de resultado

Identificacion del riesgo

Por medio de la visita preliminar al area de costura, se pudo constatar que: a) El personal
cumple una jornada laboral de 8 horas diarias. Su horario laboral es de 8:00 a 17:00, con
una hora destinada al almuerzo. Como indumentaria de trabajo, los trabajadores portan
un mandil y no poseen proteccién individual. Adicionalmente, los operarios
manifestaron molestias frecuentes en sus articulaciones y espalda, y también la ausencia
de un plan de pausas activas. Asimismo, se pudo ver que las sillas usadas por las
costureras no son ergondémicas, lo cual afecta de forma directa a la salud de las
trabajadoras. Ante tal situacidn, se realizé una evaluacién de riesgo mediante la
aplicacion de la NP 330.

De acuerdo con lo establecido con la NTP 330, en lo que se relaciona con el sistema
simplificado de evaluacién de riesgos, en la Tabla 1 se ve la evaluacién inicial. Para
obtener dicha estimacidon se consideran dos variables fundamentales, la primera es la

probabilidad y la segunda es la consecuencia.
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Tabla 1 Matriz de riesgo Costureras

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS Y EVALUACION INICIAL GENERAL DE RIESGOS DEL TRABAJO ‘

Localizacion: Pedregal de Miranda, la Salle, Conocoto MEDIDAS DE CONTROL PARA LOS RIESGOS EVALUADOS COMO
M=MODERADO; I=IMPORTANTE; IN=INTOLERABLE
No. RIE
de _ SGO
pu | trabaja CONT
d _
#| Bs | °°° | acTivibap FACTOR RIESGO E| mepipAsDE PROCEDIMIENTO DE INFORMACI | ROA
TO DE 5| CONTROL TRABAJO ON
DE RIESGO §
o —
TR | Wl M D g i
e dE
a i o
o
o &
iluminacion
excesva B D -(; X
o ruido capacitacion uso X
A Al B Medicién de ruido epntrega de eppy
vibracion Al D /dosis TLVs X
ventilacién > i ich
. . lacion de ventilacion
insuficiente (fallas M Dl M X
en la renovacion o| naturalylo
de aire) automatizada
Maneio indirecto
Sedtrico B D B x
obstaculos en el X
pgo M D g
Mecanico
s
) o Gl RS M D| M Willian Fine Imprementar
Manipulacién de o IDS,ART,IDPS,ENTS,BP
o maéquinas: recta esorden M ol ™ M M
P ober lock — o
N olpes contra
E recubridoras, maé)uinasr}it]as M D 2)/'
R acolchadoras.dobl .
A il f manejo de
3 b 9 adilla de fundas, herramienta M Dl M X
cerrado de cortant? eylo o
o cobertores, cierre RUnZar
R de fundas de . polvo inorganico( .
A almohadas, QuEE pelusas de M D| M| Medicionde material '”SI"UC_‘I'VO p:ra la ) X
S creacion de telas,algodén, o panlctjllfii/g/dosus sel e.cmor:j y ota;mon” e
bolsas, colocacion poliestier) equupos _e proteccion
de elasticos en la TS ey respiratoria.
. b
tela, dobladillo de fisico M D gl *
cobijas.
g levantamiento M bl m de levantamiento y
e manual de trasporte de cargas X
SR objetos ° dio Ergonémico
co s
L’;‘:‘F:g?;?mo M D| M| RULA-REBA- x
repetitivo O| SNOOK CIRELLO
Posicién forzada . .
f uctivo para usuarios
(de pie, al ol P y x
sentada, posturas forzadas
encorvada,
acostada)
) ) trabajo a presion Bl L i cedimientos de RRHH X
Psicosoci D Estudio ymotivacion personal
trabajo monotono M L glsg:gsouales FP- X
D
Al E Plan de Instructivo de atencién X
D emergencia a emergencia

Fuente: Autor

Una vez realizado de manera pormenorizada el analisis de la matriz, se pudo determinar

el riesgo ergondmico que estd asociado a las posturas, alcanzando una estimacion

clasificada como importante.
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Evaluacion Rula

Los resultados provenientes del informe generados con la herramienta Ergonautas a
través del método RULA, permitieron evaluar de manera pormenorizada, y por medio
de puntuaciones al Grupo A y al Grupo B, para posteriormente calcular la puntuacién

global y finalmente obtener el valor total del andlisis.

Figura: 7 Postura de trabajadora de costura

Fuente: Autor

Resultados de la Evaluacidon Ergondmica

Puntuacion de los miembros del Grupo A (lado derecho)

Como se puede ver, la puntuacién del Grupo A se obtuvo a partir de la valoracién de
cada uno de los segmentos correspondientes al brazo, antebrazo y mufeca.
Previamente, se calcularon las puntaciones correspondientes a cada miembro antes de

consolidarlas en la puntuacién total del grupo.
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Brazo
La puntuacion del brazo se determina acorde con el dngulo de flexidn o extension. Se pudo

ver, que esta valoracion se aumenta en un punto cuando existe elevacién por parte del
hombro, abduccién o rotacidn del brazo. En caso de contar con un punto de apoyo, la

puntuacion se reduce en uno.

Figura: 8 Posicion del brazo

Fuente: Autor a partir de Ergonautas

Posee un rango de flexion de entre 21° y 45°, o bien en una
extensidn superior a 20°. Ademas, presenta una abduccidn, ya que existe un punto de

apoyo.

Puntuacion del Brazo: 2

Antebrazo

La puntuacion del antebrazo se da a partir de su angulo de flexién, el cual estd
determinado por la relacion entre el eje del antebrazo y el eje del brazo. Esta valoracion
se incrementa en un determinado punto, cuando el antebrazo se cruza con la linea media
del cuerpo o cuando la actividad se ejecuta de forma unilateral, es decir, a un lado del

cuerpo.
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Figura: 9 Posicion del antebrazo

100°
| >100°

r g s 60°
60°

Fuente: Autor a partir de Ergonautas

El antebrazo se encuentra en un rango de flexién comprendido
entre 60° y 100°.

Puntuacion del Antebrazo: 1

Muieca

La puntuacion de la mufieca es aquella que se determina a partir del angulo de flexién o
de extensidn, el cual estd medido respecto a una posiciéon neutral. Esta valoracion se

incrementa en un punto en el cual puede presentarse una desviacidn radial o cubital.

Figura: 10 Posicion de la mufieca

e e e,

-15°
e L350
ls. B

Fuente: Autor a partir de Ergonautas

Rango de entre 0 y 15 grados de flexién o extension.
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Puntuacion de la Mufieca:

Giro de muieca
El giro de muieca es aquel que valora el grado de pronaciéon o supinacion de

la mano (medio o extremo).

Figura: 11 Giro de la mufieca

Fuente: Autor a partir de Ergonautas

La muiieca se encuentra en una posicién de pronacion o supinacion
en un rango medio.

Puntuacion del Giro de la Muneca: 1

PUNTUACION DEL GRUPO A (lado derecho)
La puntuacion del Grupo A obtenida a partir de las puntuaciones de los miembros del

grupo es:
PUNTUACION DEL GRUPO A (lado d erecho]

Puntuacion de los miembros del Grupo A (lado izquierdo)

La puntuacién del Grupo A se calcula a partir de la valoracién individual de los segmentos
gue lo integran: brazo, antebrazo y mufieca.

Brazo

Esta puntuacidn se determina en funcién de su angulo de flexién o extensién. Donde la
valoracién se incrementa en un punto cuando se eleva el hombro, o se realiza una
abduccién o rotacidon del brazo. En caso de contar con un punto de apoyo, este se reduce a

un punto.
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Figura: 12 Posicion del brazo

Fuente: Autor a partir de Ergonautas

Se encuentra en un rango de flexion comprendido entre 21°y 45°,
0 en una extensién superior a 20°.El brazo esta abducido. La carga no esta soportada

solo por el brazo, sino que existe un punto de apoyo.

Puntuacion del Brazo: 2

Antebrazo

Su puntuacion es establecida a partir de un angulo de flexién, el cual esta definido por
la relacion entre el eje del antebrazo y el eje del brazo. Cuando esta valoracion aumenta
en un punto, es cuando el antebrazo cruza la linea media del cuerpo o cuando la

actividad es ejecutada de forma unilateral, o en un lado del cuerpo.

1) 2
100°
>100°
o ) Ss60°
cno o

Fuente: Autor a partir de Ergonautas

Figura: 13 Posicién del antebrazo

Se encuentra en un rango de flexion comprendido entre 60° y

100°.

Puntuacién del Antebrazo:

Muneca

La puntuacion esta dada a partir del angulo del denominado angulo de flexion o

extension, el cual estd medido respecto a la posicidon neutral. En donde esta valoracion
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se incrementa en un punto, en caso de presentarse una desviacion radial o cubital.

Figura: 14 Posicion de la muiieca

Fuente: Autor a partir de Ergonautas

Se encuentra en posicién neutral.

Puntuacién de la Mufieca:

Giro de muiieca
La valoracion del giro de la mufieca se realiza en funcién del grado de pronacién o

supinacién de la mano, considerando si este se encuentra en un rango medio o extremo.

Figura: 15 Giro de la muneca

Fuente: Autor a partir de Ergonautas 1

Esta en una posicion de pronacion o supinacién en rango medio
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Puntuacién del Giro de la Muiieca

Puntuacion de los miembros del Grupo A (lado izquierdo)

La puntuacion del Grupo A obtenida de los miembros del grupo es:

Puntuacion del Grupo A (lado izquierdo)

Puntuacion de los miembros del Grupo B @

Respecto a la puntuacién del Grupo B, esta se pudo establecer por medio de la suma de
las diversas valoraciones individuales de los segmentos que lo integran (tronco, cuelloy
piernas). Previamente, se calcularon todas las puntuaciones correspondientes a cada

miembro antes de ser consolidadas en la puntuacion total del grupo.

Tronco
Esta puntuacidn se establecid en funcién del angulo de flexién. Esta valoracién se

incrementdé en un punto cuando se presenta rotacién o inclinacién lateral del tronco.

Figura: 16 Posicién del tronco
0° 20°

TeNs

Fuente: Autor a partir de Ergonautas

El trabajador adopta una postura sentada, bien apoyada, con un

angulo tronco—caderas superiores al 90°.

Puntuacién del Tronco:
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Cuello
La valoracién del cuello se determind a partir del angulo de flexién o extensién, el cual

esta definido por la relacion entre el eje de la cabeza y el eje del tronco. En el puntaje, este

se incrementa cuando se tiene una rotacién o inclinacién lateral de la cabeza.

Figura: 17 Posicion del cuello

Fuente: Autor a partir de Ergonautas

El cuello se encuentra en un rango de flexion comprendido entre 11°
y 20°.

Puntuacidn del Cuello: 2

Piernas

Su puntuacion depende en gran medida de la distribucidn del peso de las mismas y los

i

Fuente: Autor a partir de Ergonautas

apoyos existentes.

Figura: 18 Posicion de las piernas

El trabajador se encuentra en posicién sedente, con las
piernasy los pies correctamente apoyados
Puntuacion de las piernas 1
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Puntuacion del grupo B

Se obtiene a partir de la suma de las puntuaciones asignadas a cada uno de los

segmentos que lo integran.

Puntuacién del GRUPO B: E]

Valoracion de la fuerza ejercida y el tipo de actividad muscular

La puntuacién de los Grupos A y B se incrementa en un punto si la actividad es
basicamente estatica (la postura se mantiene mas de un minuto seguido) o bien si es
repetitiva (se repite mas de 4 veces cada minuto). Si la tarea es ocasional, poco frecuente

y de corta duracidn, se considera actividad dindmica y las puntuaciones no se modifican.

Actividad estatica, se mantiene durante mas de un minuto seguido o

es repetitiva.

Puntuacion del Tipo de Actividad: @

Se denota que la puntuacién de los Grupos A y B se incrementa, todo esto en funcion de

la fuerza aplicada o de la carga sostenida durante la actividad.

La carga o fuerza es menor de 2 kg y esta es realizada de forma

intermitente.
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Puntuacidn de la Fuerza Ejercida: [3

Las puntuaciones A y B modificadas dan lugar a las puntuaciones C y D.

P —

Puntuacion C (lado derecho) 4
N ——
 —— 1

Puntuacion C (lado izquierdo) .
——
e

Puntuacion D: 1
S ——

Puntuacion final, riesgo y nivel de actuacion (lado derecho)

A partir de las puntuaciones Cy D se obtiene la Puntuacién Final Rula.

Puntuacion Final:

Se puede denotar que el valor de la puntuacion final esta plenamente y directamente
proporcional al nivel de riesgo del trabajador, donde el valor de 1 corresponde a un
riesgo inapreciable, mientras que el valor maximo de 7 es un valor de riesgo elevado.
Estas puntuaciones se agrupan en 4 rangos, donde cada uno de estos se asocia a un nivel
determinado de actuacidn que se puede ver en la Tabla 3. Cabe resaltar, que cada nivel
define la magnitud del riesgo e incluye las recomendaciones especificas de intervencién

sobre la postura que fue evaluada previamente.

29



Tabla 20 Puntuacioén final, riesgo y nivel de actuacion (lado derecho)

Puntuacién Nivel Riesgo Actuacion
la2 1 Aceptable No es necesaria actuacion.
: Pueden requerirse cambios en la tarea;
3a4 2 Medio = ; ¥
Es conveniente profundizar en el estudio.
Se requiere el redisefnio de la tarea. Es
5a6 3 Alto 9 : 5
Es necesaria la actuacion.
Se requieren cambios urgentes en la
7 4 Muy alto  tarea. Es necesaria la actuacion de
inmediato.
Fuente: Ergonautas
Nivel de actuacién:
Tabla 21 Nivel de actuacion
Riesgo Actuacion
Medio Pueden requerirse cambios en el disefio de la

tarea y/o del puesto de trabajo. Es necesaria una
investigacion mas profunda.

Puntuaciones finales, riesgo y nivel de actuacion (lado izquierdo)

A partir de las puntuaciones Cy D se obtiene la Puntuacién Final Rula.

Puntuacién Final: E]

Como se puede ver, la puntuacion final se aumenta de acuerdo al riesgo de cada

trabajador: el valor de 1 representa que el riesgo es inapreciable, mientras que el 7 es

un riesgo muy elevado. Estas puntuaciones se dividen en 4 rangos, asociados a un nivel

de actuacidn, vistos previamente en la Tabla 5, donde estos determinan el nivel de riesgo

y las acciones recomendadas para la postura evaluada.
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Tabla 22 Puntuaciones finales, riesgo y nivel de actuacién (lado izquierdo)

Puntuacion
1a2
3a4
5a6

7

Nivel de actuacién: @

Nivel
1
2

Riesgo
Aceptable
Medio
Alto

Muy alto

Tabla 23 Nivel de actuacion

Riesgo
Medio

Actuacion
No es necesaria actuacion.
Pueden requerirse cambios en la tarea;
Es conveniente profundizar en el estudio.
Se requiere el rediseno de la tarea. Es
necesaria la actuacion.

Se requieren cambios urgentes en la
tarea. Es necesaria la actuacion de
inmediato.

Fuente: Ergonautas

Actuacion

Pueden requerirse cambios en el disefno de la
tarea y/o del puesto de trabajo. Es necesaria

una investigacion mas profunda.

Fuente: Ergonautas

Resumen de puntuaciones y valoracion (lado derecho)
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Figura: 19 Resumen de puntuaciones y valoracion (lado derecho)
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Puntuaclén Grupo B

Nivel de Actuacién

Fuente: Ergonautas
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Resumen de puntuaciones y valoracidn (lado izquierdo)

Figura: 20 Resumen de puntuaciones y valoracion (lado izquierdo)

Muneca
¢

~Fi
Piernas
<N

Puntuacion Grupo A
Puntuacién Grupo B

Fuente: Ergonautas

La aplicacion del método RULA, para ambos lados, derecho e izquierdo, da como
resultado un Nivel de Actuacién 2, el cual representa un riesgo medio. Este resultado
indica que puede ser necesario un cambio en lo que respecta al disefio de la tarea y/o

puesto de trabajo.
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CAPITULO II: PROPUESTA

1.1. Fundamentos tedricos aplicados
Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo (2024) define la ergonomia

como un conjunto de conocimientos multidisciplinarios aplicados para adaptar
productos, sistemas y entornos artificiales a las necesidades, limitaciones y
caracteristicas de los usuarios, con el objetivo de optimizar la eficacia, seguridad y
bienestar. La meta no es meramente aumentar la comodidad del trabajador, como
a veces se menciona de manera despectiva, sino que es un objetivo mas amplio. Si
bien el bienestar del trabajador es relevante, se persiguen fines mas elevados, como
la mejora de la salud de los empleados, el incremento de la eficiencia y
productividad, la optimizacién de la usabilidad de los productos y el aumento de la
seguridad laboral (Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo, 2024).
Un estudio de la FEDERACION ESPANOLA DE EMPRESAS DE LA CONFECCION (IS-
0311/2012, 2012) indica que la mayoria de las lesiones o alteraciones
musculoesqueléticas se manifiestan principalmente a través del dolor, lo que
conlleva a una alteracién funcional. Inicialmente, los sintomas pueden aparecer de
manera ocasional, pero con el tiempo, se vuelven permanentes y crénicos,
dificultando su identificacidén y su relacién con factores laborales que los provocan,
lo que complica su registro como enfermedades profesionales. Estas lesiones no son
el resultado de traumatismos, sino de sobrecargas mecanicas en diversas areas, lo
gue genera lesiones acumulativas que, a lo largo del tiempo, se cronifican y afectan
la capacidad funcional del individuo. A pesar de la presencia de sintomas, es crucial
implementar acciones preventivas y médicas, lo que subraya la necesidad de
realizar analisis continuos de las condiciones laborales y de los trabajadores para
evaluar los riesgos involucrados.

La FEDERACION ESPANOLA DE EMPRESAS DE LA CONFECCION (IS-0311/2012,
2012) también destaca que, mas alla de los reconocimientos médicos regulares, es
esencial llevar a cabo una Vigilancia de la Salud enfocada en la deteccién temprana
de sintomas, lo cual es fundamental para identificar dreas anatdomicas que podrian
verse afectadas, asi como para ampliar, corregir y adaptar las medidas preventivas

existentes.
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Tipos de Riesgo

Riesgos mecanicos: Resultan del uso de equipos defectuosos, trabajo en superficies
inseguras, manipulacién incorrecta de maquinaria y trabajos en altura, entre otros.
Estos riesgos pueden ocasionar lesiones corporales, quemaduras, cortes,
contusiones, enfermedades graves e incluso la muerte (CTAIMA, 2023).

Riesgos psicosociales: Derivan de una organizacién inadecuada de las tareas y de
un entorno social negativo. Estos riesgos pueden impactar la salud fisica, mental o
social del trabajador.

Riesgo ergondmico: Se refiere a la probabilidad de desarrollar un trastorno
musculoesquelético, agravado por el tipo e intensidad de la actividad fisica realizada
en el trabajo (CENEA, 2025).

Al considerar los factores de riesgo ergondmico en el sector de la confeccién, es
importante tener en cuenta:

Manipulacion manual de cargas: comprende acciones como el transporte, el
levantamiento, la colocacién, el empuje o la traccién de objetos por parte de una
persona. También comprende los riesgos asociados a estas actividades que pueden
implicar el levantar, descender, transportar, traccionar o empujar cargas pesadas.
Mas de una cuarta parte de los accidentes laborales estan relacionados con la
manipulacién manual de cargas. Las lesiones en la espalda, que afectan a muchos
trabajadores y pueden resultar en incapacidades, son un problema significativo
(Intriago, 2021).

Postura de trabajo: Es aquella que ayuda a conservar la energia, reducir el estrés y
prevenir las molestias del trabajador, ya que una postura inadecuada provoca
graves falencias como fatiga, dolor y aumento de riesgos de TME (Intriago, 2021).
Repetitividad de movimientos: El trabajo repetitivo se define como la realizacién
de movimientos similares en posturas y fuerza durante periodos cortos. Se
considera altamente repetitivo cuando al menos el 50% del ciclo implica la misma
actividad (Intriago, 2021).

Las lesiones musculoesqueléticas relacionadas con la ergonomia son comunes en
lugares de trabajo donde no se aplican adecuadamente los principios ergonémicos.
Acorde con Mejia (2024), las lesiones multiesqueléticas son aquellas que afectan a

las articulaciones, musculos y tendones, originando dolores de espalda de forma
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frecuente por falta de soporte lumbar, posturas inadecuadas y manipulacién de

cargas sin técnicas ergondmicas.

Marco Legal Aplicable

De acuerdo con la Constitucidon de la Republica del Ecuador, en su Seccion Séptima
Art. 32, se garantizan derechos como la salud, el trabajo y la seguridad social,
mediante la implementacién de politicas econdmicas, sociales, culturales,
educativas y ambientales. La prestacion de servicios de salud se regird por principios
de equidad, universalidad, solidaridad, interculturalidad, calidad, eficiencia,
eficacia, precaucion y bioética, con un enfoque en género y generaciones.

En el Capitulo 1V, se detallan las obligaciones del empleador y las prohibiciones del
trabajador en los Art. 42 y 46, respectivamente. Se establece que las instalaciones
de la empresa deben cumplir con medidas de prevencion, seguridad e higiene
laboral, asi como otras disposiciones legales y reglamentarias, teniendo en cuenta
las normas que aseguran el adecuado desplazamiento de personas con
discapacidad, y que, en caso de accidentes laborales, dicha persona sera
indemnizada. También se explican las prohibiciones que tiene el trabajador para no
poner en peligro su propia seguridad, la de sus compafieros o la de otros, asi como
la de los establecimientos y lugares de trabajo.

Segun el Art. 438, las normas de prevencion de riesgos establecidas por el IESS en
las empresas que se encuentran bajo el régimen del seguro de riesgos laborales,
ademas de las reglas sobre prevencion de riesgos del cédigo de trabajo, deben
observarse junto con las disposiciones que emita el Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social.

El Decreto 225 del Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo establece que
para el adecuado cumplimiento de sus funciones, se llevaran a cabo las siguientes
acciones:

e Programar vy evaluar la implementacién de las normas vigentes sobre
prevencion de riesgos laborales, asi como expedir regulaciones
especiales para actividades que requieran medidas adicionales por
su peligrosidad.

e Elaborar y publicar estadisticas sobre accidentes y enfermedades
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laborales mediante informacidn proporcionada por el Ministerio de
Trabajo, el Ministerio de Salud y el Instituto Ecuatoriano de

Seguridad Social.
e Controlar las sanciones en prevencion de riesgos laborales.
e Recopilar los reglamentos oficiales de seguridad e higiene.
e Promover acciones formativas y de divulgacién normativa.

e Fomentar la investigacion vy difusion sobre enfermedades

profesionales.

1.2. Descripcion de la propuesta
a. Estructura general

Figura: 1 Estructura General

e NTP 330
¢ Riesgo importante

e Metodo RULA
¢ Riesgo Medio

¢ Adquisiciéon de sillas
ergondmicas para
costura Capacitacién en

e ergonomia

e Exdmenes ocupacionales

e Pausas activas

Disefio del Plan

Fuente: Autor
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b. Explicacion del aporte
Las investigaciones sobre la carga postural de los linieros por medio del uso del método
ergondmico RULA, permite de primera mano a la empresa textil, el obtener datos
precisos sobre los factores que afectan a la ergonomia de los trabajadores, brindando
asi un aporte para que la alta direccién, en conjunto con el Area de Salud y Seguridad
Ocupacional, en pro de que estas puedan implementar medidas correctivas/preventivas
frente a las condiciones no ergondmicas derivadas principalmente por las malas
posturas en el trabajo. Ademas, este estudio se respalda en evaluaciones periddicas,

fundamentando asi su importancia de atender este problema dentro de la organizacién.

c. Estrategias y/o técnicas
Disefio de un plan de control de riesgo ergondmico para posturas forzadas
en costureras
En el presente trabajo se propone un plan de control ergondmico enfocado para las
costureras, para que la prevencién de lesiones muscoloesqueléticas derivadas de posturas
forzadas. Durante el desarrollo de este trabajo se establecen tanto actividades como
recomendaciones especificas para que los trabajadores del drea apliquen en periodos

determinados de tiempo.

1. Objetivos del Plan
e Reducir el riesgo de lesiones musculoesqueléticas (LME) asociadas con posturas
forzadas en los trabajadores.
e Mejorar la ergonomia en los puestos de trabajo de la industria textil.
e Fomentar un ambiente de trabajo saludable y seguro.
2. Identificacion de Riesgos Ergonomicos
El primer paso es identificar las tareas y posturas que pueden poner a los
trabajadores en riesgo debido a posturas forzadas. En la industria textil, algunas de
las actividades que comuinmente involucran posturas forzadas son:
e Coser y cortar textiles: Estas actividades pueden requerir posturas de flexion o

extension del tronco, especialmente si las maquinas estdn mal ajustadas.
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e Manipulacién de telas pesadas: El levantamiento o arrastre de materiales
pesados puede causar torsiones o posturas inadecuadas.

e Trabajo en la mesa de trabajo o estaciones de costura: El uso constante de
maquinas de coser o de la plancha puede forzar las mufecas, los codos y los
hombros.

3. Evaluacion del Riesgo

Una vez identificados los puestos de trabajo de riesgo, se deben evaluar:

e Frecuenciay duracion: ¢Con qué frecuencia los trabajadores realizan estas
tareas y durante cuanto tiempo permanecen en esas posturas?

e Tipo de postura: éSon posturas forzadas o en movimiento? éLas posturas
son demasiado flexionadas o extendidas?

e Postura corporal general: ¢El trabajador mantiene la cabeza, cuello,
hombros y espalda en una posicién neutra?

Herramientas para la Evaluacidn:

Método RULA (Rapid Upper Limb Assessment): Evaluar las posturas de las

extremidades superiores.

4. Medidas de Control

Con base en la identificacion y evaluacidn de los riesgos, se deben implementar

medidas preventivas:

» Control en la fuente:
e Redisefio del Puesto de Trabajo

Altura de la mesa de trabajo: Asegurate de que las mesas de costura y corte tengan

una altura ajustable para que los trabajadores mantengan una postura neutral

(evitar flexién o extensién excesiva del cuello y espalda).

Sillas ergondmicas: Proporcionar sillas ajustables con apoyo lumbar para
mantener una postura adecuada durante las tareas sedentarias.

Colocacion de herramientas y materiales: Los materiales y herramientas
deben estar a una altura que evite la necesidad de doblar la espalda o el
cuello constantemente.

Sistemas de elevacion: Para la manipulacién de telas pesadas, se pueden

instalar sistemas de gruas o poleas para reducir el esfuerzo fisico y las
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posturas forzadas.
e Rotacién de Tareas
Implementar un sistema de rotacién de tareas que permita a los trabajadores
cambiar de actividad para evitar posturas prolongadas en una sola posicion.
e Control en el medio
e Espacio adecuado y libre de obstaculos
Asegurar que el espacio de trabajo esté organizado de manera que se permita un
movimiento libre y cdmodo, sin la necesidad de forzar el cuerpo o realizar
movimientos repetitivos innecesarios.
e Control de la temperatura y ventilacién
Asegurar que el ambiente de trabajo esté bien ventilado y con una temperatura
comoda para evitar que las costureras se sientan fatigadas o incémodas, lo que
puede llevarlas a adoptar posturas forzadas.
e |luminacion adecuada
Proporcionar una buena fuente de iluminacidn directa sobre las dreas de trabajo,
evitando la fatiga ocular y la necesidad de adoptar posturas incbmodas para ver
mejor.
» Control en el receptor:
e Entrenamiento y Concienciacidn
Formacidon en ergonomia: Entrenar a los trabajadores sobre la importancia de
mantener una postura adecuada y como identificar posturas forzadas.
Técnicas de levantamiento seguro: Ensefiar técnicas de levantamiento que no
causen tensiones innecesarias, especialmente al manipular materiales pesados.
e Descansos y Estiramientos
Incorporar descansos periédicos: Fomentar que los trabajadores realicen pausas
activas cada 1-2 horas, realizando ejercicios de estiramiento y cambio de postura
para reducir la fatiga muscular.
Ejercicios de estiramiento: Establecer rutinas de estiramiento al principio y
al final de cada jornada laboral, y durante los descansos.
e Monitoreo y seguimiento de la salud

Realizar revisiones periddicas de la salud de las trabajadoras para identificar signos
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tempranos de trastornos musculoesqueléticos y proporcionar intervenciones
tempranas.
Fomentar la comunicacidn abierta entre las trabajadoras y el equipo de salud
ocupacional para resolver problemas ergondmicos que puedan surgir.
5. Implementacion de la Tecnologia
Maquinas ergondémicas: Invertir en equipos que permitan reducir la carga fisica,
como mesas de costura que ajusten la altura automdaticamente, o dispositivos que
reduzcan la necesidad de movimientos repetitivos.
Monitoreo de posturas: Usar tecnologia como sensores o dispositivos que
monitoreen las posturas y avisen a los trabajadores cuando se encuentren en una
postura de riesgo.
6. Seguimiento y Evaluacién Continua
Es importante evaluar regularmente la eficacia del plan de control:
e Inspecciones periddicas: Realizar inspecciones de seguridad y evaluaciones
ergondmicas periddicas en los puestos de trabajo para identificar problemas
potenciales.

e Encuestas a los trabajadores: Obtener retroalimentacion de los empleados
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e paraidentificar areas de mejora.
e Andlisis de lesiones: Si ocurren lesiones, hacer un analisis detallado para identificar si estan relacionadas con posturas forzadas o
condiciones ergondmicas deficientes.

7. Responsables y Cronograma

Tabla 2 Responsables Cronograma de Actividades

Actividad Responsables Fecha de Ejecucion
Revision, evaluacién de los Departamento de Seguridad Semana 1
puestos de trabajo e y Salud Ocupacional

inspeccidn de las condiciones
actuales de los equipos

e Redisefio del Puesto

Encuesta a trabajadores sobre Recursos Humanos, Semana 2-3
de Trabajo posturas y molestias fisicas Seguridad y Salud
Control en la fuente e Rotacién de tareas
Evaluacién de la ergonomia Departamento de Seguridad Semana 3-4
mediante RULA y Salud Ocupacional
Propuesta de modificaciones a Departamento de Semana 5-6
los puestos de trabajoy Mantenimiento
Evaluacién de equipos Departamento de Compras,

ergondmicos a adquirir
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Control en el medio

Control en el receptor

Espacio adecuadoy
libre de obstaculos
Control de la
temperaturay
ventilacion
[luminacién adecuada
Implementacion de

equipos ergondmicos

Entrenamientoy
Concienciacién
Descansos y
Estiramientos
Monitoreo y

seguimientodela

Disefio de programa de
rotacion de tareas

Compra e instalacién de
equipos ergondmicos

Ajuste de mesas y estaciones
de trabajo segun las
necesidades individuales de
los empleados

Implementacién de sistema
de rotacién de tareas e
incorporacion de pausas
activas y estiramientos

Monitoreo semanal de la
correcta implementacion de
medidas ergondmicas
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Supervisores, Recursos
Humanos

Departamento de Compras,
Mantenimiento

Mantenimiento,
Supervisores de area

Supervisores, Recursos
Humanos Seguridad y Salud

Supervisores

Semana 6

Semana 7

Semana 7-8

Semana 8-9

Continuo (cada semana)



salud
Encuestas trimestrales a Recursos Humanos, Mes 3,6, 9, 12

trabajadores sobre el Seguridad y Salud
bienestar fisico

Evaluacién anual de la eficacia Recursos Humanos, Mes 12
del plan y ajustes necesarios Supervisores

Fuente: Elaboracion propia

1.3. Validacion de la propuesta

La presente investigacion fue validada por profesionales de la seguridad y la salud, donde mencionaron el alcance y el programa fue bien

logrado, y se requiere la aplicacion de este plan para minimizar el riesgo estudiado.
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14. Matriz de articulacion de la propuesta

Tabla 3 Matriz de articulacion de la propuesta

EJES O PARTES

SUSTENTO TEORICO
PRINCIPALES
Ergonomia
Fundamentos Trastorno musculo

tedricos aplicados esquelético

Tipos de riesgo

Observacion de las
Identificacion del
tareas que desempena
riesgo
el trabajador

Implementacion de
Disefio de un plan de
soluciones concretas para
control de riesgos
abordar problemas
ergondémico
ergonoémicos.

Fuente: Elaboracién propia

SUSTENTO
METODOLOGICO

Aplicacién NTP 330

Metodologia RULA

Aplicacidn de practicas

ergondmicas y mejoras

en el ambiente de

trabajo.

ESTRATEGIAS /
TECNICAS

Investigacion

descriptiva

Investigacion

cuantitativa.

Rediseno de

estaciones de trabajo.

Organizacion adecuada

del espacio de trabajo.
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DESCRIPCION DE
RESULTADOS

Riesgo importante

Nivel de actuacion 2

Riesgo Medio

Puestos de trabajo mas

ergondmicos y eficientes

INSTRUMENTOS
APLICADOS

Matriz de riesgo de

la empresa

RULER: herramienta

de Ergonautas

Evaluaciones

ergondémicas



CONCLUSIONES

La contextualizacidn de los elementos tedricos sobre la ergonomia y sus riesgos es clave
para comprender la magnitud de los problemas que enfrentan las trabajadoras en el area
de costura. Las posturas forzadas, la repetitividad de movimientos y la manipulacién de
maquinaria en condiciones inadecuadas son factores que generan riesgos ergonémicos
importantes. Este enfoque tedrico ayuda a sensibilizar tanto a las trabajadoras como a los
empleadores sobre la necesidad de aplicar medidas preventivas adecuadas para evitar
lesiones musculoesqueléticas.

Utilizar la matriz NTP 330 para identificar los factores de riesgo ha permitido tener una
vision clara y estructurada de las condiciones de trabajo en el area de costura. Esta
herramienta facilita la identificacion de peligros especificos, como las posturas
inadecuadas, la fuerza excesiva, los movimientos repetitivos y las cargas fisicas, lo que
ayuda a priorizar las acciones correctivas de manera eficiente.

La implementacion de la metodologia RULA (Rapid Upper Limb Assessment) ha
proporcionado una herramienta eficaz para la valoracion de las extremidades superiores
de las trabajadoras en el area de costura. Este método permitié identificar posturas de
riesgo en los brazos, hombros, mufiecas y cuello, obteniendo como resultado un nivel de
actuacién 2 que representa un riesgo medio, que indica el requerir de cambios respecto
al disefio de la tarea y/o puesto de trabajo.

El disefio del plan de control de riesgo ergondmico para las trabajadoras del area de
costura es una respuesta estructurada y basada en la evidencia obtenida de las
valoraciones anteriores. Este plan integra las medidas de control necesarias, como la
modificacion de las estaciones de trabajo, la capacitacién en posturas adecuadas, la
rotacion de tareas y la incorporacion de pausas activas. El disefio del plan busca no solo
reducir los riesgos, sino también mejorar las condiciones laborales y la salud de las
trabajadoras a largo plazo.

La revisién por parte de expertos garantiza que las estrategias implementadas sean
basadas en la mejor practica ergondmica, ajustandose a los estandares de seguridad y salud
ocupacional. Ademas, la validacion asegura que el plan sea viable desde una perspectiva
técnica, operativa y econdmica, optimizando los recursos disponibles para obtener los

mejores resultados.

35



RECOMENDACIONES

Continuar con la formacién tedrica de los trabajadores, supervisores y gerentes
sobre los riesgos ergondémicos, especialmente en el contexto de la industria textil.
La sensibilizacion debe abarcar la importancia de la postura adecuada, el manejo de
materiales, la rotacidon de tareas y la identificacion de sintomas tempranos de
lesiones musculoesqueléticas.

Actualizar de forma continua y periddica la matriz NTP 330 y la metodologia RULA
para realizar diagndsticos detallados en el drea de costura. Estas herramientas
deberian ser aplicadas regularmente, no solo al inicio, sino como parte de un
proceso de monitoreo continuo.

Promover una cultura de prevencién activa mediante la implementacién de un plan
de control que no solo aborde los riesgos existentes, sino que también establezca
acciones preventivas. Esto incluye la mejora de las estaciones de trabajo, la
ergonomia de las herramientas y el entrenamiento continuo en técnicas de trabajo
seguro.

Fomentar la participacidn activa de las trabajadoras en el proceso de identificacién
de riesgos y en la toma de decisiones sobre las mejoras en ergonomia. Se pueden
crear comités de salud y seguridad donde los trabajadores puedan expresar sus
preocupaciones y sugerencias sobre el bienestar ergondmico.

Explorar y adoptar tecnologias avanzadas que faciliten la evaluacion ergondmica en
tiempo real, como sensores de postura, software de analisis de movimientos o
dispositivos que alerten sobre posturas inadecuadas.

Asegurar que tanto la alta direccion como los mandos intermedios y los
trabajadores estén comprometidos con la prevencién de riesgos ergondmicos. Para
ello, es necesario integrar la ergonomia como un valor central en la cultura

organizacional de la empresa.
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ANEXOS

Anexo A. Informe Rula

Identificador del puesto: Operadora de Costura
Departamento/Area: Operativa

Descripcion: Unidn de piezas para elaborar productos textiles
Informacién del trabajador

Tiempo que ocupa el puesto por jornada: 8 horas

Duracion de la jornada laboral: 8 horas

Informacién de la evaluacion

Observaciones:

El puesto mantiene una jornada de 8 horas mas 1 hora de pausas no oficiales que realiza en todo
el dia.

Postura en sedestacién inevitable por exigencias de la tarea.

Se emplea flexion de cuello a mas de 20°.

Dependen de la maquina de coser para la realizacidn de su trabajo.

Introduccién

La evaluacién ergondmica tiene por objeto detectar el nivel de presencia, en los puestos
evaluados, de factores de riesgo para la aparicion, en los trabajadores que los ocupan, de
problemas de salud de tipo ergonémico. Existen diversos estudios que relacionan estos problemas
de salud de origen laboral con la presencia, en un determinado nivel, de dichos factores de riesgo.
Es por lo tanto necesario llevar a cabo evaluaciones ergondmicas de los puestos para detectar el
nivel de dichos factores de riesgo.

Se debe tener en cuenta que son buenos indicadores de riesgos, por ejemplo: la presencia de
lesiones agudas (lumbalgias, fatiga fisica, hernias discales, ciaticas...), lesiones crénicas
(epicondilitis, sindrome del tunel carpiano etc.), o enfermedades profesionales entre los
trabajadores de un determinado puesto.

Para evaluar el nivel de riesgo asociado a un determinado factor de riesgo existen diversos
métodos para apoyar al evaluador. Cada factor de riesgo puede estar presente en un puesto en
diferentes niveles, por lo que se requiere emplear el método adecuado al riesgo evaluado.

Imagenes de evaluacion.

e Posicion frontal




e Posicion lateral

El Método RULA

El método RULA evalua la exposicidn de los trabajadores a factores de riesgo que originan una
elevada carga postural y que pueden ocasionar trastornos en los miembros superiores del cuerpo.
Para la evaluacion del riesgo se consideran en el método la postura adoptada, la duraciény
frecuencia de esta y las fuerzas ejercidas cuando se mantiene. Para una determinada postura
RULA obtendra una puntuacidn a partir de la cual se establece un determinado Nivel de
Actuacion. El Nivel de Actuacion indicara si la postura es aceptable o en qué medida son
necesarios cambios o redisefios en el puesto.

Datos de la Evaluacion Ergondmica

Caracteristicas de la postura evaluada

El método de evaluacidn de la carga postural RULA evalua posturas individuales. GrupoA  GrupoB

Brazo Cuello
Antebrazo Tronco

Tras la observacién de las tareas desempefias por el trabajador durante varios ciclos  “Wsee Piomas
de trabajo se determind evaluar la postura actual por poder suponer, a priori, una

carga postural que suponga riesgo para el trabajador.

RULA divide el cuerpo en dos grupos, el Grupo A que incluye brazos, antebrazos y

mufiecas, y el Grupo B, que comprende el cuello, el tronco y las piernas.

La evaluacién del Grupo A puede realizarse del lado mas desfavorable del cuerpo o

de ambos lados. En este estudio se ha realizado la evaluacién de ambos lados del

cuerpo: izquierdo y derecho.

GRUPO A (lado derecho)

Las posiciones de los miembros del Grupo A del trabajador (lado derecho) se clasificaron de
acuerdo a los intervalos definidos por el método RULA, resultando:

Posicién del brazo: El brazo estd entre 21 y 45 grados de flexion o mas de 20 grados de extension.
El brazo esta abducido. La carga no esta soportada sélo por el brazo, sino que existe un punto de
apoyo.

Posicién del antebrazo: El antebrazo esta entre 60 y 100 grados de flexion.

Posicién de la mufieca: La mufieca esta entre 0y 15 grados de flexidn o extensién. La mufieca
estd en posicién de pronacién o supinacion en rango medio.

GRUPO A (lado izquierdo)

Las posiciones de los miembros del Grupo A del trabajador (lado izquierdo) se clasificaron de
acuerdo a los intervalos definidos por el método RULA, resultando:

Posicidn del brazo: El brazo estd entre 21 y 45 grados de flexion o mas de 20 grados de extensién.
El brazo esta abducido. La carga no esta soportada sélo por el brazo, sino que existe un punto de
apoyo.

Posicién del antebrazo: El antebrazo esta entre 60 y 100 grados de flexidn.

Posicién de la mufieca: La mufieca esta en posicién neutra. La mufieca esta en posicion de
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pronacidn o supinacién en rango medio.

GRUPO B

Las posiciones de los miembros del Grupo B del trabajador se clasificaron de acuerdo a los
intervalos definidos por el método RULA, resultando:

Posicién del tronco: Postura sentada, bien apoyado y con un dngulo tronco-caderas >90°.
Posicién del cuello: El cuello esta entre 11 y 20 grados de flexién.

Posicién de las piernas: El trabajador estd sentado con las piernas y pies bien apoyados.

Fuerzas ejercidas, tipo de agarre y tipo de actividad muscular

El método RULA considera en la evaluacidn el tipo de actividad muscular desarrollada y la carga o
fuerza aplicada durante la realizacion de la tarea. Los valores observados en la postura evaluada
son:

Carga o fuerzas ejercidas: La carga o fuerza es menor de 2 kg y se realiza intermitentemente.
Actividad muscular: Actividad estatica, se mantiene durante mas de un minuto seguido o es
repetitiva.

Resultados de la Evaluacién Ergondémica

Puntuacién de los miembros del Grupo A (lado derecho)

La puntuacién del Grupo A se obtiene a partir de las puntuaciones de cada uno de los miembros
gue lo componen (brazo, antebrazo y mufieca). Como paso previo a la obtencion de la puntuacion
del grupo se obtienen las puntuaciones de cada miembro.

BRAZO

La puntuacién del brazo se obtiene a partir de su

flexion/extension. Se aumenta en un punto si existe elevacién

del hombro, si el brazo estad abducido o si existe rotacién del

brazo. Si existe un punto de apoyo disminuye en un punto. 200
Posicion del brazo: El brazo esta entre 21 y 45 grados de flexidn

o mas de 20 grados de extension. El brazo esta abducido. La carga no estd soportada sélo por el
brazo, sino que existe un punto de apoyo.

>90°

Puntuacién del Brazo: 2

B (2]
ANTEBRAZO
La puntuacién del antebrazo se obtiene a partir de su angulo de flexion, 100°
medido como el dngulo formado por el eje del antebrazo y el eje del brazo. P00t
Esta puntuacién se aumentara en un punto si el antebrazo cruza la linea (s <60°
media del cuerpo, o si se realiza una actividad a un lado del cuerpo. 60? "‘

Posicién del antebrazo: El antebrazo esta entre 60 y 100 grados de flexion.
Puntuacién del Antebrazo:

[

MURNECA = (= 2]
La puntuacién de la mufieca se obtiene a partir del angulo de —— N ﬂ:-lso

flexién/extension medido desde la posicidn neutra. Se aumenta 15° 337
en un punto si existe desviacién radial o cubital.

Posicién de la mufieca: La muneca estd entre 0y 15 grados de

flexion o extension.

Puntuacién de la Mufieca: 2
GIRO DE MUNECA

El giro de mufieca valora el grado de pronacién o supinacién de /

la mano (medio o extremo).

Giro de la mufieca: La mufieca estd en posicidn de pronacién o N

supinacién en rango medio.
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Puntuacién del Giro de la Mufieca: 1

PUNTUACION DEL GRUPO A (lado derecho)
La puntuacién del Grupo A obtenida a partir de las puntuaciones de los miembros del grupo es:
PUNTUACION DEL GRUPO A (lado derecho)

Puntuacién de los miembros del Grupo A (lado izquierdo)

La puntuacion del Grupo A se obtiene a partir de las puntuaciones de cada uno de los miembros
gue lo componen (brazo, antebrazo y mufieca). Como paso previo a la obtencion de la puntuacion
del grupo se obtienen las puntuaciones de cada miembro.

BRAZO

La puntuacién del brazo se obtiene a partir de su a8 a
flexién/extensidn. Se aumenta en un punto si existe elevacion del >-200
hombro, si el brazo estd abducido o si existe rotacidon del brazo. Si \“’
20° 45°
20° 20°

/>90°
existe un punto de apoyo disminuye en un punto.

Posicién del brazo: El brazo estd entre 21y 45 grados de flexién o

mas de 20 grados de extension. El brazo estd abducido. La carga no esta soportada sélo por el
brazo, sino que existe un punto de apoyo.
Puntuacion del Brazo: 2

B (2]
ANTEBRAZO
La puntuacién del antebrazo se obtiene a partir de su angulo de flexion, 100° hoo
> o
medido como el dngulo formado por el eje del antebrazo y el eje del brazo. :
w S
60°

Esta puntuacién se aumentara en un punto si el antebrazo cruza la linea §50°
media del cuerpo, o si se realiza una actividad a un lado del cuerpo
Posicion del antebrazo: El antebrazo estd entre 60 y 100 grados de flexidn.

Puntuacion del Antebrazo: 1
MURNECA

La puntuacién de la mufieca se obtiene a partir del dngulo de i 2] e
flexién/extension medido desde la posicidn neutra. Se 18 e
aumenta en un punto si existe desviacion radial o cubital. _ N ‘ 150
Posicién de la mufieca: La mufieca esta en posicidon neutra. ¥

Puntuacion de la Muiieca: 1
GIRO DE MUNECA

El giro de mufieca valora el grado de pronacién o supinacién de f

la mano (medio o extremo). @

Giro de la mufieca: La mufieca estd en posicidon de pronacién o \\i\

supinacién en rango medio. !

Puntuacion del Giro de la Mufieca: 1

Puntuacién de los miembros del Grupo A (lado izquierdo)
La puntuacion del Grupo A obtenida a partir de las puntuaciones de los miembros del grupo es: _
Puntuacién del Grupo A (lado izquierdo) 2

Puntuacién de los miembros del Grupo B

La puntuacién del Grupo B se obtiene a partir de las puntuaciones de cada uno de los miembros
gue lo componen (tronco, cuello y piernas). Como paso previo a la obtencion de la puntuacion del
grupo se obtienen las puntuaciones de cada miembro.
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0° 20° 20°

>60°
TRONCO & e e > —

La puntuacion del tronco depende del angulo de flexion del
tronco. Esta puntuacion es aumentada en un punto si existe
rotacion o inclinacion lateral del tronco.

Posicién del tronco: Postura sentada, bien apoyado y con un
angulo tronco-caderas >90°.

Puntuacién del Tronco:

CUELLO B, .
La puntuacidn se obtiene a partir de la flexién/extension medida

por el angulo formado por el eje de la cabeza y el eje del tronco. Es
aumentada en un punto si existe rotacion o inclinacién lateral de la

cabeza.

Posicién del cuello: El cuello esta entre 11 y 20 grados de flexion.

Puntuacién del Cuello:

PIERNAS

La puntuacion de las piernas depende de la distribucién del peso entre ellas y
los apoyos existentes.

Posicién de las piernas: El trabajador esta sentado con las piernas y pies bien
apoyados.

Puntuacion de las Piernas: 1

PUNTUACION DEL GRUPO B

La puntuacién del Grupo B obtenida a partir de las puntuaciones de los miembros del grupo es:
Puntuacién del GRUPO B: 2
Valoracidn de la fuerza ejercida y el tipo de actividad muscular

La puntuacién de los Grupos Ay B se incrementa en un punto si la actividad es basicamente
estatica (la postura se mantiene mas de un minuto seguido) o bien si es repetitiva (se repite mas
de 4 veces cada minuto). Si la tarea es ocasional, poco frecuente y de corta duracién, se considera
actividad dindmica y las puntuaciones no se modifican.

Tipo de Actividad: Actividad estatica, se mantiene durante mas de un minuto seguido o es
repetitiva.

Puntuacién del Tipo de Actividad:

La puntuacién de los Grupos Ay B se incrementa, ademas, en funcién de la fuerza ejercida o carga
sostenida.

Fuerza ejercida: La carga o fuerza es menor de 2 kg y se realiza intermitentemente.

Puntuacién de la Fuerza Ejercida:

Las puntuaciones Ay B modificadas dan lugar a las puntuaciones Cy D.
Puntuacién C (lado derecho)

Puntuacién C (lado izquierdo)
Puntuacién D:

Puntuacion final, riesgo y nivel de actuacién (lado derecho)

A partir de las puntuaciones Cy D se obtiene la Puntuacién Final Rula.
Puntuacion Final:
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El valor de la puntuacién final es mayor cuanto mayor es el riesgo para el trabajador; el valor 1
indica un riesgo inapreciable mientras que el valor maximo, 7, indica riesgo muy elevado. Se
clasifican las puntuaciones en 4 rangos de valores teniendo cada uno de ellos asociado un Nivel de
Actuacion. Cada Nivel establece un nivel de riesgo y recomienda una actuacion sobre la postura
evaluada.

Puntuaciéon | Nivel | Riesgo Actuacion

la2 1 Aceptable No es necesaria actuacion.

3a4 2 Medio Pueden requerirse cambios en la tarea; es
conveniente profundizar en el estudio.

5a6 3 Alto Se requiere el redisefio de la tarea. Es necesaria la
actuacion.

7 4 Muy alto Se requieren cambios urgentes en la tarea. Es

necesaria la actuacion de inmediato.
Nivel de actuacion:

Riesgo Actuacion

Medio Pueden requerirse cambios en el disefio de la
tarea y/o del puesto de trabajo. Es necesaria una
investigacion mas profunda.

Puntuaciones finales, riesgo y nivel de actuacion (lado izquierdo)
A partir de las puntuaciones Cy D se obtiene la Puntuacién Final Rula.
Puntuacién Final:

El valor de la puntuacién final es mayor cuanto mayor es el riesgo para el trabajador; el valor 1
indica un riesgo inapreciable mientras que el valor maximo, 7, indica riesgo muy elevado. Se
clasifican las puntuaciones en 4 rangos de valores teniendo cada uno de ellos asociado un Nivel de
Actuacion. Cada Nivel establece un nivel de riesgo y recomienda una actuacion sobre la postura
evaluada.

Puntuaciéon | Nivel | Riesgo Actuacion

la2 1 Aceptable No es necesaria actuacion.

3a4 2 Medio Pueden requerirse cambios en la tarea; es
conveniente profundizar en el estudio.

5a6 3 Alto Se requiere el redisefio de la tarea. Es necesaria la
actuacion.

7 4 Muy alto Se requieren cambios urgentes en la tarea. Es

necesaria la actuacién de inmediato.
Nivel de actuacion:
Riesgo Actuacion
Medio Pueden requerirse cambios en el disefio de la
tarea y/o del puesto de trabajo. Es necesaria una

investigacion mas profunda.

Resumen de puntuaciones y valoracion (lado derecho)
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|:> Fuerzas o Cargas [JiJj <:|

Tipo de Actividad i

I3
Tronco
<3
Piernas
<N

i

Antebrazo
"B
Muneca
"B

Puntuacion Grupo A H
Puntuacion Grupo B H

Resumen de puntuaciones y valoracion (lado izquierdo)

|:> Fuerzas o Cargas [iJj <:|

Tipo de Actividad i

{ J

Puntuacién C ll Puntuacién D

1

Cuello
] <iF3

Antebrazo Tronco
"B <4

Fi- 4

P

Puntuacion Grupo A H

Puntuacion Grupo B

Puntuacién Final

Nivel de Actuacion

Conclusiones
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El valor de la PUNTUACION FINAL, es de nivel 2 RIESGO MEDIO, pudiendo requerirse
cambios en el disefio de la tarea y/o del puesto de trabajo. Es necesaria una

investigacion mas profunda.

Actividad sedestacién estatica, mantenida durante mds de un minuto seguido, ocupa

2/3 del ciclo observado.

Especial atencidn a flexion de cuello a mas de 20°, la misma no estd comprendida entre

la linea de vision horizontal.

Los hombros ejercen abduccién y las mufiecas realizan flexion y desviacién radial

reiteradas veces.

El tronco no se encuentra bien apoyado en el respaldo del asiento, a pesar de la

condicidn se manteniendo una angulacidn aceptable entre el tronco y muslo (de 70°a

90°) para la postura sedente.

Recomendaciones

Capacitar al trabajador sobre las afectaciones a la salud ocasionadas por la exposiciéon a

posturas forzadas

Reducir tiempos de exposicién al riesgo, a través, de la rotacién del personal.
Realizar vigilancia de la salud a los trabajadores expuesto a posturas forzadas a través de:
Examenes ocupacionales anuales especificos al factor de riesgo.

Chequeo clinico con la busqueda de signos y sintomas relacionados al riesgo al que estan

expuestos los trabajadores (causa — efecto)

Elaboracién de la morbilidad por drea de trabajo

Implementar pausas activas, de ser posible 2 veces al dia, para que el trabajador pueda

relajar su sistema musculo esquelético, y de esta manera aliviar la carga y tensién que

soporta.

De existir la presencia de signos y sintomas relacionados a los riesgos a los que esta

expuesto el trabajador, se debera realizar un seguimiento médico a los 3 o 6 meses

dependiendo de la intensidad de la dolencia que afecta al trabajador

49



ANEXO B

Validacién de propuesta.

VALIDACION POR EXPERTOS

Titulo del Trabajo/Articulo: Disefio de un plan de control de riesgo ergonémico para posturas forzadas en

costureras en una empresa de la industria textil del afio 2023

Autor del Trabajo/Articulo: Edwin Andrés Tigse Tugueres

Objetivos del T

rabajo/Articulo:

Objetivo general

Fecha: 14 de agosto de 2025

Disefiar un plan de control de riesgo ergonomico para posturas estaticas en el drea de costura de una empresa

dedicada a la confeccion de prendas de westir en el afio 2023.

Objetivos especificos

= Contextualizar los fundamentos tedricos sobre los riesgos ergondmicos a los gue estan expuestas las

trabajadoras de costura.

= |dentificar los factores de riesgo en el area de costura utilizando la matriz MTP 330.

+ Implementar la metodologia RULA (Rapid Upper Limb Assessment) para una evaluacion rapida de las

extremidades superiores.

= Disefiar un plan de control de riesgo ergondmico para las trabajadoras en el drea de costura.

Datos del experto:

y Apellido Mo. Cédula

Titulo académico de

niwvel Ti

de experiencia

Solange Pazmi

o 1723428043

Master Seguridad y Salud ocupacional

3 anos

Criterios de evaluacidn:

Criterios Descripoidn
Impacto Representa el alcance que tendrd ¢l modelo de gestidn y su representatividad en la generacidn de valar pablico.
Aplicabilidad La capacidad de implementacidn del modelo considerando que las contenidas de la propueesta sean aplicables.

Conceptualizacién

La propussta tens coma base conceptod y teorias propias de |a geation por resultades de manera sitémica y articulada,

Actualidad

Los contenidos consideran procedimientos actuales y cambios cientificos y tecnoldgicos.

Calidad Técnica

Miden los atributos cualitativas del contenido de la propeesta.

Factibilidad

Hivel de wtilizacian del modelo propuesto por parte de la Entidad.

Pertinencia

Los contenidos son conducentes, concemientes y convenientes para solucionar & problema planteado.

Evaluacidn:

Criterios

En total desacuerdo

Impacto

Aplicabilidad

Conceptuali

zacidn

Actualidad

Calidad técnica

Factibilidad

Pertine|

® (X (%] %

Resultado de la Validacidn:

WALIDADO

FIRMA DEL
EXPERTO
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VALIDACION POR EXPERTOS

Titulo del Trabajo/Articulo: Disefio de un plan de control de riesgo ergondmico para posturas forzadas en

COstureras en una empresa de la industria textil del afo 2023

Autor del TrabajofArticulo: Edwin Andrés Tigse Tuqueres Fecha: 14 de agosto de 2025

Objetivos del Trabajo/ Articulo:

Objetivo general

Disefiar un plan de control de riesgo ergondmico para posturas estiticas en el drea de costura de una empresa

dedicada a la confeccidn de prendas de westir en el afio 2023,

Objetivos especificos

= Contextualizar los fundamentos tedricos sobre los riesgos ergondmicos a los que estdn expuestas las

trabajadoras de costura.

» ldentificar los factores de riesgo en el drea de costura utilizando la matriz NTP 330.

= Implementar la metodologia RULA (Rapid Upper Limb Assessment) para una evaluacidn rapida de las

extremidades superiores.

# Disefiar un plan de contral de riesgo ergondmico para las trabajadoras en el drea de costura.

Datos del experto:

Nombre y Apelido Mo, Cédula Titula ol de rivel T p de
Daniela Ortiz 1723296396 Master en prevencidn de riesgos | 2 afios
laborales
Criterios de evaluacidn:
Criterios De=xoripcidn
Impacto Representa el alcance gue tendrd ed modelo de gestion y su representatrvidad en la generacidn de walor pablico.
Aplicabilidad La capacidad de implementacidn del model o considerando que los contenidos de la propuesta sean ap bcables.
Cor | 5 Lapro tiene coma base conceptos y tearias propias de la gestion por resultadas de manera sistémica y articulada.
Actualidad Los combenidos corsideran procedimientas actuales y cambics dentificos y temolGgicos.

Calidad Técnica

Miden |os atributos osaltatives del contenido de la propuesta.

Factibilidad

Mreed de utilizackdn del modelo propuesto por parte de la Entidad.

Pertimencia

Los combenidas son conducenbes, CONCETTSENEES ¥ Canwenientes para solucionar el problema plarmteado .

Evaluacidn:

Criteriog

smpacto

Aplicabilidad

Conceptualizacian

Actualidad

Calidad técnica

Factibdldad

Pertinencia

LA

Resultado de la validacidn:

VALIDADO

FIRMA DEL
EXPERTO ;
. w
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VALIDACION POR EXPERTOS

Titulo del Trabajo/Articulo: Disefio de un plan de control de riesgo ergondmico para posturas forzadas en
costureras en una empresa de la industria textil del afio 2023

Autor del TrabajofArticulo: Edwin Andrés Tigse Tugueres Fecha: 14 de agosto de 2025
Objetivos del Trabajo/Articulo:

Objetivo general

Disefiar un plan de control de riesgo ergondmico para posturas estaticas en el area de costura de una empresa

dedicada a la confeccidn de prendas de vestir en el afio 2023.
Objetivos especificos

+ Contextualizar los fundamentos tedricos sobre los riesgos ergonomicos a los que estan expuestas las
trabajadoras de costura.

+ Identificar los factores de riesgo en el area de costura utilizando la matriz NTP 230.

+ Implementar la metodologia RULA (Rapid Upper Limb Assessment) para una evaluacién rapida de las
extremidades superiores.

+ Disefiar un plan de control de riesgo ergondmico para las trabajadoras en el area de costura.

Datos del experto:

Normbre y Apellido MNo. Cédula Titulo académico de mayor nivel Tiempo de experiencia
Katherine Arboleda 1721325734 Master en prevencion de riesgos | 5 afios
laborales

Criterios de evaluacidn:

Criterios Descripcidn
Impacto Representa el alcance que tendrd el modelo de gestin y su representatividad en la generacién de valor plblico.
Aplicabilidad La capacidad de implementacion del modelo considerando gue los contenidos de la propeesta sean aplicables.
Conceptualizacidn La propuesta tiene coma base conceptos y teorias propias de la gestidn por resultados de manera sistémica y articulada.
Actualidad Les contenidos corsideran procedimientos actuales y cambics cientificos y tecnobkigicos.
Calidad Técnica Miden los atributos cualitativos del contenido de la propuesta.
Factibilidad Nivel de utilizacidn del modelo propeesto por parte de la Entidad.
Pertinencia Los cortenidos son conducentes, concernientes y convenientes para solucionar el problema planteada.
Evaluacion:
Criterios En total desacuerdo En Desacuerdo De acuerdo Totalmente De acuerdo
Impacto
Aplicabilidad
Conceptualizacidn o
Actuakdad

Calidad téonica

Factibilidad

Pertimencia

X (XXX

Resultado de la Validacidn:

VALIDADO o FIRMA DEL

EXPERTO
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